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Onemere 3a THGOPMAIIMOHO-/IOKYMEHTAIMOHE 1 OMOJIMOTEUKE ITOCI0OBE YIIpaBe 3a
3ajeTHUYKE IT0CJIOBE PENMyOJIMUYKUX OpraHa Beh BHIIE 0/ TPUAECET FOAUHA jeTHOM MECEYHO
objaBspyje TH(popMaTHBHU OHITEH, KOjUM 0OaBeIlITaBa KOPHUCHUKE O OOHOB/bEHOM
MHOPMAITUOHO-IOKYyMEHTAIIMOHOM U OUOIOTEYKOM DOH/TY.

Ob6agemrraBamo kopucHuke 1a BA3U ITPABHUX ITPOITVICA Opesbema 3a uH(GOPMAIOHO-
JIOKyMEeHTAaIMOHe U OMOINOTEYKe IOCI0Be YIIpaBe, Koja je IHEBHO aKypHa U IIPUTOM
OecriaTHa, MOTY IPUCTYIIUTH IIyTeM ciefiehe MHTEPHET agpece:
http://bpp.uzzpro.gov.rs
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3a kopuitheme MeJOKYIMHOT (oHZa, Kao U 3a HHOpMaIuje O IPaBHUM IPOIHCHMA
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YCTABHOIIPABHH U ITOJIMTUYKU CUCTEM

Cay:xx0enu riacHuk Penyounke Cpouje

VYka3 o mocTaBjbamkby Ha JIYKHOCT H3BAaHPEAHOT M oImyHOMoheHor ambacamopa
Penry6immke Cp6uje y Penmy6auimu XpBarckoj, Mupe Huxommh, Ciy:x0eHn riaacHUK
Peny6muke Cp6wuje 6p. 83/2015

Yka3 o0 omo3uBy ca JYXXKHOCTH HW3BaHpPEAHOT M oOmyHoMoheHor ambacamopa
PenyOnuke Cpb6uje y PemyOnunu 3umOabBe, Ha HEpE3UICHIMjAIHO) OCHOBH, Ca
cequmireM y Ilpetopuju, T'opana Byjuuwha, CnyxOenu rinacHuk PemyOmnuke
CpbOuje Op. 86/2015

VYka3 0 mocTaB/belbY Ha JY>)KHOCT HM3BAaHPEAHOT W OIMyHOMoheHor ambacanaopa
Peny6nuke CpOuje y Penyonuuu 3uMOa0Be, Ha HEpE3UJICHIIM]aTHO] OCHOBH, ca
cequmirem y Ilperopuju, boxuna Hukonuha, CnyxOenu rnacHuk PemyOGnuke
CpbOuje 6p. 86/2015

VYka3 0 MOCTaBJbeHY Ha TY>KHOCT H3BaHPEIHOT M omyHOoMoheHor ambacamopa
Penybnuke Cpb6uje y HpxaBu Karap, Jacmunka Ilo3gepria, CiyxOeHU Tr1acHUK
Peny6nuke Cpouje 6p. 87/2015

Yka3 o gozenu omiuKoBama, OpAeHa CpICKE 3acTaBe JAPYror CTereHa, 3a
UCTAaKHYyTE 3aciayre y pasBHjamby W YyuBpIINMBaWmy MHPOJbYOMBE capaame U
npujatesbckux onHoca uMehy PemyOmuke CpOuje u PemyOmmke AszepOejuaH,
Ennapy Xymb6aty ormy XacanoBy, CnyxOenu riacHuk PenmyOmuke CpOuje Op.
87/2015

VYka3 o0 mocTaB/belbY Ha IYKHOCT HM3BAaHPEAHOT W OMyHOMOheHOr ambacamopa
Penybmuke CpOuje y Case3noj Jlemokparckoj Penmybmunm Heman, Ha
HEpEe3UICHIIM]JaTHO] OCHOBH, ca cenumteMm y Bby [lenxujy, Bragumupa Mapuha,
Cnyx6enu rimacauk Penyonuke Cpouje Op. 88/2015

VYka3 0 MocCTaB/beHY Ha TY>KHOCT M3BaHPEIHOT M omyHoMoheHor ambacamopa
Penybonuke Cpbuje y Penyomunu ['puxoj, Hymana CnacojeBuha, CiyxOeHu
riacHuk Pemyonuke Cpouje Op. 90/2015

VYpenba o u3MeHu U IoNyHU Ypeade o ciayxkOu y akTHUBHO] pe3epBH, CiykOeHH
riacauk Pemy6nuke Cpouje Op. 88/2015

Omnyka o wu3bopy mpenaceqHuKa, 4YjaHOBAa W 3aMeHHKa V30opHe KomuCH]e
Hp>xaBHor Beha tyxwunama, Ciyx6enu rnmacauk Pemy6nmke Cpouje 6p. 83/2015



Omnyka o usamenama Omityke o yrBphuBamy cactaBa IlapiamentapHor ogbdopa 3a

crabunuzanujy u npuapyxubame, Ciyx0enu rinacHuk PenybOnuke CpOuje Op.
84/2015

Onpnyka 0 OTHMOYME-AEy IMOCTYIIKA Tpejiarama KaHAuaaTa 3a W300pHE WIaHOBE
Jlp>xaBHor Beha TyXmiialla W3 pela jaBHUX TYXKWIAalla W 3aMCHHUKA jaBHHX
Tyxminana, Ciy>x6enn rimacauk Perryonuke Cpouje Op. 84/2015

Opnyka 0 BpcTamMa MHBECTUIIMOHUX o0jekara M MPOCTOPHUX M ypOAHHUCTHUUYKUX
IJIaHOBa OJ 3Hadaja 3a oa0Opany, CmyxOenu rinacHuk Pemy6nuke CpOuje Op.
85/2015

Omnyka YcraBHOr cyna KojoM ce yTBphyje na 3akoH O OKymbamy rpahana
(Cnyx6enu rmacauk PC, 6poj 51/92), nuje y carnmacHoctu ca YcraBom, CiayxOeHu
riacHuk Pemy6nuke Cpouje Op. 88/2015

Omtyka YcTaBHOT cyna KojoMm ce yTrBphyje na onpenda uinana 167. cra 1. 3akoHa
o Bojcum Cpo6uje (Cnyx0enun rimacuuk PC, 6poj 116/2007), y neny koju Tiacu:
»KojoM cy npodecuoHanHuM npunaaHunuma Bojcke CpbOuje uspeueHe
JTUCLUIUIMHCKE Ka3He mpomucaHe wiaHoMm 152. ctaB 2. Tauka 2a, 5), 6) u 7),
yiaHoMm 153. craB 2. Tauka 5), wianoMm 154. ctaB 1. Tauka 5) u craB 2. Tauka 4) u
yiaHoMm 155a oBor 3akoHa”, HUJ€ y carjacHOCTU ca Y cTaBoM, CiaykKO€HH ITaCHUK
Peny6nuke Cp6uje 6p. 88/2015

Omnyka o 6pojy cyauja y cynoBuMma, Ciyx6enu rnacHuk Pernybnuke Cpbouje 0p.
88/2015

[IpaBunnuk o pany M36opHe xomucuje Bucokor caBera cyzactBa, CiyxOeHu
rimacHuk Pemyommke Cpouje 6p. 83/2015

[IpaBuiHUK O HaAA30py HaJA PagoOM 3aBOJa 3a M3BpIICHE KPUBUUYHHMX CaHKIIM]A,
Cnyxx0enu rnacuuk Penyonuke Cpouje Op. 85/2015

YmyTcTBO 3a CIpOBOheHmE MOCTYyNKa Mpeasiarama KaHIuaaTa 3a H300pHOT 4iIaHa
Bucokor caBera cyactBa u3 pemoBa cyauja, CnyxOeHu riaacHuk PemyOmuke
CpbOuje Op. 86/2015

Pememe YcraBHOT cyza KOjuM ce 00ycTaBJhba M3BPIICHE MOjeIMHAYHOT aKTa WA
paame Tpeay3eTe Ha OCHOBY ojapenada wiana 20. 3akoHa 0 HaUMHY oapehuBama
MakcuMaHor Opoja 3amociieHux y jaBHOM cekTopy (Ciyx6enu rimacauk PC, Opoj
68/2015), Ciy>x6enu ritacauk Penyonuke Cpouje Op. 85/2015

Pememe o n3mMenama u qomyHama Perema o yTBphuBamy JIHCTe 03HAYEHUX JIMIIA,
Cnyx6enu rimacauk Penyonuke Cpouje Op. 86/2015



Pemewe MuHucTapcTBa JApXaBHE yIpaBe U JIOKaJHE CaMOYIpaBe, KOJjUM ce
Haponnu nokper unapa — puna — Jlynas, ca cequmtem y HoBom Cany, ynucyje
y Perucrap nomutuukux ctpanaka, CmyxxOenu riacHuk PenyOnuke CpOuje Op.
86/2015

Pememe MuHHCTapcTBa ApKaBHE yIpaBe W JIOKAJTHE CaMOYIMpaBe, KOjUM Ce
Cprickn  mokpetr /JlBepm, ca cemmmreM y beorpamy, ymucyje y Perucrap
MOJIMTUYKKX cTpaHaka, CiyxxOenu rimacHuk Pemybmuke Cpouje 6p. 88/2015

Pememe 0 mocTaBibemy Ha MOJI0Ka] TOMOhHMKA reHepaiHOT cekperapa — CeKTop
3a Hagsop y CimyxOu [ToBepenuka 3a mH(pOpMaIje 0/ jaBHOT 3Ha4Yaja U 3aIITUTY
nojaTaka o JuuHocTH, 31aTtka [lerpouha, Ciy:x6enu riaacuuk Pemy6iauke Cpouje
op. 88/2015

Pemesse MuHHMCTapcTBa JApiKaBHE yIpaBe M JIOKAJIHE CaMOYIMpaBe, KOJUM Ce
CJIOBALIM HAIIPEI! — SLOVACI VPRED! ca cegumrem y Hoom Cany,
ynucyje y Perucrap monmuthukux crpaHaka, CiyxOeHu riaacHUK PeryOnmke
Cpb6uje 6p. 90/2015

Cuay:xk0enu riacHuk Penyoumke Cpouje — Mehynapoanu yrosopu

[Tpunor 6p. 2 Cnopazyma usmelhy Brnane PenyOmukxe CpOuje m Munucrapctsa
crosbHUX mociioBa KpasseBune Hopgemike koju ce ogHocu Ha buiarepanHu

nporpam, Ciyx6enu rnacHuk PenyOnuke CpOuje — Mehynapoanu yroBopu Op.
18/2015

ObagemTeme 0 JaTyMy cTynama Ha cHary Crnopaszyma usmely Brnane PemyOnuke
Cp6uje u Brnage Penybnuke Maxkenonuje o yrBphuBamy rpaHHuHEe MPOIEaAype 3a
KeJNe3HWYKku TpannyHu mpena3 llpemeBo—Tabanosre, CiyxO0eHH TIaCHUK
Peny6iuke Cpouje — Mehynapoanu yrosopu 6p. 18/2015

OOaBemTeme 0 JaTyMy cTymnama Ha cHary Crnopasyma m3mel)y JpikaBa 4iaHHIIA
CeBepHOATIAaHTCKOT YTOBOpa M OCTAJIMX JIp)KaBa wiaHuia y [lapTHepcTBY 3a MHP O
cTarycy mHuxoBHX cHara, JlomartHor mporokona Cropasyma wusmely napikaBa
yianuia CeBepHOATIAHTCKOT YTOBOPa U OCTANIMX JprkaBa wiaHuia y [lapTHepcTBy
3a MHpP O CTaTyCy BHUXOBHX cHara U HapemHor momatHor mportokoiia Criopazyma
n3melhy napxkaBa unanurna CeBEpHOATIIAHTCKOT yroBopa M OCTAIMX JIpiKaBa
yranuna y [lapTHepcTBY 3a MHUp O CTaTyCy mHXOBUX cHara, Ciy>)KOSHU TJIACHUK
Peny6ouke Cpouje — Mehynapoaau yrosopu 6p. 18/2015



Cayx0enu quct AyronomHue Ilokpajune BojBoaune

Onmnyka o mwaMmenn Omiyke O MMEHOBaWY MpEICEIHMKA, WIAaHOBA M CEKpeTapa
[TokpajuHcke wu300pHE KOMHCHU]E€ U HUXOBUX 3aMeHuKa, CiyxOeHu JucCT
Aytonomue [Tokpajune Bojsoaune op. 42/2015

Cayx0enn quct I'pana bBeorpana

3akJbyuyak 0 U3MEHHU 3aKkJbyuKa O Mmpuctynamy npomenu Craryra ['paga beorpana,
Cnyxx6enu muct ['pama beorpama 6p. 61/2015

OUHAHCHUJE U ITPUBPEJIA

Cay:x0enu riacHuk Penmyosmnke Cpouje

3aKOH 0 U3MEHama U JoIyHaMa 3aKoHa O ope3y Ha J0Aary BpeaHocT, Ciy:x0eHun
riacHuk Pemyonuke Cpouje Op. 83/2015

3aKOH O HM3MEHaMa M JOoMyHaMa 3aKoHa O PenyOJuYKUM aJIMUHUCTPATUBHUM
takcaMma, Ciry»0eHu rinacHuk Penmyosmke CpOuje op. 83/2015

3akoH 0 W3MeHama 3akoHa o xumortenu, CinyxOenn riacHuk Pemybmuke CpOuje
op. 83/2015

3ak0H O u3MEHamMa U JomyHama 3akoHa o Typusmy, CiyxOeHH TJIacHUK
Peny6iuke Cp6uje 6p. 84/2015

3aKk0oH O HalMOHATHUM mapkoBuma, CiyxOeHu rinacHuk PemybOnmuke CpOuje Op.
84/2015

3akoH o ynaramuma, Cioyxx0enu rimacHuk Peny6mauke Cpouje 6p. 89/2015

3aKoH 0 M3MEHaMa M JIoNMyHaMma 3aKkOHa O areHIMjU 3a JULEHUUpamke CTeUajHUX
ynpaBHuka, Ciyxx0enu rinmacHuk Penyonuke Cpouje 6p. 89/2015

3aKOH O CHOpa3yMHOM (PUHAHCHJCKOM pecTpyKTypupamy, CiayxkOeHH TIJaCHUK
Peny6uke Cp6uje 6p. 89/2015

3aKkoH 0 U3MEeHaMa U JolyHaMma 3akoHa o nrymama, Cinyx0enu riacHuk Pernyonuke
Cpbwuje 6p. 89/2015



Ypenba o uzmenama Ypende O €BUICHIU]U HEMOKPETHOCTH Yy JaBHO] CBOJUHH,
Cnyx0enu rinacauk Pemyonuke Cpouje Op. 83/2015

VYpenbda o uzMeHama u jgonyHama YpenOe O HaKHaJAW TPOIIKOBA M OTIHPEMHUHU
Jp>KaBHUX cly>)kOeHHKa W HamelTeHuka, Cinyxx6enu rinacHuk PemyGnuke CpOuje
op. 84/2015

VYpenba o wu3maBawmy JAOIUIATHE IIOIITAHCKE Mapke ,,EBPOIICKO TPBEHCTBO Y
Bareprniory 2016”7, Ciry>x0enu rimacauk Permyonuke Cpowuje Op. 85/2015

VYpenba o oapehuBamy Tena 3a pEeBU3H]Y CHCTEMa yIpaBibamka MpPOrpaMUMa
npernpuctynHe momohu EBporicke yHHje Yy OKBHpPY HWHCTpYMEHTa 3a
npernpuctynny nomoh (MITA 1I), CnyxOenu rnacauk Penybiuke CpOuje Op.
86/2015

VYpenba o ynpaBibamy NporpamMuMa MpeTHpUCTyrHe noMohu EBporicke yHuje y
OKBHUpY MHCTpyMeHTa 3a npetnpuctynHy nomoh (UITA II) 3a nepuon 2014—-2020.
ronune, Ciyx0enu rinacauk Pemyonuke Cpouje Op. 86/2015

VYpenba o uzmenu u gonynu Ypende o yrephusamy JpkaBHOT mporpama 00OHOBE y
cextopy caobpahaja, Cnyx06enu rimacHuk Penyonuke CpOuje 6p. 86/2015

VYpenba o monynu Ypenbe o IuiaHupamy UM BPCTH poda W yciyra 3a Koje ce
CIIPOBOJIC IIeHTpaIu30BaHe jaBHe HabaBke, CiyxOeHu riacHuk Pemy6nuke Cpouje
op. 86/2015

VYpenba o kputrepujymuMa 3a Gopmupame 1eHa JIeKoBa 3a YnoTpeOy y XyMaHOo]
MEJUIMHU YWJU j€ peXuM H37aBama Ha penent, CinyxOeHu rimacHuk PemyOnuke
CpbOuje Op. 86/2015

VYpenbda o momyHu Ypendbe o yciloBMMA, HaYWHY M TOCTYIIKY IOJ] KOjUMa Ce
rpal)eBUHCKO 3€MJBMILITE y JaBHO] CBOJUHHU MOK€ OTYHUTH WM JaTH y 3aKynd IO
[IEHW MamO0] O]l TP>KUIIHE LIEHE, OJJHOCHO 3aKyNHHHE WM 0e3 HakHajJe, Kao u
yClIOBE, HAaYMH M TMOCTYMaK pa3MeHE HEeNoKpeTHOCTH, CnyxOeHU TIacHUK
Peny6nuke Cp6uje 6p. 88/2015

Ypenba o yrBphuBamy IIporpama wummiementaiuje PeroHasHOr HpOCTOPHOT
miaHa 3a nonpydje Hwumasckor, Tommmukor u I[Tuporckor ympaBHOT OKpyra 3a
nepuon ox 2015. mo 2020. romune, Ciyx6enn riacHuk PemyOnuke CpOuje Op.
89/2015

VYpenba o BUCHHM Takcu, 0OBe3HHIMMA TuTahamka, Kao M HaYMHY 1iahama TakcH 3a
MPOIICHY W MPOBEPY MojaaTaka o0 OMomuaHuM TpousBoanma, Ciy>)kOeHH TITaCHHUK
Peny6nuke Cp6uje 6p. 90/2015



VYpenba o u3MeHama u jonyHu Ypendoe o yrBphuBamy Ilporpama usBohema
pamoBa Ha 3amTUTH, ypehemy W KopHumhemy MOJFONPUBPEIHOT 3EMJBHINTA 32
2015. roguny, Cinyx6enu rimacauk Penyonuke Cpouje 6p. 90/2015

VYpenbda o uzmMenu Ypende o HakHajama U JAPYTUM MpUMambuMa 3aMOCICHUX Y

opraHuzanmjamMa O00aBE3HOT COIMjaTHOT ocurypama, CoyKOeHH TJIacHUK
Perry6mkxe Cp6wuje 6p. 90/2015

VYpenba o wusMenu YpeaOe O BHCHHM HakHaJa 3a ycClIyre Koje Tpyka

MuHHCTapCTBO YHYTpammbux mociioBa, Ciryx6enn riacHuk Pemyommke Cpouje Op.
90/2015

Omtyka o yrBphuBamy CTOIE pelOBHE TPOMECEUYHE MPEMHU]jE€ OCUTYpama JIEI03UTa
bu3MUKUX JIKIa, MPeAy3eTHIKA, MUKPO, MaJTUX U CPEIbUX MpaBHUX jaula 3a 2016.
ronuny, Cinyx6enu rnacuuk Penyomuke Cpouje 6p. 83/2015

Omnyka o wu3meHama Oniayke O pacrnopeay U Kopuilhewmy cpeicraBa 3a
peanu3zaiujy npojexara HarmoHamHoT MHBECTUIIMOHOT MIaHa YTBpheHux 3aKoHOM
o Oynery Penyomuke Cpouje 3a 2015. roauny, CnyxxOenu riacHuk PernyOnnke
CpOuje Op. 85/2015

Omyka 0 HajBUIIIMM II€HaMa JICKOBa 3a yrnoTpeldy y XyMaHO] MEAUIMHU, a YUJU je
pexuM u3gaBama Ha perent, Ciyxoenu rinacauk Penmyonuke Cpouje 6p. 86/2015

Omnyka o u3menu Ojiiyke 0 kamaTHUM ctorama koje Hapogna Ganmka CpOwuje
npUMemYyje Y TIOCTYIIKY clipoBohema MoHeTapHe nonuthke, CiayKOeHU TIIaCHUK
Penyb6nuke Cp6uje 6p. 86/2015

Omnyka o oOpazoBamy PanHe rpyme 3a ycmocTaB/bamkbe€ CHCTEMa HaruiaTe
CJIEKTPUYHE €Hepruje Ha ceBepy Teputopuje AyroHomHe [lokpajune KocoBo u
Meroxuja, Cinyx6enu riaacauk Pemyomuke Cpouje op. 88/2015

Onnyka YcTaBHOT cyjlia KOjoM ce yTBphyje na oapenda unana 23. ctaB 4, y aeny
KOJH TJIacH: ,,4 aKO C€ HE M3BPIIM KOHBEp3Hja Mpapa Kopuillhemwa y MpaBo CBOJUHE
y3 HakHaJy y POKY OJ JIBE€ FOJAMHE OJ J1aHA MOAHOILIECHA TOT 3aXTeBa~ 3aKOHA O
Bpahawy ojay3ere uMoBuHe u obemrehewy (Cnyxbenu riaacHuk PC, 06poj
72/2011), Huje y carmacHocTH ca ¥YctaBom, Ciy:xOeHu riacHuk Penyonuke CpOuje
op. 88/2015

Omnyka o w3pagum llpocropHor mmiaHa moapydYja moceOHE  HaMeHe
uHppacTpykTypHOTr Kopuaopa beorpag — Jyxuu Jagpan, neonwmma Iloxxera—
bosmape (rpanuna ca llpuom Topom) (Ayromytr E-763), CnyxOeHu TriacHUK
Peny6muke Cp6wuje 6p. 90/2015



Onnyka o m3menu Opyke o oOpasoBamy Kowmmcwje 3a yTBphuBame BHUCHHE
NOTpakhBamka JIMIAa KOja OCTBAPYjy IpaBa M0 OCHOBY yIUIATEe JEBU3HUX CPEIICTaBa
3ajMma 3a mpuBpeaHu paspoj, Ciyx0enu rinacHuk Penyomnuke Cpouje op. 90/2015

NcnpaBka Omityke 0 HajBUIIUM IIeHaMa JIEKOBa 3a YIOTpeOy Y XyMaHO] MEJIMIIUHH,

a 4Mju je peXuM m3aaBama Ha pernent, CiayxOeHu riacHuK Penmy6mmke Cpouje Op.
90/2015

[TpaBWIIHHUK O caap>KWHU WHTEPHOT IIaHa 33 XHUTHE MHTECPBEHIIM]C Y PAaHKHPHUM
cranunama, Ciyx6enu rimacauk Permyonuke Cpowuje op. 83/2015

[IpaBUTHUK O BUCHMHHU TaKCE 3a M3/laBalbe 0JI00pema 3a paj Ku4ape U O BUCUHU
TaKce 3a U3/]aBambe 0J100pema 3a paj cenupuiHe BydHe uHctananuje, Ciyx0eHu
riacHuk Pemy6nuke Cpouje Op. 83/2015

[IpaBumHUK O BHUCHUHM Takce 3a Mpo(eCHOHATHO TPU3HABAKE CTPAHHUX
BHCOKOIIKOJICKUX HctnpaBa, Ciy:x6enu riaacHuk Pemyomuke Cpouje 6p. 83/2015

[IpaBuwiHUK O caAp>KUHM aKTa KOjUM ce Oike ypehyje moctymnak jaBHe HaOaBKe
yHyTap Hapyuuona, Cinyx06enu rnmacHuk Penyonuke Cpouje op. 83/2015

[IpaBwiHMK O caapKUHU OJJIYKE O CHpOBOhEHY MOCTYIKa jaBHE HaOaBKE O]
cTpaHe BuIle Hapyuunana, Cinyxx6enu rinacauk Penyonuke CpOuje 6p. 83/2015

[IpaBunHuk o ¢hopMu TUTaHa jJaBHUX Ha0ABKU U HAUYMHY 00jBJbUBamba MJjIaHa JaBHUX

HaOaBku Ha [lopTany jaBHux HabaBku, Cinyx6eHu rinacauk PemyOmuke Cpbuje Op.
83/2015

[IpaBunnuk o m3MeHu u gonyHu [lpaBunmka o GopmMu M Caap>KWHU 3aXTeBa 3a

MUIIBEHE 0 OCHOBAHOCTH MPHUMEHE MPEroBapadkor nocrymka, CiyKO0eHH IriacHUK
Peny6nuke Cp6uje 6p. 83/2015

[IpaBuHUK O J[03BOJaMa KOHTpOJOpa JieTeHma, IIEHTpUMa 3a OO0yKy |
Ba3yXOIJIOBHO-MEIUIIMHCKUM IleHTpuMa, Ciyx0enu riacHuk Penyonnke Cpouje
op. 83/2015

[TpaBMIIHMK O HAYHMHY M MOCTYIKY 0J00paBama Mopeckor myHomohcTBa 3a mopes
Ha f01aTy BpenHoct, Cinyx0enu rimacauk Pemyonuke Cpouje 6p. 84/2015

[IpaBuiHUK O Ha4yMHY O3HAYaBamka M EBUJCHUMJU jJaBHMX ImyTeBa, CiyxOeHu
riacauk Pemy6nuke Cpouje Op. 84/2015

[IpaBunHuk 0 wW3MeHama W jomyHama [IpaBunHWKAa O KpUTepUjyMUMa U
CTaHmapauMa 3a (UHAHCUpPaWkE YCTAaHOBE Koja 00aBjba JETATHOCTH CPEIEbEr
oOpa3zoBama 1 BacniuTama, Cinyxx0enu riacHuk Pemy6iauke Cpouje 6p. 84/2015



[IpaBuiHMK O oOpaciuMa ceptudukata o 0e30emHocTu 3a npepo3, CiayxOeHH
rimacHuk Penmyonnke CpOuje 6p. 84/2015

[IpaBunHUK 0 O0jeKTHMa Ha KOje Ce€ HEe NMPHUMEY]y MojeiluHe oapende 3akoHa O
IUIaHUpawy U u3rpaamu, Cinyxoenu riaacHuk Pemyonuke Cpouje op. 85/2015

[IpaBunHUK 0 HaYMHY YTBphUBaWka NOpECKe OCHOBULE 3a oOpauyHaBame [1/IB xox

mpoMeTa jJoOapa WM yciayra Koju ce Bpmm y3 HakHamy, Ciy)kOeHH TIaCHUK
Penry6muxe Cp6uje 6p. 86/2015

[IpaBuiHUK O HauMHY M3MEHE MOPECKE OCHOBHUIIE 3a OOpauyHaBame Mopesa Ha
nonary Bpennoct, Cinyx6enu rinacuuk Penyonuke Cpbuje Op. 86/2015

[IpaBUTHUK O HAaYMHY HCIpPaBKE OJOMTKA MPETXOJHOT TIOpe3a KOoJ H3MEHE
ocHosuile 3a [1/I1B, Cnyxx0enu rinacuuk Permyonuke Cpouje 6p. 86/2015

[IpaBunHuK 0 yTBphuBamy j00apa u yciyra u3 ooiactu rpal)eBUHaApPCTBA 32 CBPXY
olpehuBama MOPECKOT Iy>KHHMKA 3a MOpe3 Ha Jnoaary BpeaHoct, CmyxOeHu
riacHuk Penmyonnke CpOuje Op. 86/2015

[IpaBmnHuK 0 u3MeHama u nonyHama [IpaBunHmKa o yTBphuBamy q00apa u ycimyra
yiju ce mnpoMer omnopesyje no nocedbHoj cronu IIJIB, CiyxOeHu TriacHUK
Peny6nuke Cpo6uje 6p. 86/2015

[TpaBunnuk o usmenama llpaBuiaHuka o yrBphuBamy nojeiuHux godapa u yciyra

u3 wiana 25. 3akoHa O mope3y Ha naojaTry BpeaHocT, CiyXOeHU TIacHUK
Penyb6nuke Cp6uje 6p. 86/2015

[IpaBunHuk o0 M3MeHama W nonyHama [IpaBunmHuka o onpehuBamy ciydajeBa y
KOjuMa HeMa o0aBe3e Hu3/laBamha payyHa U O padyyHHMMa KOJ KOJUX CE€ MOTy

W30CTaBUTH mojeauHu mnojanu, CiyxOeHu rtiacHuk PenyOonuke CpOuje Op.
86/2015

[IpaBunHuK 0 M3MeHaMa U JonyHama [IpaBuiaHUKa 0 OOJIMKY M CaipKUHU MIpHjaBe
3a eBuAeHTHpame oOBe3Huka I[I[JIB, moctynky eBuueHTHpama W Opucama U3

€BUJICHIIM]E€ U 0 O0NMKY U canapkunu nopecke npujase [1/IB, Cinyx0eHu riacHuk
Peny6nuke Cp6uje 6p. 86/2015

[IpaBwiHUK O wW3MeHaMa W jJonyHama [IpaBWJIHWKA O HAYMHY W TIOCTYIKY
OCTBapuBama mopeckux ocinodohema ko [1/IB ca mpaBoM Ha 010MTaK MPETXOTHOT
nopesa, Ciy>x6enu rimacuuk Pemyonuke Cp6uje Op. 86/2015

[IpaBunHuk 0 w3MeHu W AonyHU lIpaBuiaHMKa 0 yTBphHUBamy yciyra mpyKeHUX
SJICKTPOHCKUM TTyTeM, Y CMUCITY 3aKOHA O TIope3y Ha JojaTy BpeaHocT, CiayxOeHu
rimacHuk Penmyonmuke CpOuje 6p. 86/2015



[IpaBUITHUK O yCIOBUMA 32 HECMETaHYy M 0€30eHy TUCTPUOYIIM]y IPUPOTHOT raca

racoBoguMa mputucka jgo 16 bar, CinyxOenu rimacauk PemyoOmuke CpOuje Op.
86/2015

[IpaBumauk o wm3MeHama [IpaBwiHHMKa O yCIOBMMa KOje MOpa Jla HCITyH-aBa
NPUBPETHO JPYIITBO, OJHOCHO OrpaHaK MPUBPEAHOT JPYINTBA WIH CPEAmba
CTpy4YHa MIKOJIa KOjU BpILIE OCMOCOOJbaBame KaHauaaTra 3a Bozade, CiyxOeHu
riiacauk Pemy6muke Cpouje Op. 86/2015

[IpaBunauk o wu3MeHama [IpaBuiHHKAa O TEOPHUJCKO] M TMPAKTUYHO] OOYIH
KaHuaaTa 3a Bozaue, Ciyxx0enu rimacauk Pemybnuke Cpouje Op. 86/2015

[IpaBunnuk o u3MeHama l[IpaBuiiHHKa O OpraHU30Bamy, CIPOBOhECHY M HAUHHY
noJiararmka BO3a4KOT MCIHTA, BOEeHY U POKOBUMA UyBamba €BUJICHIIM]E O BO3AaUKOM
UCIIUTY U YCJIOBMMa KOj€ MOpa Jla UCIIYHH BO3WJIO Ha KOjeM ce 00aBJhba BO3a4KHU
ucnut, Cayx6enu rmacuuk Penyonuke CpOuje 6p. 86/2015

[IpaBuiHMK O HauMHy U3JaBakka M 00pacily CiyXO0eHe JieruTumaluje
ucTpaxuresba (3anocinenux y LleHTpy 3a uctpaxxkuBamwe Hecpeha y caobpahajy) u o
HauMHy Bolema €BHJICHLIM]E€ O U3JIaTUM CIyKOeHUM Jerutumanujama, Ciyxx0eHu
riiacHuk Penmyonnke CpOuje Op. 86/2015

[IpaBunnuk o gomyHu [IpaBunHuka o oOpacuy ceprudukara o noceOHUM 3HabUMa
y obmactu ADN u Peructpy umznmatux ceptudukara o moceOHMM 3HABUMA Y
ob6mactu ADN, Ciyx6enu rinmacauk Pemyonuke CpOuje 6p. 86/2015

[TpaBWIIHHK O MPECTaHKY Bakewa [IpaBUTHUKA O TEXHUYKUM U APYTUM 3aXTCBHMa
3a Hametraj, Ciy>x0enu rinacauk Pemyonuke Cpouje Op. 86/2015

[IpaBunHUK O ycloBMMa KOj€ MOpa Ja WCIyHhaBa MaTepHjasl 3a MOpUOJhbaBambe,
Cnyx0enu rnacauk Penyonuke Cpouje Op. 86/2015

[IpaBwiHUK 0 00aBE3HUM €JIEMEHTUMa KOHKYPCHE JOKYMEHTAIMje y TMOCTYyNIuMa
JaBHUX Ha0aBKU M HAYMHY JIOKa3UBamba UCIYyHEHOCTH yciaoBa, Cy>KOeHH TJIaCHUK
Peny6nuke Cp6uje 6p. 86/2015

[IpaBUMHUK O JMIIEHIIM 32 00aBJbakhE EHEPTEeTCKE JEIATHOCTH U CEePTU(PUKALN]H,
Cnyx6enu rinacauk Penyonuke Cp6uje Op. 87/2015

[IpaBunnuk o um3Mmenama [IpaBuiHMKa O yclioBUMa 3a HecMeTaH W Oe30emaH
TPaHCIOPT MPHPOTHOI raca racoBoauma nputucka Beher ox 16 bar, CiayxOeHu
riacauk Pemy6nuke Cpouje Op. 87/2015



[IpaBWIHMK O BUCHHHM Takce 3a ymuc y HarmumoHamHu perucrap >KeIe3HHYKHX
Bo3uia, Cinyxx6enu rmacuuk Penybnuke Cpouje 6p. 87/2015

[TpaBmiHMK O 3ajeTHUYKO] O6€30€THOCHO] METOIM 3a HaA30p 0€30€THOCHOT YUMHKA
HaKOH W3/JaBama cepTUduKaTta o 0e30eAHOCTH 3a MPEeBO3 WM cepTudukara o
0e30emHOCTH 3a YIpaBJbambe JKEIE3HMUYKOM HHPpacTpykrypoM, CiyxOeHu
rimacauk Pemyomuke Cpouje Op. 87/2015

[IpaBunHuk o0 3axTeBUMa 3a ypehaje W mporpamMcky MOJPIIKY 3a 3aKOHUTO
npecpeTame eJICeKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja U TEXHUIKUM 3aXTEBUMa 32 HCIYHCHE
o0OaBe3e 3ajpkaBama IOJaTaka O EJNEeKTPOHCKUM KoMyHuKanujama, CiyxOeHu
riacHuk Pemy6nuke Cpouje Op. 88/2015

[IpaBUIHUK O HAYMHY U MOCTYINKY BpIICHa HAa/A30pa HAJ CIpOBOhemeM 3aKoHa O
POKOBHMMA M3MHUPEHa HOBUAHUX 00aBe3a y KOMEpIIUjaIHUM TpaHcakinjama uzmely
JaBHOT CEKTOpa W MPUBPEIHUX cyOjeKkaTa y KOjuMa Cy CyOjeKTH JaBHOT CEKTOpa
Oy>kHAIIM U u3Mehy cy0jekara jaBHOT CEKTOpa, Ka0 M O HAYMHY M TOCTYIKY
JI0OCTaBJbakha U Mpey3uMama IMojaTaka o Mnpey3eTuM ofaBe3aMa cyOjexara jaBHOT

CEKTOpa, pajyu Bplliewma TOT Haazopa, CiyxoOenu riaacHuk Pemy6iuke CpOuje Op.
88/2015

[TpaBumauk o nomynu [IpaBmiHUKa O OOJIMKY, Caap KHHH, HAYWHY TOJHOIICHA U
MonymkaBama JeKJIapalnje u Jpyrux oopasana y HapuHCcKoM NocTynky, CiyxOeHu
rinacHuk Pemmyomke Cpouje 6p. 88/2015

[IpaBunmark o u3meHu lIpaBuiHMKA O BUCHHM W BPCTU CTBAPHUX TPOIIKOBA

HacTalnux y crpoBohemy npuBaTuzanuje, Cinyxoenu riacHuk Pemnybnuke Cpouje
op. 88/2015

[TpaBWIHHK O caap>XKWHU KOHAYHOT M3BEITaja 0 mcTparama Hecpeha m Hesrona y
xKesnesHndkoMm caoOpahajy, CnyxxOenu rmacuuk Permyonuke Cpouje Op. 89/2015

[IpaBuTHUK O TpPU3HATAM OpraHW3alldjaMa 3a BPIICHE TEXHUYKOT Haa30pa
noMOpcKux 6poaoBa, Ciyx0eHu riacHuk Pemyonmke Cpouje 6p. 89/2015

[IpaBuiHMK O W3MeHama W JomyHama [IpaBWiIHMKAa O MOCTYNKY CcHOpoBolema
objenumene npoueaype, Cinyxoenu rinacauk Penmyonuke Cpouje 6p. 89/2015

[TpaBWIIHKK O W3TIIEy, CAIPKUHU U KOPHITNEHY CITYKOCHOT 07ie]ia MHCIIEKTOpa 32
npyMmcku caoopahaj, Ciysx6enu rimacauk Peryonuke Cpowuje 6p. 90/2015

[TpaBunnuk o n3meHu u gomnyHama [IpaBunnuka o yrBphuBamy [lnana nzmgaBama
MPUTOJHUX TMOIITAHCKMX MAapaka M BPEIHOCHUIA M MOTHBA PEIOBHUX H3Jamka

MOIITAaHCKUX Mapaka u BpeaHocHuila, Cioyx6enu riacHuk Penyonuke CpOuje Op.
90/2015



Hapen6a o BpeMeHy OTBOPEHOCTH aepoJpoMa 3a OJ[BUjale¢ jaBHOT aBHO-TIPEBO3a,
Cnyx0enu rnacauk Pemybnuke Cpouje Op. 87/2015

Hapen6a o n3amenama HapenGe o yrBphuBamy OmnepaTuBHOT TUTaHa 3a 0JI0paHy O
noruiaa 3a 2015. roguny, Cinyx0enu riracauk Perryomuke Cpouje 6p. 88/2015

Pememe o yTBphuBamy BHCHHE HAKHAJE MOTPEOHUX TPOIIKOBA 32 KOPHUCHHKE
MeH3uja 3a okToOap, HoBemOap m nmememOap 2015. rogmae, CiayKOEHU TIIACHHUK
Pemry6mke Cp6wuje 6p. 83/2015

Pemewe o naBamy carnmacHoctd Ha Ojuiyky o 1eHu mnpopaje ,,CiyxOeHor
riacauka PC”, Bucunu npetmiare Ha ,,Ciyx6eHu rnmacHuk PC” 1 BUCMHM HakHaJe
3a mpuctyn [IpaBHo-undopmarmonom cuctemy PenyOnuke CpbOuje, y 2016.
ronunu, Ciyx0enu rinacHuk Penmyonuke CpOuje 6p. 88/2015

Pemere 0 HOMUHATHMM H3HOCMMAa HOBYaHe conujanHe nomohu, CmyxxOGeHu
riacHuk Pemy6nuke Cpouje Op. 90/2015

Pemieme 0 ycTtaHoBJbaBawy pubapckux noapy4dja, CnyxOeHu rinacHuk PernyOnnke
Cp6Ouje Op. 90/2015

Cay:xk0enu riacHuk Penyoumnke Cpouje — Mehynapoanu yrosopu

3akoH o noTBphuBamy OKBUPHOT criopazyma o 3ajMy 1764 (2012) usmehy banke
3a pa3Boj Casera EBpone u Peny6nuke Cpbuje, CrnyxxOenu rnacHuk PemyOmiuke
Cpbuje — Mehynapoanu yrosopu 6p. 18/2015

3akoH o norBphuBamy amanamana Ha CtaTyT CBETCKE TypUCTUUYKE OpraHU3aIi]je
A/RES/422(XIV), A/RES/511(XVI) u A/RES/512(XVI), Cnyx0OeHH TIaCHHK
PenyOnuke Cp6uje — Mehynapoauu yrosopu 6p. 19/2015

3akoH o notBphuBamy Cnopasyma uszmel)y Bnage PenyOmuxe CpOuje m Brane
PenyOnuke Makenonuje o capaamu y ooOnactu Typusma, CiayKOeHHM TJIaCHUK
Peny6nuke Cp6uje — Mehynapoauu yrosopu 6p. 19/2015

3akon o motBphuBamy Crnopasyma O €KOHOMCKO] capaamu usmely Brame
PenyOonmuke Cpbuje m Bnane PenmyOnuke Makenonuje, CiayxOeHH TJIaCHUK
Peny6nuke Cpouje — Mehynapoauu yrosopu 6p. 19/2015

3akoH o motBphuBamy IIporokona o um3Menama u gomyHama Cmopa3dyma o
cnobonuoj tprouHu m3mely npxkaBa EDTA u Penybmuke CpOuje, CiyxOeHn
rimacHuk Penmyonmke Cpbuje — Mehynapoanu yroopu 6p. 19/2015



3akoH o noTBphuBamy [IpoTokomna o cpedyaBamy 3aralema BoIa MPOY3pOKOBAHOT
wioBua0oM y3 OkBuUpHH criopasyM o ciuBy peke Cape, Ciy)kO€HHM TJTaCHUK
Peny6muke Cpouje — Mehynapoanu yrosopu op. 19/2015

3akoH o notBphuBamy Cnopaszyma uzmely Bnane Mahapcke u Brnane PenyOnuke
Cpbuje 0 mTpaBOBpEMEHO] pa3MeHHW HHPOpMANHMja y CIydYajy paauoJIONIKe
omacHoctH, Ciyk0enu rimacHuk Penmybnmuke Cpbuje — Mehynapoaau yrosopu 0p.
19/2015

Cayx0enn quct Ayronomue Ilokpajune BojBoaune

[TokpajuHCcka CKYMINTHHCKA OJTyKa o0 pebanaHcy Oyuera AyroHomHe [lokpajune
Bojsonune 3a 2015. roguny, Cinyxx0enu nuct Ayronomue I[lokpajune BojBoaune
op. 42/2015

[TokpajuHcka CKyNIITHMHCKa OAJyka O u3MeHama llokpajuHCKe CKyNIITHHCKE
omnyke o [lomummem nporpamy yHampehewa caBeTOJAaBHUX IIOCIOBA Y
nosponpuBpean 'y AyroHomHo] Ilokpajuau Bojsogunu 3a 2015. roauny,
Cnyx0enu nuct Ayronomue Ilokpajune Bojsoaune Op. 42/2015

[ToxpajuHCKa CKYMIITHHCKA OJUTykKa O W3MeHaMa [lokpajuHCKe CKYIIITHHCKE
omiyke o ['ogummeM mporpaMmy kopuiithewma cpencraBa u3 byuyerckor doHma 3a
Bojie AytoHomHe Ilokpajune Bojsomune 3a 2015. romuny, CayxOeHM JHUCT
Aytonomue [lokpajune Bojsonune 6p. 42/2015

[TokpajuHcka CKYNIITHHCKAa OJJIykKa O H3MeHaMa u JomnyHama [lokpajuHcke
CKYNIITHHCKE OJJIYKE O IPOrpaMy Mepa MOJIPIIKE 3a CIIPOBOhemne MoJLONPUBpPETHE
MOJIMTUKE 3a pa3Boj cena Ha Tepuropuju AyroHomue [lokpajune BojBogune y
2015. ronunau, Ciy>x6enu nuct Ayronomue I[lokpajune Bojsogune 6p. 42/2015

[lokpajuHcKa CKYMIITHHCKA OJUIyKa O H3MeHaMa llokpajuHCke CKYMIITHHCKE
omiyke o Ilporpamy 3amrute, ypehewma u Kopuiihema MNOJBOIPUBPEIHOT
3emspuIITa Ha TepuTopuju AyroHomHe Ilokpajune Bojsomune y 2015. ronunu,
Cnyx0enu nuct Ayronomue Ilokpajune Bojsoaune Op. 42/2015

[TokpajuHCKa CKYNIITHHCKA OANyKa O HW3MeHama I[lokpajuHCKe CKYMIITHHCKE
omnyke o Ilporpamy ynHanpehewa crtouapctBa y AyroHoMmHO] Ilokpajunu
Bojsoaunu 3a 2015. roguny, Ciyx0enu nuct Ayronomue Ilokpajune Bojonune
op. 42/2015

[ToxpajuHCcKka CKYMIITHHCKA OJUTykKa O wu3MeHaMa [lokpajuHCKe CKYMIIITHHCKE
omnyke o ['ogummeM mporpamy kopuiihema cpencraBa u3 byuerckor ¢gonma 3a
myme AytoHomHe Ilokpajune Bojsommne 3a 2015. roauny, CiyOeHU JHCT
Aytonomue Ilokpajune Bojoaune 6p. 42/2015



Omiyka 0 BUCHMHU HakKHaJe 3a BpIIeHke (QyHKIUje Juia koja 6upa CKynmTHHA
Ayrtonomue Ilokpajune BojBomune, CiyxOenu auct AyrtoHomHe Ilokpajune
Bojsoaune 6p. 42/2015

Cayx0enn quct I'pana bBeorpana

Onnyka o usmenu Oniiyke o yTBphUBaWmy 3aKyIMHUHE 3a MOCIOBHM MPOCTOP Ha
KOM€ je Hocwmiar TpaBa jaBHe cBojuHe I'pan beorpanm, omHocHo Ha kome ['pan
beorpan mma moceOHa cBojuHcka oBnamthema, Ciyxbenn muct ['pama beorpana
op. 52/2015

Omnyka o uspanu Ilnana gerasbHe perynanuje TyHencke Bese Cacke u JlyHaBcke
naguHe, rpajcke ommrtuHe Ctapu rpag u CaBcku BeHail, CiayxOenu muct ['panga
beorpana 6p. 52/2015

Omnyka o u3paau u3MeHa u jnonyHa [lnmana perasbHe perynaiuje MpOCTOpHE
uenune Kocanunhes Benar, rpajcka onmrtuHa Ctapu rpaja, Ciy:xoeHu auct ['pana
Bbeorpana 6p. 52/2015

Omnyka o u3paau u3MeHa u jponyHa Ilnana gerasbHe perynaunmje bioka 51y
HoBom beorpany (mpBa (a3za), rpaacke ommruHe Hosu beorpan u 3emyH,
Cnyx6enu muct I'pana beorpana 6p. 52/2015

Omtyka o motBphuBamy mporpama capaame udmely I'paga beorpaga (PemyOnmka
Cp6uja) u Brane Mocke (Pycka ®enepanuja), 3a nepuon 2015-2017. ronune,
Cnyx6enu muct I'paga beorpana 6p. 54/2015

Omnyka o u3MeHama u jomyHama OJUIyke O IleHaMa TOIUIOTHE €Hepruje JaBHOT
koMyHaHOT Tipenyseha ,beorpancke enektpane”, CuyxOenu muct ['pana
Bbeorpana 6p. 56/2015

Onnyka o u3menu OIyke O JIOKQTHUM aJIMUHUCTPATUBHUM Takcama, CiyxOeHu
nuct ['pana beorpana 6p. 61/2015

Onnyka o pomyHama Opiyke o KoMmyHasHOM peny, Cnyxo6enu nuct ['pana
beorpana 6p. 61/2015

Opnyka o u3menn u jnonyHu Omiyke o ypehuBamwy M oapkaBamy rpoOJba U
caxpamuBamwy, Ciyx6enu nuct I'pana beorpana 6p. 61/2015

[IpaBunHUK O TapupHOM CHCTEMY y jaBHOM JIMHHUJCKOM IPEBO3y MYTHUKA Ha
teputopuju I'pana beorpana, Ciyx6enu auct I'paga beorpana 6p. 54/2015



[IpaBunHuk o w3MeHama u nomyHama llpaBuiHuWkKa o Ommkem ypehuBamy
NOCTyNKa jaBHe HaOaBKe OpraHW3alMOHMX jeauHuma ['paacke ympaBe [pana
beorpana, Ciy:x0enu muct I'paga beorpaga Op. 58/2015

Pemiewe o mpornamiermy 3amTHTEe CIOMEHHKA Mpupojae ,bajdhopaosa mryma”,
Cnyxx6enu muct ['pama beorpama 6p. 52/2015

Pememe o oapehuBamy Ha3uBa yiaulla Ha TEPUTOPUJH TPAACKUX OMNIITHHA
Uykapuma, Boxmosar, bapajeBo, Ilamunyna u 3emyn, CmyxOenn mmct ['pama
beorpana 6p. 52/2015

Pemewe o yTBphuBamy IlieHE ycClyre MpeBO3a y jaBHOM JIMHHJCKOM TIPEBO3Y
nyTHuKa Ha Teputopuju ['pama beorpana, CinyxxO6enu muct I'paga beorpana Op.
54/2015

[lnan perasbHe perynanuje usmely ymumna Jumutpuja Tynosuha, bBypuhese,
Csetor Hukone u tpace YMII-a, rpaacka omnmruna 3Be3napa, Ciy>kOeHH JHCT
I'pana beorpana 6p. 52/2015

[Inan gerasbHe perynanuje nojapydja usmely ayro-myra, komruiekca beorpaacke
MHIYCTpUje TMBa M 0e3ankoxoifHuX muha, Komiuiekca JKene3HWuyke CTaHule
,beorpag — llentap” u gena maHupaHe caoOpahajHulle mnpBor peaa —
» I paHcBep3ane”, rpaicka ommrtuHa CaBcku BeHal, CnyxOenu nuct ['pana
beorpana 6p. 53/2015

[lnan nperaspbHe perynanuje 3a Onok u3Mehy ymmma: Hemamune, Csetosapa
Mapxkosuha, Kpassa Munana (Cpnckux Binagapa) u Kpassa Munmytuna, rpaacke
ommtrae CaBcku BeHall 1 Bpauap, Cnyxx6enu suct ['paga beorpana 6p. 53/2015

PAJTHN OJHOCH, 3IPABCTBEHA U COINJAJIHA 3AIITUTA

Cayx0enu rinacHuk Penyosauke Cpouje

Omnyka o nmonynu Opmnyke o yrBphuBamwy Ilporpama 3a pemiaBambe BHUIIKA
3aMOCJICHUX Yy TOCTynKy mnpuBaru3anuje 3a 2015. roauny, CinyxOeHU TIIaCHUK
Peny6uxe Cp6uje 6p. 84/2015

Onnyka o u3mMeHama u gormynama CraryTa HallMOHAJIHE CITY»O0e 3a 3alonjbaBame,
Cnyx6enu rinacauk Penyonuke Cp6uje Op. 90/2015

[IpaBunHMK 0 W3MeHu W JonyHW [IpaBWiHWKA O HAYMHY W TIPOTpaMy CTPYUHOT
ocroco0JbaBarkba W HAYMHY TOJIaramka CTPYYHOT HCIHTA 3a CIYy)KOCHHKA 3a jaBHE
HabaBke, Ciy:x0enu rimacHuk Penyonuke Cpouje Op. 83/2015



[IpaBunnuk o u3menu [IpaBUiiHMKAa O MaKCHUMajIHO JO3BOJBEHUM KOJIMYMHAMA
ocTaTaka Cpe/icTaBa 3a 3allITUTY OMJba y XpaHU U XPaHU 34 )KUBOTHUILE U O XpaHU U
XpaHU 32 JKUBOTUIE 32 KOJy €€ YTBphyjy MaKCHUMaJHO J03BOJbEHE KOJIUYMHE

ocTaraka cpejicTaBa 3a 3alTuTy Ousba, Ciy:x0enu rnacuuk Pemybnuke Cpouje Op.
84/2015

[IpaBumHUK O MOKYMEHTAIlMjU W HA4YMHY yBO3a JIEKOBAa KOjU c€ YmoTpeOJbaBajy y
BETEPUHAPCKO] MEIUITMHU KOJU HEMA]y T03BOJY 3a JIEK, Ka0 U O YCIOBUMA, HAUNHY
U TIOCTYNKY yBO3a MEIWIMHCKHUX CpeACTaBa Koja HHUCY ymucaHa y Perucrap
MEIUIMHCKUX CpeacTaBa 3a ynorpeOy y BeTepuHapckoj mMeaunuuu, CryxOeHH
rnacHuk Pemy6muke Cpouje 6p. 86/2015

[IpaBunnuk o usmenama [IpaBunnuka o yrephuBamwy [Iporpama mepa 3npaBcTBeHe

3aIITUTE XUBOTUIA 3a 2015. ronuny, Cinyx6enu rinacauk Penyoauke Cpouje Op.
86/2015

[IpaBuiHMK 0 OJIMKKMM yCTIOBUMA U HAUMHY Kopulllhewa o0jekara y jaBHOj yIoTpeou y
00J1acTy 3/paBCTBEHE 3allITUTE O] CTpaHe ocode Koja ce kpehe y3 momoh 1ica Bojuya,
Cnyx0enu rnacuuk Penyonuke Cpouje Op. 87/2015

[TpaBuHuk o w3menu [IpaBuiiHMKa O cTaHzapavMMa MaTepujayia 3a JAujalns3e Koje ce
00e30ehyjy 13 cpeacraBa 00aBe3HOT 3/IPABCTBEHOT OcUrypama, CiyKOeHU TJIaCHUK
Peny6nuke Cp6uje 6p. 88/2015

[TpaBwiHUK 0 yTBphUBamy IUIaHA yNpaBibakba KPU3HUM cHUTyanujama (y IHIbY
cy30Mjama TMOjJeIMHUX HAPOYUTO OMACHUX 3apa3HUX O0O0JIECTH >KHUBOTHIHA),
Cnyx6enu rimacauk Penyonuke Cpouje 6p. 90/2015

Craryr o mmenama Craryra Komope METMIIMHCKHX cecTapa W 3paBCTBEHUX
texunuapa Cpouje, Cinyx6enu rnmacHuk Pemyomuke Cpouje op. 85/2015

IToceban koJIEKTUBHU YroBOp 3a xeMHu]y U HemeTane Cpouje, CiyxOeHU TIIaCHUK
Peny6nuke Cp6uje 6p. 88/2015

Cay:xk0enu riaacuuk Penyoumnke Cpouje — Mehynapoanu yrosopu

Crnopazym usmely EBporicke yuuje u PenyOnmnke Cpbuje o yuemhy PemyOmuke
Cpbuje y Ilporpamy EBporicke yHuje 3a 3amonubaBambe W COLMjaIHE MHOBALH]E,
Cnyxx0enu rmacauk Permyonuke Cpouje — Melhynaponuu yrosopu Op. 18/2015

3akoH o motBphuBamy Crnopazyma usmely Brnane Penybnuke CpOuje u Brnane
KpasmeBune Mapoko o capammu y obOmactu Betepune, Ciy>)kOCHH TJIaCHUK
Peny6nuke Cp6uje — Mehynapoauu yrosopu 6p. 19/2015



Cay:x0enu quct Ayronomue Iloxkpajune BojBoanne

[TokpajuHCcKa CKYMIITHHCKA OJUTyKa 0 M3MeHama [lokpajuHCKe CKYMIITHHCKE OJITyKe
o Ilporpamy ouyBama IUIOAHOCTH KOJI OOOJENMX OJ MAaJIUTHUX OO0JIeCTH Yy
Aytonomuoj Ilokpajunu BojBoaunu, Cnyx6enn nuct AytoHomHe [lokpajune
Bojsoaune 6p. 42/2015

Cayx0enn quct I'pana bBeorpana

Pemewe o m3menu Pemiewa o oOpazoBamy KOMHCHja 3a TpOLEHY moTpeda 3a
pYyXamkeM J0JaTHE O0Opa30BHE, 37PABCTBEHE W COIMjaTIHE MOJPIIKE ACTETY W
yuenuky, Ciyx6enu nuct ['paga beorpana 6p. 54/2015

OBPA30OBAIBE, HAYKA, KYJITYPA U PU3NYKA KYJITYPA

Cayx0enu rinacHuk Penyosuke Cpouje

VYpenba o yrBphuBamy mnporpama HHOBaIlMOHE aenatHoctu 3a 2015. roauny,
Cayx0enu rimacauk Penyonmuke Cpouje Op. 89/2015

Omnyka o cranmapau3anyju BIamkor jesuka, CmyxxkOenu rinacHuk PemyOnuke
CpbOuje Op. 88/2015

Omnyka o maMmenn Omiyke O OCHUBamy YHHBep3uTeTa oadOpaHe y beorpany,
Cnyx6enu rimacauk Penyonuke Cpouje 6p. 90/2015

[IpaBMIHUK O CTaJHOM CTPYYHOM YyCaBpllaBamky HACTaBHUKA, BacluTadya MU
CTpy4yHuX capagHuka, Ciyx0enu rinacuuk Penmyonuke Cpouje Op. 86/2015

[IpaBunnuk o Jluctu 3abpameHux AONMUHT cpenacraBa, CiykOeHM TJIaCHUK
Peny6nuke Cp6uje 6p. 86/2015

[IpaBWIIHKMK O HaUMHY W MOCTYNKY M300pa nuna Ha JIucTy onemuBaya, mporpamy
oOyke 3a OLEHmHBayYe, E€TUYKOM KOJEKCY JHIla KOja Y4YeCTBY]y y MOCTYIKY
onoOpaBama ylIOEHHMKAa M TOCTYNKY HMEHOBama wiaHoBa Komucuje 3a oueHy
pykornuca yiioenuka, Cinyx0enu rnacauk Permyonuke Cpouje 6p. 87/2015

[IpaBunmHuk 0 u3mMeHama u nomnyHama [IpaBunHHUKa 0 1O3BOJIK 3a pajJ HACTABHHUKA,

BaclUTaya M CTpy4yHUX capagHuka, CmyxxOenu rinacHuk PemyOmuke CpOuje Op.
88/2015



[IpaBunHUK 0 OMMKUM YyCJIOBUMA Yy TOTJIEAY Iporpama, Kajapa, mpocTopa, ornpemMe
U HACTaBHUX CpEJCTaBa 3a CTUIAE CTaTyca jJaBHO MPHU3HATOI OpraHuszaTopa

aKTUBHOCTU OOpa3zoBama ojapaciux, CiyxOeHu rinacHuk Pemybmuke CpbOuje Op.
89/2015

[TpaBuIHHK O BPCTH, HA3UBY M Caapkajy oOpasala v HauuHy Bolema eBHICHIIH]A
Y HA3WMBY, CaJp’Kajy U U3IJIeay oOpa3alia jaBHUX UCIIPaBa U yBEpPEeHa y 00pa3oBamy
onpaciux, Ciry>xoenn rimacHuk Perry6onmke Cpouje 6p. 89/2015

[IpaBuiHUK O HaYMHY peaju3alyje mporpamMa WHOBAIMOHE JaeidaTHOCTH 3a 2015.
ronuny, Cnyx6eHu rmacauk Pemy6mmke Cpouje 6p. 90/2015

Pememe o nomenu HoBYaHE Harpaje 3a croprcke pesynrare, Ciry)kOeHU TIIAaCHUK
Peny6iuke Cp6uje 6p. 87/2015

Pememe o momenu HaIMOHAIHOT CHOPTCKOT Tpu3Hama, CIyKOCHHW TIJIACHUK
Peny6iuke Cp6uje 6p. 88/2015

Cuayxxk0enu muct Ayronomue Iloxkpajune BojBoaune

[lokpajuHCKa CKYIIITHUHCKA OJUTyKa O JIOHOUIEHY AKIMOHOI IJIaHa MOJUTHKE 3a
miane y AyronoMmuoj Ilokpajunu Bojoaunu 3a nepuoj ox 2015. o 2020. ronune,
Cnyx0enu muct Ayronomue Ilokpajune Bojsonune 0p. 42/2015

[ToxpajuHCKa CKYIIITUHCKA OJUTyKa O M3MeHHU [lokpajuHCKe CKYMIITHHCKE OJITYKE O
ocuuBawy HMuctutyra buoCenc — UCTpakMBayKO-pa3BOJHOT HWHCTUTYTa 32
uHopmaIrone TexHosoruje ouocrucrema, Ciayxbenu muct Ayronomue Ilokpajune
Bojsonune 6p. 42/2015

YoyrcTBo 0 HaunHy paga Opesbema 3a mpeBoauiadke nociose y I[lokpajuHckom

ceKkpeTapujaTy 3a 00pa3oBame, MPOIKCE, yIpaBy W HAIMOHAIHE MambUHE —

HanpoHanHe 3ajegHuiie, Ciyxoenu nuct Ayronomue Ilokpajune Bojsoaune Op.
41/2015

PA3HO

Cayx0enn rinacauk Penyoiuke Cpouje

WNupekcn motpomraukux 1meHa 3a centemOap 2015. romune, CnyxOeHU TIaCHUK
Penry6uke Cp6uje 6p. 86/2015



[lomatak O BUCHMHHM TIPOCEYHE 3apajie IO 3amocieHoM wuciuiahene y tpehem
kBaptany 2015. rogune, Cnyx6enu rnacuuk Penmy6iuke Cpouje 6p. 89/2015

[Togamy o mpoceyHnM 3apajiamMa U MPOCEYHHUM 3apajiamMa 0e3 mopesa u JIOMpuHoca
no 3amnocieHoM wuciiahenum y centemOpy 2015. roaune, CiyOeHU TIIaCHUK
Penry6muke Cp6wuje 6p. 89/2015

W3HOC HajHIKE MeECceYHE OCHOBHUIIC JONPHUHOCAa 3a 00aBEe3HO COIUjaTHO
ocurypame, Ciryx6eru rnmacauk Pemyonmke Cpouje 6p. 90/2015
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fikasniji nacin zmame novac iz d2epa. Poslednji sajam u nizu, IFA,
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$ta uradite kad zaboravite klju¢ od ulaza u zgradu? Ako postod interfon, mo2da
zarvonite kod komdije | zamolite ga da vam otkijuda elektrinu bravu, ili Cekate da
prode neko ko ¢e iza sabe ostaviti otvorena vrata. Postoji jo bolje resenje: napra-
vite inteligentni interfon u vadem stanu!
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Bizit

Tehnologija za pametnije gradove 68

Viadimir Ceric

1 ovom trenutku 54% svetske populacie 2ivi u gradovima, 3 prema proce-
nama Ujedinjenih nacia, taj procenat ¢e do 2050. narasti na 66. Kako uiniti
da urbane sredine opstanu i uspesno funkcionidy i u buduénosti? Klju je u
primeni modernih tehnologija koje ¢e nas dovesti do pametnéh gradova.
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Oglasavanje na Internetu: Od cilja do metrike
Jelena Ozegovi
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ampanje u AdWords-u ili na Facebook-u? Znate li 3ta 2elite da postignete inter-
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u iz
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Elektri¢ni automobili 94
Aleksandar Sudnjar

Iako su sve Cedce oko nas, 0 elektritnim
automaobilima se ne govosi mnogo,

2 {esto se barata i sa netalnim il
neprecizno formulisanim tvrdnjama,

| pored najboiih namera, kratki pni-

kari nekih konkretnih modela esto
stvaraju nova pitanja i zabiude. Nade

interesovanje se gasi kada proitamo cene, mada ukupni tradkovi mogu ispasti
manji nego sa klasiénim automobilima. Zato éemo izloditi saznanja ste¢ena tokom
putesestvija od zanimacije | neverice do kupovine | upotrebe elektriénog automo-
b u periodu od preko godinu dana i preko 40000 prevezenih kilometara...
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M3nasehun y cycpeT cBe uspaxeHWjUM 3axTeBMMa KOpPUCHWKa Oa npoHahy oAroBop Ha
cneumdudHa nuTawa Ku3 npodecuoHanHe npakce, Kpo3 WHpopmaTtuBHn OunTteH
KOHTMHYMpaHo hemo ynosHaBaTM CBOje 4uTaoLue ca cagpxajuma crapux Keura u3
GoraTe pusHuue 6ubnunoteka Ynpase. Haw dona obyxsaTta, namehy ocranor, n BpegHe
nncaHe JOKYMEHTE KOju, OCUM JOKYMEHTauuoHe, UMmajy U HayvyHy U CTpyYHy BPEeaHOCT.
Byoyhu pa cy nocpean kwsure of UCTOPMJCKOr 3Ha4vaja, Kao U nepuoguyHa nsgama u
apyre gparoueHe 6ubnmoteyke LenMHe Kojuma pacrnonaxy nocrtojehu poHOoBKU, OBUM
nyTeM HacTojanu cMO Ja NPOLMPUMO NEKTUPY CBMMA OHMMA KOjU Xene fa ce CTPYYHO
ycaBpLlaBajy. HanomumieMo ga oBe Kwure (M3 Kojux gajemMo camo M3BOAE) MOry fa ce
Kopucte camo y uMtaoHnumn 6ubnuoteke Ynpase 3a 3ajegHUYKe rnocrose penybnnuykmnx
opraHa.

3a oBaj 6poj n3geajamo:

1. Op CreBaH hupkoBuh: XXeHa u gunnomauwmja, 1928. ropa.

Y HapegHum 6pojeBuma  WHpopmaTtuBHor 6GunteHa HactaBuhemMo ca npukasnma
TeMaTCKM M XKaHPOBCKN pas3HOBPCHMX nybnukaumja Hawer 6orator ooHaa.
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[TPEAIOBOP

Tlumare 0 ynacky ocene y ouniomayujy Modxce ce mocmapumi
¢ Opa raefuwma, ¢ UPapHor, m. j. 0a 2 JACena Modce 1O 3AKOHY
oumu apummpena y OunaoMamcKy Caydc6y, 3amum ¢ raedduwlma
onopmynocmu . j. 0a N je 3a nocaose, KOju Ce mOM CAYNCOOM
Bpuie, Kopucno oOa ce u acenama 0a moryhnocmu 0a y ruma cy-
denyjy. [lumare onopmynocmu je omwmer Kapaxkmepa, upagHo,
naK, numarse Mopa ce y CBAKOj 3eMlU 3ace6r0 pacmpapumu ¢ uo-
r1e00M HA 16eH0 no3umuBHO 3aKkoHodancmpo. Kako y Hac dicexe ynase
Kao 4unoBHuyu y pasna Munucmapcmpa, a Hema HU jeoHe 3aKOHCKe
odpedbe koja 6u, y unoraedy dcena, Hewmo cneyujanno napehurana
8a Munucmapcmpo Muocmpanux /lena, wne Moxce 6umu CyMiwe O
mome, 0a ynaacky oaxcena y mo MunicmapcmBo HeMa HUKAKBUX
8aKOHCKuX cmemmwa. Llmo HujeOHa Jcena HHje O0una NOCMAB/BEHA
y | xameropujy sa Bpeme dok cam ja 6uo Munucmap Hruocmapanux
Hena, pasnor je y mome wmo ce y onmme HufedHa Kandudamkura
Hllfe jaBuna ¢ unompeGHUM KBAMUQUKAyUjama 3a my Kameropujy.

Ocmaje pasnor onopmynocmu, I. hupkosuk je nemo uznoiwcuo
aprymenme Koju moxasyjy 0a nocmansaree dcena y Munucmapcmny
Unocmpanux [Jena ne camo da we 6u 6ur0 00 wmeme 3a Quuao-
MamcKy Cayxac6y, HO OU TPYICANo 1 HeCYyMwluBe Kopucmu. V ocma-
JIOM, MO je numare peweHo He Camo muM Wmo CBe Oprawnu-
aayuje [lpywmpa Hapooa no wunany 7. [lakma npumajy pasHo-
UpaBHoO Jicere, Kao u Jvyde, ¢ ucmuM Kpaauguxayujama Ha CBe
noaodxcaje, a Cexpemapujam [pywmpa Hapoda je najoorme u naj-
nomayHuje o6pasosano Munucmapcmso Mnocmpanux /lena na ceemy,
HO jow yG6edmusuje padom mux xacena y [Apywmsy Hapoda, rde
Cy ce noxasane Qopacne CBAKOM WOCRY Koju um je 6uo odpebeH.
Onuma koju Hucy 0oBobHO yuwinu y upupody dunnomamcke Cayxcoe,
HajBuwe 600e o4u, 0a JceHe yase y upefCmaBHUmMBA HA CmPAaHU.
Hema cymwe 0a je Ounromamcika cay:xéa y npedcmasHuimBUMA
HAQ CHpPaHU KOMOAUKOBaHU[a 1 medxca cad Ho upe pama. Melyxa-



POdHA cumyayuja crisopena yroopuma o mupy jour Huje cmadunu-
BOBAHA; MHOTOOPOJHA HOBQ BUMAHA CY OMBOPEHA, Mehy KO, UMA UX,
Ha aanccm, uma docma Koja cy y cmarey 0a u3azoBy My4He na
YQK 1L ORGCHE CHOPOBe; UHPOPMAWUOHA CAYXCOa je medcd, jep Cy
cre MHOroGpojuuju wuxiuoyu KoOju umejy ymuyaja na paspumax
noaumuYKe cumyayuje, u cge ux mpeoa ucaumami; U3 ucmiX pas-
n0ra CRe e medcu mocao cmpapamu KOO ymuyajHuX dununaya no-
BOJbHA PACOONONCEA 3Q CBOJy 3eMby, @ Yy 0aHOM Caydajy 3a l:3-
BeCHA CXBamawa Koja uwnmepecuma semsme odrogopajy. [Ila uuak,
HeMa HujedHor 00 muX mOCN0BA 34 Koje Xcewe ne 6U Oune dopacne.
Huraknor pasnora nema, da dicere ¢ nompesHUM KBAAugukayujama
He Ou Oune y cmary yhi, ¢ UCTIOM KOMOEMEHYUjOM Kao u Joyol,
y pacupaBy BPABHUX 1 WOMUMUHKUX numard Koja 6u ce uojapuna
y ruxoBoj cayxcéu. HUunmepecosarbe 3a japre mocnone Kol xcena je
cne nefie, To QoKkasyje U GKMUBHOCTI MHOPOGPOJHUX OPraHUBAUjA
ACEHA Y CBUMA deMmamMa. A KOO CBUX [aBruUX WOCN0BA HeMa CyMive,
da cy Hajnorodxuju 3a JiceHe OHU Kojuma Je yusm da nodixcy 6.1a-
rocmare w cmpapajy wmo 6ome odnoce mehy nyouma. To Je, y
cmBapu, U TAGBHU Yusb CBEKOMuKe duaaomamcke cayxcoe. Ona uma
da cmpapareeM wmo 60/bUX 001HOCA 00e30e0u Hapoouma mup u 6ia-
rocmare. M 0no wmo neoGanemmen't JoY0:i HEO30ULHO BPUrOBAPASY
acenu, 02 O6u OHa 300r cpoje ccem busocmu, 3600 CrOra cpya, Hedo-
BO/bHO 3awmukanana uwmepece CBoOje semmwe, upe Oi ce Morao
cmampamu Kao apeamykcmno rweno. AKo ce y melynapodunu xcusomnt
YHeCe Buwle numoMocmuU u Y3ajamuor mpusperba, 0o6pu odnocu u
Mup mory Oumu camo 6owe saquimukeHu:

Hcemund, uma u 0anac 0s6ubHUX U naAMemHUX JbYJu Y Cremy,
I WO HA 00roBOPHUM MecmuMa, Koju He yewe 0a je ouoptiyHo upu-
MUY JCeHe Y OuUnNOMAmCKy CaAYIC6y. Aau ce mo moice 06jacHumi
KonceppamunHowthy myocke upupode, Koja He BOAU 0Q Mewa MOCHIO-
Jefie cmare wak u kad nema ymepewe 0a je ono 6oopo, Hema nu
jedne Baxcuuje wnomune 4uje ypahawe Huje Hauwino y mouemky Ha
ommop, u mo 4ecmo yraeGuux u mamemnux syou. Ila unax, dpy-
wmBo JbYOCKO Huje ocmajano cxameweno. Ono je cmanno eBo YU~
pano. Ynasax acena y jaBnu dcusom camo je snax jedue emonyyuje
KOJy HUKO U HUWmQ He MOXCe Buuie cupewumul.

J-p Moxuuno Hunuuk,



WEHA U JUIVIOMALMJA

Tpeda nu edama JONYyCTHTH CTynawe y AUNIOMATCKY
cnyyK6y??)

Oa 30 maja po 6 jyua npernpowe 1926 rox. na CopGonw,
y Ilapusy, onpxan je necern Kourpec Mehyuapoxror Capesa
hemuHHCTKUIbA 33 KEHCKO npaBo raaca. Mmao cam npuauke na
HEMOCPEeAHO TPATHM paj TOr BEJHYAHCTBCHOr MeljyHapozauor
JKEHCKOT KOHfpeca W MOT'Yy ¥ OBOM NPHJIMKOM NMOHOBHTH OHO IUTO
cam jeaHom 6o Hanmucao:®) ja je uak u 3a [lapus, 3a Taj BeNUKH
IeHTap €BPOMNCKE W CBETCKE AUNIoManuje u yobHuajeHo CeqHIuTe
meljyHapoaHuX 3BaHMUNUX M HE3BaHMUHKX KoHbepeunuja, Konrpec
PemunncTuuke HurepHauMOHane 3a nNpaBO JKEHCKOr rjaca H
ONINTY PAaBHOMPABHOCT JEHE ca YoBeKkoM G6uO mnpaBu norahaj
npscra peaa. CappemeHa ucropuja demunuama obesexuna je,
TUM KOHIPECOM, je/laH BaxxaH naTyM. Jep, Hukana 60p6a 3a JKEeHCKO
MpaBo rJaca W GCTajda mpasBa XEHe Y MOJEPHOM CaNaUIbEM XKH-
BOTY HHje OKyNnuJa TONMKO NMPEACTABHHKA, Kao Tajga, kKaaa cy
Jeneratv Xenckux u pemunHucTHukux aenerauuja 40 Hauuja u3
pasuux jJeJ0Ba cBeTa OMAM OKYMUbeHH Yy BEeNHKOM amdureartpy
seauuancTeene Cop6oue.

Mehy ocTanum rIaBHUM NMHTambHMA Koja je [lapuckn Konrpec
YKencke WurepHamdonante JUCKYTOBAO OHJIO j€ W MUTatbe O MCeHU
4 OumaoMayujil, OAHOCHO MHTAILE O MPaBy MKEHA Ha CTyMmame Yy
aKTUBHY AMNAOMATCKY Kapujepy. — Cam Taj ¢akr nokasyje na
caBpemeny MchyHapOJHU XKEHCKH MOKPET CMATpa Ja je MpH3Haibe
Npaso XEHH Ha CTymawe y AUNJI0OMAaTcKy cayxO0y jeaHo 3a ca-
BpeMelny W YHHUBEP3HUTETCKH 00pDA30BaHY JKEHY JKTYEJIHO NATAILE,
nokperaibe, MAK, TOT& MHTalba 0J] CTPaHE Hemauxe PEMHUHUCTHYKE
Jeneraiuje nokasyje KoJaMKO je TO M 030u/bHO cXBaheHO.

Y TOj MMCKYCHjH O mpHjemMy >Ke€Ha Yy aKTUBHY JHMIIOMATCKY
M KOHCyJaapny cayxOy yuecTBoBand je M JeJerandja Hawux
kena.- KapakrepucTHuHO je fa je jeinHa uylaHuna Hauie jenera-
1I4je W3jaB/bHBa/la 1a KOJ HAC KMa BPJIO MHOIO LUAHCA [a XKEHE

1) [lpeaasamwe oapkano 20 mapra 1928 rop. y Yapyxewy PakyaTercki
o6pasopanux wena y XKenckom Kayby y bBeorpaay.

2) Buau nonuce y ,Bpemeny* on 10 u 12 jysa 1926 rox.



nobujy To npaso. 3a ounammer Munncrpa HWnocrpanux Jlena,
r ap. Hunuuha pexno ce nma nenu To MULLBEHE, Aa je MOTPEOHO
na u kexa yhe y munnomauujy, jep Jlura Hapona tpaxu mweny
capanby. — lUro ce Tuue camor ¢emunuctuukor Kourpeca, oH
je 0 1en0M MUTaIby JIOHEO jeIHY KPAaTKy pPe3oayuMjy Koja rjacu:

»Melynapodna Anujanyuja 3aa HCeHCKO npaso raaca moau Cae
HQUUOHAJIHEe JICeHCKe opranusayuje, CBoje waanone da y CBO-
Jum pecnekmuBHUM 3eM/bAMA HACMAHY KOO MEPOJanHUX
gakmopa 0a dunnomarmcka kapujepa (Amoéacade, [Tocnawn-
cmpa u Koucynamu) 6yde docmyana u icenama.®

[Muramwe je, Aaxse, TAKO MNoOCTaB/b€HO. Basma 3aro ucnurartu
pasyiore ¥ ca reJHuTa HalKWOHAJHOIr [O3HTHBHOI 32KOHOAABCTBA
¥ Ca TJeAMIITA NPUPOAE AUMAOMATCKE CHYKOe KAa0 TAKBEe U H.eHOr
OMOPTYHHUTETA, K40 W Pasjore Koje MnocTaB/bajy AEMOKPATCKE TEH-
JIeHIH]e CaBpeMeHe AMNJAOMALMje, Na YBUJIETH W YTBPAUTH: jecy
MY OHHM, y IVIaBHOM, 338 WJH [POTHB peIl€ha 138 C€ YHHHEpP3HU-
TeTCKH 00pa3’oBanoj »Keud JONYyCTH yJAa3aKk y JHIJIOMAarcKy
cayxoy.

[Ipe cBera, jexHo NPeTXOAHO, ONLITE NUTAILE TPEOA PACBETIHUTH:
iTa je To, HA UMe, NAMIIOMAlMja ¥ KAaKBa je IpMpoJaa HHINIO-
MaTCKe cayxber —

Jlanaomaumja ce pasnuuuTo cxBaha W 3aXTeBa M3BECHY CyIl-
THJAHOCT Pajii MPaBuUIHOT oOjawmera,. Jlunaomanyja je, npe csera,
jenna rpana Mehynapoasor [Ipasa mam, ako ce xohe, npumena
Mehyuaponusor [lpasa sBpuu ce nyrem anunaomaunuje. ¥ MehyHa-
pogHoM JaBuom [Ipany obpahyje ce u noce6no JIunaomMarcko
NpaBQ M MojefumHM nucuM, Kao wro cy Maprenc, [apaew, Ilpa-
nuje Poxepe, TpeTHpaau Cy ra y BHILE TOMOBA.

Ilnnnomaumja je u jenHa oj Hajcrapujux ycranosa y Mebhy-
napoauom [Ipasy. CBu Hapoau, 4Mja je npoINJIOCT [03HATA HCTO-
pujH, 01 yBeK cy, 6un0 paju 06jaB/bHRAILA PATA HJH 3aK/bYYelha
MHPa WJIH KAaKBHX APYrux mMehjyHapoaHUX pajiH-H, ynorpeb/baBanu
3a Te NOCAOBE M3BeCHA Julla Koja cy, Bpiuelin ux, y)Kupana u3BecHe
npuBUJEruje Auyve GesbexHocTH. Ty je MoueTak AMMIOMAIHje H
JMIVIOMATa, KOjH HUCY HMMaJH HMKAKaB CT4/HM KapakTep: wmTa
BUIIE, HhUXOBEe (DYHKIHje HOCHNE CY MOPaNdH WJIH PEJHrHO3aH
KapaKTep, Kao IUTO je cJayuaj ca CBELITCHHYKHM peaom ¢euujana
Koj ctapux Pumsbana, Kkoju Cy npusuBanu 60)XXKaHCTBA NMPUIUKOM
CBAKOT BaykHujer norahaja y cno/bHOj] nmoaututuuu Pumcke Hm-
nepuje, Tex ca pasBUTKOM rpazoBa ¥ HaNPEAHUX CPEAHEBEKOBHHX
UTaNHjaHCKUX penyO6aukd, Kao wro cy Ouae: Heuopa, Puopei-
nuja, Benenuja u jp., gunaomanuja ce CTBAPHO MOYUILE CTBAPATH
M TO joml yBeK Kao nospemeHa u Heunahena cayx6a. JlaunTe,
[Terpapka, Bokauujo, Hyunapauun v Makujasend npocaaBuiy Cy



Ce M Kao BeJMKE IMNJOMAaTe TOra BpemeHa, kaxa je Makujaseau
MOpao CaM Ha KOy M O CBOME TPOILUKY Aa myTyjé 4 CBpLIaBa
aunaomatcke muchje. — Jlonuuje, ca crBapameM ancoJyTHHX H
cyBepenux apxasa y XV u XVI B,, punaomanuja nocraje crajsa
cayxb6a npkase, OJHOCHO Taja BJAanaola, a jom JOLHHje, ca
(GUHKLHjOM O eKCT¢PHTOPHjaIHOCTH, AUNJIOMauuja nobuja caspe-
MEHH KapakTep.

[To namawibeM cxXBaTalby MOXKE CE OJAMaxX y MOjMy AHIIOMA-
1Mje, MpeMa Hwenoj GUTHOj NPUPOAM, ONBOJUTH ABA ENEMEHTA OX
KOJUX j€ OHA CaCTaB/beHa.

Y wupem cmucay u ca GopManHO-NO3UTHBHOT U jaBHO-NPaBHOT
rJAeAuIITa JIMNJOMHUIIMjA je, mnpe CBera, jenHa OOHYHA rpaHa
JpXKaBHE YNPaBHG BJACTH, KOja MMa 3a UMb 13, pasehu Ha oxap-
aiby MUPA, Y HHOCTPAHCTBY, Yy MehyHAapOAHOM >XHUBOTY, Yy O1-
HOCMMAa Ca /IPyruM Jpikasama, OpaHd jaBHE H NPHBATHE HHTEpece
OM10 KOJIEKTHBHE — LeJ0ra Hapo/a, M4 HHAUBMAYAJHE, CBIKOT
APXKAB/bAHWHA Y MHOCTPAHCTBY HA Noce. Y TOM LIKPEM CMHCAY,
JUNJIOMANKja e MOXKE Yy3eTH KAo HayKa O CNO/bHHM OIHOCHMA
M CHO/bHUM MOCJAOBHMA JIpXKaBe, a J[AMNJAOMATCKA CTPyKa oOCTaje
MCTO WITO W COCTaNe CTPYKEe JAPXKABHE YNPABHE BAACTH M INUIJIO-
MaTCKO 0C00/be MOTUMILEHO je, Y IIaBHOM, HCTHM 3aKOHCKHMM IpO-
NUCKHMa, Kao U 0cobJbe OCTANUX aIMHUHUCTpaLUja rpahanckor peaa.

Y jelHOM y)KeM CMHUCAY, JUNJI0OMauuja Npeacrasba jeaHy Apyry
HayKy, WaH, 60/be pehu, BEIUTHHY, CNELH]aNHY T. 3B. AMNJIOMATCKY
BEUITHHY MJH AHIVIOMATCKH 3aHAT: NPBO, 3@ TAYHO H NPABUJIHO NOCMa-
TPawbe W OUEHY NPUAMKA j€HE 3EM/bE Y BE3H Ca HEHOM CNOBHOM
NOJMTHKOM U OMUWITOM MeljyHAPOHOM NOIHTHKOM; APYro, 332 106po
H TauHO 06aBelITaBatbe CBOjE 3eMJ/b€ O THM MNpPHJHKaMa U Tpehe, 3a
J06po W ycnewHo BOhEHmE [MMNIOMATCKHX IMPEroBOpPa Ma Kakbe
BaXCHOCTH OHM Ouid. KM BeluKH (PAHIYCKH JAUNJIOMATA H Y/aH
dpannycke Axkanemuje Hayxka, r. 2Kua KamGou cBojy oanuuny
KIbUTY O LMN/IOMATaMa ¥ AWIJIOMALHjH nourme 6amw TOM KOHCTa-
TAlMjOM, A3 OH He 3HAa TEXH, PA3HOBPCHH)H 33HAT ON JHNJOMAT-
CKOT' CKOMYaHOI €3 TOJHKO JHMYHMUX H HCTOPHUjCKUX OArOBOPHOCTH.
Y mwemy je Tako Mano yTBpheHuX mnpaB4aa, a TOAMKO MHOrO
rpaguuuje. On 3axTeBa BEJAMKO CTPM/bEHE H MCTPAjHOCT 1A Gu ce
ycneao, a ycnex, OMeT, YeCTO 3aBUCH BHUIE OJ CTHIAja MPHIUKaA,;
3aHaT KOjM 3aXTeBa jaKy NHCIHIMVIHHY, CBECTPAHY CNPEMY H YBPCT
KapakTep OJX OHHX, KOjH C€ HhEeMY 01ajy.

[Murame ynacka )KeHa y AMIVIOMATCKY CAYX6y Baba pacMoT-
PHTH NpeMa ropiO0j ABOjHOj MOAENH AUIJIOMALHjE.

Y npBom cnyuvajy, Kaja ce IunJaoMaiHja ysme y HpeM CMUCTY,
T, j» Kao jeaHa o6uuyHa jaBHa CJayX06a JApxKaBHe ynpaBHE BJACTH,
K40 W OCTaJe rpaHe ynpaBHO-aIMHHUCTPATHBHE CTPYKE, OAMAEX (€



MOX€ KOHCTATOBATH Ja HE MOCTOjé HWKAKBH PA3JI03U, HUTH HMa
KaKBHX YCTABHUX M 3aKOHCKHX NpOMuca, Koju O6U ce, H3PUUHO HJH
npehyTHO, NPOTHBHAM CTyNawy YHHUBEP3WTETCKH O0O0DA30BAHUX
Mena y akTHBHY JAHMJIOMATCKY M KOHCyaapuy kapujepy. Hanpo-
TUB, HAUI ¥YcTaB je y npBoj anuueju Yu. 4, y OuebKy 0 OCHOBIHM
rpahanckum rpasuma 1 J1yXHOCTHMA NPOK/AaMOBAO NPHHLUN HPanHe
Jednakocrmu rpajena (,Cou cy rpahana mpej 3aKOHOM jeAHaku),
a y npeoj anuneju 4na, 19 Ycrasa croju: ,Cga sgarwa y cpuma
cmpykama Opracerne caydcoe nodjednako cy docmynna, ucd 3aKoHc-
Kum norodoama, ceuma opacasrmanuma“. Yn. 12 3akona o uunoBb-
HuIMMa W cayxOeHunnma rpahanckor pena oz 1923 roaune, xoju
FOBOPH O NOTPESHHM YCAOBMMA W HOKYMEHTHMA NPUAUKOM MO~
HOLICHa MOAGE 3a NPHjEM y APXKaBHY Cayx6y CBHX KaTteropuja
HHILTA HE Kawe, na ce mouabe 3a npujem yMHOBHHKA | kaTeropuje
Munucrapctsa HMuocrpanux [lena wuehe ysern y o63up, axko je
MOJIMJIALL KEHCKO JIHIE, & TO HE YMHM HH uJ. 248 4yHMHOB, 3aK0OHa,
KOiH CrelnjanHo ropopu o 0cobmy Munucrapcrso MuocTpanux
Jlena.

JacHo je 3a cpakora, ma rjpe rox YcraB roBopu O ApKaBiba-
HHMA, Na Ce Ty nojpasymMeBajy ApxKas/baHu 006a NoJa, ¥ APHKas-
JbaHH W JpXaB/banke. Tamo, rae je YcraBoTBopau HMao Hamepy
Ja ce u3BecHe eroBe oxpende O rpaljaHCKHUM W MOJHTHYKHM
[[paBUMa HE OJHUCE H HA JKEeHEe-APKABJbAHKE, OH jé TO HAPOUYUTO
narnacko. Tako y i 70 Ycrasa, koju roBopu o 6Upaukom npapy
rpahana, Ycras kaxe, ga fie 3aKoH PEUIUTH NHTAILE O KEHCKOM
npasy ruaaca. Kako takso orpanuyeie nuje yyummeso xox Un. 19
ycrasa, na xaja Cy no TOME YNaHY CBA 3BAA Y CRUMA CTPYKaMa
JApKaBHC Cayx6e NOoJjeAHako AOCTYMHA, NoJ 3aKOHCKHM MOFOM-
6ama, CBUMA [PXaB/baHUMA M APXKAB/bAHKAMA, H KaNa jefa yHi-
BEP3UTETCKH 00pa3oBaHa KeHa MOXKe Aa Oyne u CYACKM Mnucap
u cexperap Munucrapersa Conujanne [Toautrke u CBUX Apyrux
MunucTapcTaBa, OHa KCTO TaKO, MO MOME MUILEHY 4 HA OCHOBY
Ycrasa u Yun. 3akoua, moxe na Gyne, HAPABHO, MPBO NPUNPAB-
HHK, Ma nucap, na CeKperap U Tako naabe y Munucrapcrsy
HMuocrpanux Jlend, y akTuBHOj AMIIIOMATCKO] CTpyny. [TO3HTHBHO
NMPEO, MO MOME MHUBEHY, HE YMHU HHKaKBe cMerwe. M ako Owu
ce npen Jpxasuum CaBeToM, Ma HA KOjU HAYHH, O TOME NOBEO
cnop, 6uno wro 6u I. Muuucrap Uuocrpanux Jlena 3a uubOB-
Huka | xareropuje y MunucraperBy Muocrpanux Jlena nocrasuo
jeJIHO XKEHCKO J4ue, na 6M ce¢ MpOTMBY TOra pewei.a [Jnanua
Konrpona swamuna [lpxkasuom Capery, 6uao axo 6u ce cnop
NOBEO Mi HA KOjU JPYTH HAYMil, MCje je 1yGOKO MPABHO ynepeibe
na 6u Ipxasuu Caser, cTojeliv Ha jacHuM npomucuma Ycrasa u
3aKOHa, CTA0 HA CACBUM NPABHJIHO IVIEJMIUTE: 1a U XKEHCKO JHILE,
ca noTpeGHUM yCIOBHMA 1O YHHOBHHYKOM 3aKOHY, MOXeE GuTd
NpUM/bEHO 33 yuHOBHMKA | kar. u y Munucrapcresy HMuocrpanux
Hena. ¥ npakcd ce koA HAc TakaB cayyaj jowl HHje AOrOJIHO,



o nyuie, cBeé A0 HEZAABHOT BPEMEHA OBO OTPAHRYEHE Y INO-
riefy MnpujemMa y OHIJIOMCKY CAy)X0y OIHOCHJO C€ jé H Ha JbYIe.
Makap ucnyharao cse ycA0Be, HH CBAKM rpahaHud HHje MOrao
OMTH UPHM/HEH Y JAMIJIOMANMjy, aKO no pohewy Hiuje 6HO mnae-
muhcke, T, 3B. MJaBe KPBHM, Ma Makap ibe€rosa CcrnpemMa M C€noco-
6HOCT OHJIM PAaBHH HYJIH.

Ta crapa, npeaparsa aunioMaiuja KOH3€PBaTHBHOT H PEaKId-
OHAPHCI AyXa o Mpexpacyna Ouaa je HCKbYYHBH MOHOMOJ MJeM-
crBa u Oorare apuacrokpauuje. ¥ Toky uesor XIX B, a u npe
Ka0 M rnocae, Bolju aumiaomMaluje eBpONCKHX Hapoxa GuaM Cy CBe
rpodosy, AOPAORY, MApKW3M, NpUHYeBH, 6apoHu uTa. Kax gurare
JIMIVIOMATCKY HCTOpPH]Y HOCAeAmEer Beka ca csehom Oucre Mo-
PANH TPAKUTH HMME HEKOr JuIJoMaTe uuje uMe He Gu HOCHMIO
03HAKYy NJIEMCTBA, NIaB€ KPBHM U Ooracrtsa, ¥Y3mure Enraese, Ty
umare cse Jopaose: Jlopax Kaapennou, smopa Beaunrron, jaopa
Kaunur, sopa Abepauu, nopa Kacraeper, nopa Jlouposnepu, aopn
Canusdepu, rpod bukouchuay wura.; uau yamute Pyce. Ty cy BaMm:
[Tpunu Pasymoscku, rpod oa Heceapose, rpodp Kano lucrpuja,
npuny, Opaos, kue3 [Nopuaxkos, rpod Ulysanos, 6apou 2Komunu
WTH.; WI4 Y3MHTE JHUILIOMAnujy APYrux 3emaba W TY Cy BaM:
npuHil Merepuux, 6apon ox Becembepra, npunn IlBapuenpGer,
rpod byoua, rpo¢p becr, Tamepan npunu Benesenra, mapku3 oj
Koaenkypra, rpo¢ Banercku, rpod ne Can Banue, rpod Pocw,
npuil busmapk, rpod Asgpawu uta, [la M y npBoj moJoBHHH
ose yerspru XX BEka, Kao Ja je cBe OCTaJo IO CTApoM, jep
aunaomarcke gpurype ca kojuma ce Hajuewhe cycpetiere To cy: rpod
Jlamcnopd, bapon Kanuue, rpod oayxoscku, Kwas Bunos, Ba-
pou Jlekca ¢on Epeuraa, rpod Mypasujes, Mapkus Mimnepujanu,
6apon Bypujan, 6apon ¢oun Bersan Xonzenr, bapon 'usa, nopx
Ensapa ['pej ura. — Baruxancka, nak, aunnomanuja Cpere Cro-
JMIE OJ YBEK j€, Ka0 M JldHac, CacTaB/beHd O[] BHIUEr KaTOJHYKOT
CBEIUTEHCTBA, 4 MUNJIOMAIMja MYCIUMAHCKUX HApoAa OX aJjuja,
namwa o edenauja. — Mu HUCMO Ouad 3eM/ba HM NJIEMCTBA
Ha Dor 3sa xakse Oorare apucrokpalnuje, fa MMaK ce je no He-
JIaBHE NPOLIVIOCTH W KOJ HAC YHHHJIO TO OrpaHuueme. Tako npe
pata jegan Haw IlocnauMx Ha CTPaHM UMCMEHUM aKTOM TPaXH
on Munuctpa Huoctpanux [Jlema n1a My Kao nucapa uias ce-
kperapa [locaancTsa nmounme ,jesHoOr aeno w yraaleHo Bacnuta-
Hor maaavha u3z 6ome kyhe.* Jla Taj Tpaxenu yriaaheHu u Jaeno
BacnutaHu msaaaunh Oyne, y MCTO BpeMe, B CTPYYHO CNpeMaH u
cnocoOan, 10 [locaanuk Huje Tpaxuo,

W3 te npeaparie JgoproBcke, rpodOBCKe, KACTHHCKE AHMJIO-
Maluje mcTopuja je 3abenexuna HEeKOJIMKO BEJAHKHUX JHUIIOMAT-
CKuX (purypa u KPYnHHX HMMEHa M TO, €A MaJHM H3y3eTHuMa,
BHWIE 360r peakiuonapersa n Hecpeha koje ¢y, CBOjuM MHTpHra-
Ma ¥ MChyHapoAH#M CrJETKama, HaHeld YOBEYaHCTBY, HEro Jid no
KaKBUM BE/JIWKHM AC/A4MA Y KOPHCT Hapojaa u MehyHapoaHOT Mipa.



Ca Gyhemem HapomHe CBECTH W IIMPEH:EM Hleja NEeMOKpauuje,
KOja Tpakh nOTNyHy NpaBHY jeAHAKOCT rpahaHa o6a mosa, Kao
M TO, Aa CBU MOJIOXKAjH M CBA 3Bama y APKABHOj CJAYXOH, nox
jenHaKuM 3aKOHCKHM norojg6ama 6yay JOCTynHAa CBHMa; YNOpeno
M Ca 3axTeBHMa ca CBHjy CTpaHa Ja Ce yKHHE TajHa AHNJIOMALHja,
NOCTENEHO, jOLl OJ NMpe paTa, a HAPOYHUTO MOCJAE pPaTa W CKOPO
KOJi CBMX HApOJa, AMIVIOMATCKM Kajap NOYeo je HenpuMerHo Ja
Cé nonywaBa HE €aMO W3 peaoBa nJaevcTsa ¥ Gorarawa, Beh u
M3 OCTaMMX APYIUTBEHHX KJaca, KOje Cy, KaKo HCKYCTBO A0K23Yje,
JaBane W Jajy BpVIO YECTHTO, CABECHO M, IITO € HajrlaBHKje,
CTPYYHO MHOrO CNPEMHHjE AUMIOMATCKO 0COGJbeE.

U rako, nunaomanuja ce nauac, no CaBpeMeHUM JAEMOKPATCKHUM
MOjMOBHMMA, HE MOXE BMILUE CMarTpaTd Kao jefHa MNPUBHUJIErHCaAHA
Ap)KaBHA cayx0a; a ako M Kaja aohe Bpeme jexHe ocexanajyhe
M NyHHje NEeMOKpalHje ¥ CaMH AMINIOMATCKH YHHOBHHIM H3ryOuhe
CBAKH COIMjaJIHH ¥ MOHAEHCKHM NMPECTHIK KOjH JAHAC, Y HEKY PYKY,
YXKHBAjy H4J OCTaAMM YMHOBHULIKMMA CAMUM THM IUTO Cy y HH-
NMOMCKOj ,Kapujepu‘,

Kox nanawmbux, Kakae, 1€MOKPATCKHX CXBaTatba M €A IVIEAUILTA
NO3MTHBHOI 3aKOHOJNACTBA, Kaja ce AMIIOMATCKa cayxba y3me
Kao ¥ cBaka apyra o6uuyHa ¥ jaBHa AIMHHHCTPATHBHA TIpaHa
Jp)KaBHe ynpaBHE BJACTH, CBAaKW J[PIKAB/HAHWH M CBAKa JpIKaB-
JbaHKa, €a NOTPeOHUM 3aKOHCKMM YC/OBMMA 3a YyHHOBHHKA | Ka-
Teropuje Mo 3aKOHY O JPXKABHMUM UHHOBHHIIMMA H CJyKOEHHIUMA
rpahaHckor pena, MOry TPaXKuTh Aa 6yay NPUM/bEHH Y aKTHBHY
JHIIJIOMATCKY M KOHCYJAPHY CHYX uHucrapcTea Muocrpanux
Hena. Hu Ycras, nu HunoBHHUKHM gaxou HU Ypenba o opraku-
3auuju  Munucrapcrsa kHOCTpanux Ilena HE CaZipXe HHUKAaKBe
ompen6e no kojuma 06u, KOX HAc, IHNAOMATCKA cayxba oOuaa
MOHOMOJIHCAHA CaMO 33 JbYJE, a 712 XEeHAMa HWje JOMYLITEHO /a3
y by mory crynutd. — Jla au he cBako ko mnoxpHece moady
OMTH NPUM/bEH, TO j€ Apyra CTBap, TO j€ JAMuHA NEPCOHAJHA 110-
autuka [, Muuucrpa Muocrpanux Jlena c jeaHe crpase H, Kako
C€ KOJl HAac Kaxe, OYEeTCKHX MOryhHOCTH € Apyre crpase.

He camo kxox Hac, rie ce 0 OBOM MUTAlbY MOXJa jOll HHUje
roBopuno, Beh u y japyrum 3embama, CBM OHM KOju Opane rae-
AUIITE Ja C€ XEHH HE MOXe MAa JIoONYyCTH CTynawkhe Y dKTHBHY
IHNAOMATCKY KapHujepy Hajnase CBOje pasJsore He TOJMHKO y Mpa-
BHUM MPUHIMNHMA M Y MO3HTUBHOM 34KOHOJABCTBY KOj¢ C€ H3H-
paBa, Beh y TPaAULMjH U ONOPTYHATETY CaMe AUNIOMATCKE Cayxoe
Kao TakKBe, Kaja Ce AUIIOMaluuja, NO YUHHLEHO] MOAENH, y3Me
Kao jeaHa crnendjasHa BELUTHHA, Kao T. 3B, AMM/JIOMATCKH 3aHar,
y rnasHoM, 3a no0po M ycnemHo Bohewme MelyHapoauux npero-
BOpa M OJp)KaBaibe MehjyHapoAHUX OAHOCA MHpA.



Kaxe ce, 3amarax je csakor Munucrapcrsa Muocrpanux [leaa
Ja oapxasa a00pe OAHOCE 3E€MJbe Ca OCTaJuM JpiKaBama, Jaa
uyBa ¥ OpaHH yriAeA ¥ HHTEpEce 3eM/b€ W NMOjeNuHalla HA CTPAHH,
Taj 3aparax, koju MuHHETAPCTBO CNPOBOAM NPEKO CBOT 0C00/ba
y 3eM/bH H Y MHOCTPAHCTBY JABOjaKe jeé NMpHpOJE: MNOJHMTHYKE H
AJMUHUCTPATHBHE. 32 NPBE MOCJA0BE YACTO AHNIOMATCKO-I0JIATHUKE
DPHPOJIE JKEHA Ce He MOXKe /12 NPHMHM Kao AMIJIOMATCKH YHMHOBHHMK
QI Kapujepe, jep OHa 3a TC NOCAOBE likj€ CHOCOOHA CaMUM WUM
parmom wmo je dxcena. — llTo ce THYE OHMUX HPYrHX MNOEI0BA
AJMHHHCTPATUBHE NPUPOSE, KEeHe Ce MOry pano NpHMartH, jep 3a
AAMUHNCTPALKM]Y » HMAJy J0OBO/BHO cMmucaa u cnocobroct. — M
3aUCTa, MM UMamMO W. Op. y nawem Muuucrapersy Huocrpanux
Jlena n3mecran Gpoj jgama, KOjé HUCY HU JAKTHAOTPAQKHIBE HH
auespnuuapu, seh npasu uunoBuvim Munuctapersa HMHocTpanux
Jlena, aau camo Kao ajgMuHucTpatuBHu uunosuuuu Il kareropuje,
a UMHOBHHUILK APYre KaTeropuje He cMaTpPajy C€ Kao AMNIOMATCKH
UHHOBHHLM O/ Kapujepe.

Kao mro ce Buau, Ka0 NPBH U HAjBAXCHHjH PA3JOr MNPOTHBY
npHjeMa  yHHBEpP3UTEeTCKH 00pa3npBaHe JKeHe Yy JAHIVIOMATCKY
cayxOy uCTHUE C€ HbeHa HECNocoOHOCT W, KaKO joul APYr# JO-
najy, Hedopacnocm U HeGOBOJbHQ 3penocm 3a BOhEIbe AUNIOMATCKE
noauruke. [Ta xako je oBO jenan OJ Hajjaudx pasjora sacrapene
TPAAHIKje, HA theMy C€ Babd H HADOYMTO 3aJIPXKATH.

AKO OCTaBuUMO Ha CTpaHy (U3HYKH OJAHOC cHare u3mehy uo-
BeKa W JKeHe, TAe je jKeHa, N0 caMOM CBOM CKJony, ciaabuja ox
yoBeKa, ja caM cac00jaH TBPAMTH Ja JAHAC HE NOCTOjH HH jeJHO
no/he jaABHOTA Paja TJie CaBpeMeHa U YHUBEP3UTETCKH 00pa3oBaHa
)KEH2 Hdje A0pacaa 4YOBRKY H HEroBuM CrnocoOHOCTHMA. Y cBHMA
unTeaeKkTyanuum mauddecranujama jasiora ¥ MehyHapoaHora
)KMB0Ta, HA CBMMA MO/LHMA AYXOBHOI Paja, Ha MOJbY YHCTE HAyKe
M y NPaKTHYHOM MXKHMBOTY, XEHA je I0Kasana Ja je y MyHOoj MepH
JIOpPacia YOBEKOBMM CNOCOOHOCTHMA.

CrienujaaHo Ha noJsby AunjoManuje, Ayradka Ou Ousa Jucra,
aKko OM Ce 3aapKajd Ha CB€ CAyyajeBe y OMNIITOj AHIIOMATCKO]
HCTOPHjH, Kaja Cy KeHama Ouje noBepaBaHe W Kama Cy OHe
yCnelHo CBpliaBaJe AunaoMarcke mucuje par excellence u kana
Cy XeHe nokKasupale U BeadKe MehyHApPOAHO-AMNJIOMATCKE KOH-
neniuje, Moxke ce, paam HAyCTpauuje CnOCOOHOCTH KEHa 3a
JMIJOMATCKH NO3UB, 3ayCTABUTH HA jeNaH u3secTaH 6poj TakBHX
npumepa.

Tako, nperosope 0 3akbyuewy KamOpejckor Yrosopa 0 Mupy
(le Traité de Cambrai), usmeliy ®pancoa I u Kapaa V Boaune cy
U ycneno taj Yrosop o Mupy 1529 rox. 3akibyuune ABe XKeHe,
n 1o: Jlyiza ox Capoje y ume Ppannyckor xpamba (HbE€HOT CHHA)
i Maprepura oy Aycrpuje y ume wapa Kapna V (meHor yHyka)
To je jeauncTBen cayuaj y AH040MATCKOj MCTOPHjU jAa Cy npe-
rOBOpe O jeAHOM MeljyHapoJXHOM yroBopy O MHpy, Ca CBHMA



HHNJIOMATCKMM KBAJMTETHMA, BOJAMJE M 3aKJbyuHJE JBE JKeHe, Nna
je 3aTto Taj YroBop #u MHpP KOjH je Tana OHO 3aK/bY4YeH H OCTA0
y HMCTOpHjH N03HAT noj umeHOM: »La Paix des Dames.«

l'ogune 1573 jenuoj xeuu Claude Katherine de Clermont cTas-
JbeHa je 6uaa y AYXKHOCT AMNAOMATCKA MHCHja 1a 3BAHUYHO NPUMH
ambacanopa Ilomcke koju je nonasuo na Bojsony on Anxy-a
M3BeCTH Ja je u3abpan Ha npecro [losbcke.

Y Tom ucroM BpemeHy apyra jexxa xena [ocnoha Delahay-
Vatuley 6una je naumenoBana 3a ambacanopky Ppaunnycke y Be-
Heuuju, a HewTo aoiuuje 1646 r. Jlyj X1V naumenoBao je [o-
cnolly Renée du Bac, yrosuuy Mapuwana ox Nabpujena xao am-
6acanopky Ppanuycke Ha asopy Baagucaasa 1V, nomckor Kpasba,

M3 spemena Jlyja XV ucropuja muniomauuje cauysaia je u
jenan uHTEpecaHTaH cayuyajca wesaaujem Eonom e bBomonn. Taj
(dpadLycky 1IepBanxje UMao je HeoOMYHO JENnO W HEeXHO, CKOpOo
wencko Jauue. Jlyjy XV, koju je Tpaxwo NOroJHy JIMYHOCT 3a
BaXXHY AHMMNIOMATCKY MHMCH]Y Ha PyCKOM ABOPY, MajJHE HA MaMer
MHCA0 Ja wesanuia bomMoHn npeobyyeHor y KEHCKO O01eN0 H
Kao namy nowsbe y Pycujy. Tako je wepaauje Bomoru, kao
nama W cHanazehu ce nornyHo y TOj yJ03H, 6MO TNPEACTaBILEH
pyckoj napunu Enuzabetu. 3a KpaTKO Bpeme, OH je yCneo TOJAHKO
Ja 3ap00uje meHy 06JaroHakJOHOCT Aa j€ 1Lerosa JUnJI0OMarTcKa
MHCHja NMOTHOYHO ycneaa jep je 1756 roaune 36auxerme usmehy
Pycuje u Ppaniuycke ocrapeso.

Y Hu3y OBHX MpHMEpa Ba/ba C€ 3aJPKATH H HA jeNHOM H3
HCTOPHjE€ HaLle CPeAIEBEKOBHE NMNJOMAalLMje, KOjH Ha BPAO eKJja-
TAHTAH HAYHH JO0Ka3yje KOJIMKY j€ BEJUKY AMIIJIOMATCKY Cnocob-
HOCT NnOKasaja ¥ jejHa xena nawe kpsd. To je cayuaj ca Lla-
puuoM Musunom, Koja y raJepuju HALUMX CPeAbeeeKOBHUX THNOBA
BEJIMKE XEHE cnaja y npsoM peay. Kaza je cse Myuko 6ua10 1ano Ha
KocoBy, oHa ce nojae/byje na cnacaBa u 1a 32 H3BECHO BpeMe CnacH
CPeAOBEKOBHY aApiaBy cpncky. Oamax nocae Kocosckor 6oja
(1839) ca jyro-ucroka nacrynane cy ka Cp6uju jako cHare Typcke, 410K
Cy ca cesepa npurtucau Mahapu aa HCKOPHCTE TeXaK MOJ0XKA]
CPNCKC ApPXKaBe. Y TOM HAjTPardyHujeM H HAjTeXKEM MOMEHTY Yy
XKHBOTY Cpncke cpejweBekOBHe apxkase, Llapuna Munnna ca
NO3HATHM CBOjHM ayTOPHTETOM, KOjU jé CBHMA YJHBA0 MNOLUTO-
BEHE, U CBOjUM BEJIMKHM AMNJIOMArCKMM CMOCOOHOCTHMA CTyna y
Henocpenxe nperosope ca bajasurom I u ycneBa ma Ttor node-
JOHOCHOT, pa3japeHor ¥ AuB/ber Typckor Cyatasa ymupu M, yax
M 10 LEeHYy cBOra AETETa, MpuBOJM HE caMO Jaa He Hamaja Ha Cp-
6ujy, Beh u Ha omHOCe nmpujaTe/bcTBA Ca CcBOjuM aBopom. Ty ce,
no npod. r. p. B. hoposuhy, nokazana cBa BeauunHa, BeJHKA
AMNIOMATCKA CNOCOGHOCT jeNHE XKEHE je/IMCTBEHA Yy 11e/0KYIMHOj
HallOj MUCTOpPHjH M caB 3Hauaj [lapuune Muaune npema kojoj jeu
cam bajasur umao napouuTH cras nowropama.') — Lo je, nakae,

1) Llapuua Muasua. [lpenasawe Ha Hap. Ynusepautery [p. B. Toposuha
(,,[TonnTuka™ oa 6 anpuaa 1927 roa).



nmocne Kocosa »uBOT cpncke npxase 6MO NPOAYKEH joll 38 BHIIE
O/ noJa BeKka, csé 10 KoHayune nponactu Cpbuje 1449 ronune,
HCTOPHja IVIaBHY 3aCJAYTy NPHIKCYje BEJHKUM IHIIOMATCKUM CMO-
co6HOCTUMA jenHe Hawe xeHe, Llapune Munupe. -

MuOre ce nucazo ¥ roBOPUNO O BENHKO] XKEHCKO] purypu u3
npemena Ppannycke Pepoaymuje I'-hu Staél. [Napuxanka no po-
hewy, unaue nopexkaom u3 lllBajuapcke, xkhu Hekepa, Muuucrpa
Jlyja XVI, ona je csoj canon y Bpeme u nocae PeBoayuuje, uero
OHAKO KAao wWTo je 6MO M caloOH HeHe Majke mnpe Pepoayuuje,
HAYUHHUNA TPABHM CEAMIITEM JIMNJAOMATCKHUX MehjyHapodHux ca-
CTaHaKa U 0304/bHUX NUIMJIOMATCKUX KOHpepHucawa y KojuMma je
OHA y3uMana akTuBior y4yewha W CBOjeé CnOCOGHOCTH HCMNOJba-
BaJa Ca TOJAUKO fax'ra, no3unaBama JUIIVIOMATCKHX npoﬁnema H
aunaomartcke ¢unece. Hajsehu ¢pannycku munaomara y noba u
nocne Pesoaynuje u nouerkom XIX 8. Tamepan u36#0 je HA no-
BPIUMHY M nowao npBu nyT 3a Muuuctpa Huocrpanux [lena
6naronapehu rocnchu Staél. — AKO TO AaHac M3raena 4YyaHo-
BATO, aAu 3a OHO Bpeme, 6Gaul HA 1OJbY JAMNIOMALMje, BeauKa je
6una saxuocr canona. Kao wro kaxe r. 2Kua Kam6oH, Outu y
canony [-he Staél 3a Bpeme [upextopujyma PeBoayumuje u mo-
uuuje xoa [Ipuunece ne Ilya, xox ['ocnolje MoHTkaaMm, rpoduue
ne JluHo u npunuece ae JluepeH, 3HAYUJIO je Ca3HATH CBE TajHE
aunaomanuje u esponcke mehynapoaune noautuke. Ca raeauiura
aunaomarckor, [ocnohja Staél umana je u 3apaBe KOHUENuHje o
MeljyHapoaHOj CONMUAAPHOCT4 HAPOJA HA €AY MHpa, KOje je nesoM
M3N0XHAa H y ¢BOjOj Kbu3u 0 Hemauxoj y xemu aa, jow Tazaa,
36anxcu 06a cyceaHa HaApoAa, HEMAYKH H (PPaHIYCKH.

3a Bpeme panxa beukor Kourpeca 1814—1815rox., yyBenu ay-
CTPUjCKHU nuniomara MeTepHUX CBY CBOjy MehyHapoaHy AHUNJAOMAT-
CKY MOJAMTHKY CNPOBOAMO je, HajBehum aenoMm, npeko onabpaHux
U CNOCOGHMX XXEHA, KOjuMa je CTas/bao y AYXKHOCT Pa3HE H BPJO
BaXKHEe Auniomarcke mucuje. Muoru cy ce caspemenuuud Merep-
HUXOBH ca uyheweM [HTaNu OTKYA TO, JIia jé Taj Hajsehu eBpor-
CX¥ JMMNJIOMAaTa Tora BpeMeHa, KOju je rpmeo u apxao Espony
y CBOjUM pyKaMa 4YHMTaB HH3 rojaMHa, 3a Bpeme pana Beukor KoH-
rpeca ¥ Ha APyruM AOUHHjuM MeljyHapOJHHUM KOHIpecHMa, Hempe-
cTaaHo npupeljuBao raisautHe 6aJoBe M pasHe cBeyaHocTH. Kako
Tamepan penu y ¢B0joj kopecnojpenuuju, Merepuux je 3/4 cora
BpemMeda Ha Deuxkom Kourpecy npoBoauo Ha TuM 6anoBuMa U
CBEYaHOCTHMAa. 3aTO Ce OomneTr y 3anucuma MeTepHUXOBOI CeKpe-
tTapa mory toMe Hahu o6jammbera, KOMHKO Cy XKEHE, y CBUM THM
MPpUAYKAMa, KOPHCHO mocayxxunze MeTepHHuXOBOj AMNAOMALHUjH.

[Toznato je u3 xunaomarcke ucropuje Espone na ce je ogmax,
nocne Beuxkor Kourpeca, a paau obGe3behewa mupa y Esponu u
ocyjehasatba noHoBHux HanoneouoBux aBauTypa, centembpa 1815
rofdHe CTBOPHO OHAj (pamo3Hu caBe3 u3Mely pyckor u aycrpu-
CKOr 11apa ¥ MPyCKOr Kpasbd, Mosxar moj umenom Casesa Csere



Anujanuuje, nau [Tenrapwuje Benuxkux Cuna, kana cy rome Case-
3y MPHILJH [OCJE U eHrJe3d U ppaniycky Kkpambesu. Pyckom napy
Anexcanapy |l uaejy o ckjaanamby TOra caBes3a jJaJja je jeaHa xeHa
l'ocnoha Kriidener, Koja ca raemMiuTa AUIVIOMALMje NPeCTaB/ba
BPJIO MapkaTHy XeHcky ¢urypy u3 npee uerspru XIX Beka.

Ponom u3 Pure, pycKo-JMTBaHCKOr INopexkaa, 6uia je cynpy-
ra pyckor aunaomare bapona ox Kpuaenepa, ca xojum je xu-
Bena y Beneuuju u y Konenxareny. Kaga je ¢ Bpemena Ha Bpeme
oanasuna y llleajuapcky, oHa je 6usna craaHo y apywrsy [-he
Cran Pexamue, Hexep H, HECYMIbMBO I10J HHUXOBUM YTUljeM,
6una 3ajaxsyra uiaejama ommrer mehyHapoasor mupa mehy na-
poauma. — Kapa ce je Iocnolja Kpunenep 1815 roaune ynosua-
Jaa ca nodeauouem HananeoHoBuM, pyCKuM uapem ANEKCaHZPOM
| ona je Ha mwera, CBOjUM HJe€jama O BaCrnocTaB/batby H yT8phu-
Bamby CTatba COMMAHOr  TpajHor mupa mehy Hapoauma y Espo-
N4, TOAMKO YTHIaNa, na je uap AJeKcaHJap YCBOjuO CBE HEHE
noraeae Kao u HweH npeanor o obpasosamwy Ceeror Casesa
Bnanaoua.

[Torpewdo ce ox muorux mcruye ja je nauudusam [ocrnohe
Kpuaeuep 6M0 MCK/bYYHBO MHCTHYHO - PENUTHO3HOI KapakTepa.
Koauko je Ouso peannora y ib€HuM 3pesaum KombuHauujama o
mehyHapojgHOM MupPy Haj60J/be Ce BUJH 110 TOME, WITO je OHa, 360r
JdyHe nponaranje cojux uieja y llsajuapckoj n Hemaukoj 6una
CMaTpana Kao pesoJayunuoHap ¥ nporepusana. Meljyrum, pesuka
M KOHCTpyKTMBHA Ouna je kouuenuuja [ocnolje Kpuaewep o
yrBphuBamby crama mupa nytem casesa usMely Baanaoua. Kao
M ocTaad wmucauonu u ¢uaocodu TOra M padujer BpEMEHa,
npeaxoauund Buaconosu: Fénélon, Sully, 1'Abbé de Saiut-Pierre,
Jean Jacques Rousseau, Emanuel Kant, Jeremy Bentham, Henri
de Saint Simon, Tako je u 'ocnoha Kpumenep nomaa po yode-
hewa — 6opbe ¢eynanuux rocnonapa 6uae cy Tako 6Jau3y na jey
TO yBEpe — Jla HApOJM CaMH, Ka0 TAaKBH, HHKAIL HHUCY HKeJeJau
patoBe u mehycobHO Kaawme, KOje y IJIaBHOM H3a3uBajy JauvHa
pusancTsa usmehy ¢eynananux rocrnomapa, kpasbesa u napepa. [la
KaJ je Tako, 3alITO OHAA, MO 3aMHUCAMMA H€HHUM, NMyTeM jeiHOr
CBEYAHOI ¥ CBETOT CaBe3a HE 3JPYXKHTH CBE TE L[apeBe H Kpa/hese
Kao 6pahy — O6yayhu na je cBuma wuMa BJact jara oy bora u
na oHu Baazajy no muaoctu boxwujoj. — M xapa, na taj nayun,
O6yny Mehy mwuMa caBiajanu onHocu mehycobnor GparcrBa, onzaa
Hehe Ouru Hu paroBa. — To je Guaa naemenura niueja 'ocnohe
Kpunenep, koja je mocrana u 6aza Casesa Csere Aaujanuuje.
lro ce je Taj Capea u3MeTHyo y jejiHo CTPaxOBHTO CpeACTBO Me-
hyHapoiHe MOHapXMCTHYHE THPAHHje MNPOTHBY ¢/1060J0yMHUX
TeXH>H HAPOJA, IUTO CE je OH NMPETBOPHO, KAKO HCTOPHYAPH TBPAE,
y caBe3 Kpa/beBa NPOTHBY HAPOAA, 34TO C€ HAjMambe MOXe npe-
Gauusatd rocnohu Kpuaenep uuja je 3aMucao umaja APYrd Uub.

[losnaro je rakolje Benuko aeno Kasypose pomnomanuje, Koje



je I0BeN0 N0 yjenuibema uTanujaHckor napona y KpameBuny
Wranujy. Kamen temespal, TOME yjeiuibeby yYAapeH je Ha OHOM,
y AMNJIOMATCKO] HCTOPYjH, YYBEHOM TajHOM CAacTaHKy u3amehy
Kapypa u Hanoaeoua Il jyna 1858 roxune y [Inom6ujepy. Haj-
3aCAyKHHjU H HajBepHUjH capajHUMuH Te Beadke KasBypose pu-
naomauuje 6uae cy ase xene — [ocnolja Xoprenc Kopuu u
I'poduna ox Kacrumone. Fbuma je Kasyp mnosepasao u oue cy
My Ca YCreXoM CBpIIaBa/je€ HajBaxKHUje JAHUINIOMATCKE MHCHje, OHe
Cy MmpuUnpeMune ¥ OPraHu30BaNe NOMEHYTH TAjHH cacTaHakK uaMehy
¢patuyckor napa Hanosneouna Il u Kasypa y [laombujepy, a ox
TOra CacTamxKa, Kao ITO ce 3Ha, y3 edextuBny nomoh Ppanmycke
I0Ye10 je BE/MKO Le10 0¢1000heha U yjeaumnbenha HTalujaHCKor
nHapoay Koje ce je, nocne jasa parta ¢ Aycrpujom, cpehHO 3aBp-
wuao 1860 roaune, xana je tanujancku napaamenar y Typuny
npokjaaMosao jemuscTBeHy Kpamesuwy HMranujy yjeanmeHor ura
JIUjaHCKOr 1Hapoja,

Huje norpebno pehatu pame W 3ajapkaBaTH C€ U Ha OCTANHM
NpUMEpUMa M3 UCTOPHjE AUNIOMAIM]E, KOjU AOKA3yjy Ha je XeHa
cnocobHa 3a AMNJAOMATCKH TO3MB.

Y raasuom, y Mepu y Kojojce je xencku noxper ox 20 roxuna
1a HA 0OBaMO, HE CAMO Yy CBHMAa KYJATYPHHM M IUBHJH30BAHHM
ApxaBaMd, Beh U y noay-1MBUAM30BAHHM 3aM/baMa HCTOKA, MIOYEO
HarJa0 JAa IUMpH, OJ KAKO CYy C€ MOYe/Je OCHUBATH MHOTE Halu-
OHAJMHEC M MEljyHapOoJ(HEe >XEHCKE opranu3anuje, o1 Kako Cy XeHe
nouese JAa ocpajajy o4 JbyIH jefHy MO jeaHy MO3HIHjy Y jaBHOM
AKUBOTY, MOYEJE IIOCTAjaTH U aJBOKATH, U BHCOKH IPXKABHH (DYHK-
IHOHAPH, HAPOJHH MOCHAAHUIIH K CEHATUPH, BHAEJO C€ 1A je BHILE
Hemoryhe u Ha no/sby ZAUNAOMANMje HE JATH MM MpaBa, Koja cy
y NyHOM CKJazy ca TeXimhama JieMoKpauwuje.

Oryzna, oamax nocnae Beaukora para, 3a speme Koudepeuuuje
Mupa, Mehyunaponuu Cases 2Kena u Mehynapouuu Capes 3a :KeHCKO
npaso raaca oAayuuau cy na ce y llapusy uma oapxkaru Mehy-
napoaHa Koudepenuuja 2Kena ca 3aparkoM ja ce nocrapa Aa
YroBOpuM4 O MUDY MHTEPECH W NpaBa eHe HE 6yay 3anocTas-
beud. Ca opé Koudepenuuje, Meljynaponnu Cases 2Kena ynyTuo
je Ilpeacenuuky Buacony jeany nenerauujy, obGehasajyhu csojy
nornopy Jpywrsy Hapona, koje ce je crBapano, ako Gu ce
yCBOjWIM 3aXTEBH XKEHA: NPBO, Ja CE XeHa Oupajy HA PABHO|j HO3H
Ca JbyAuMa y CBE KOMHTETE W Opranusauuje; npyro, aa ce 3a6paHu
TPropuHa 6eauM poG/beM H Ja Ce€ JOHECe 3aKOH O NPOCTHTYLHjH;
tpehe, na Ipywrso Hapona npusna npuHLMn XKEHCKOr Npasa raaca
ura, — llok. Byapo Buacon, taj Hajsehu yoBeK Haliera BpeMmeHa
no csojuM caobonoymMHUM MeljyHapOAHUM HAE€MOKPATCKHM KOH-
1enu1jamMa, HWje MOrao He YBaXXHTH MHOTE OJ MOJHETHX 3aXTeBa
Mehynaponunor CaBesa 2Keua. [lnmyhu cam u npenpassbajyhu
[Makr Ipywrsa Hapona, ox je, Mehy npse, ycBOjuO 3axT€B 0



MehyHapoaHAM TNpH3HAIbY IHUIJIOMATCKE CHOCOGHOCTH JXKEHa, jep
je o Tome, y tpehoj anuneju unana 7 [lakra yneo oxpendy, npu-
xpaheny oz CBHjy Ap)KaBa notnuceuiia Bepcamckor Yrosopa o
Mupy, a xoja raacu:

,CBa 3Bamwa y JpywTBy unu npugonatum Opesbetuma,
noapasymesajylin Ty u Cekperapujart, noxjenrHako cy
NPUCTYNA4YHA JbyAUMA H dceHama“').

M na ocuoBy te oapenbe Ilaxra, onx kako je ox 1920 roj.
Hpywtso Hapona ornoyeno aa gyHKUHOHHIIE, XKEHE CY MOCTAB-
JbaHe, N0J, HCTUM YCJAOBHMA KAoO M Jby/[IHW, HA CBAa BHIIA H HHUXA
sBawa W nonoxaje y [nasaom Cekperapujary Ipywrsa Hapona.

Llenokynuun 6poj yunoBHuka ['naBHor CekperapujaTa H3HOCH
nanac oko 500 spyau W xeHa oa 40 pasaHUMTHX HAPOJHOCTH,
MaxoMm eHriecke u ¢panuycke Hapoxsoctd. OgHoC xeHa npema
JbyAMMa j€ CKOPO HCTH, WITO 3HaYM Ja NOJOBHHY ocobsba [yaBHor
Cexperapujara uyuue xene. — Jlo aywe, /byau y peliunu 3ays3u-
Majy BaXXHHjE Nn0J0xKaje, alu je Takohe 3HATAH W CBE BHILE PacTe
O6poj €Ha Ha BAXXHMUM M BHUCOKHMM nojoxajuma y Cexkperapujary.
Tako, xeHe uMajy y CBOjUM pyKama CeKpeTapcka MecTa CBHX
Onemema 'nasuor Cekperapujata, yopajajyhin Ty u I'-uy Xayapu,
Miss Howard, nuunor Cekperapa Cep Epuka JIpamoupa, [ene-
paanor Cekperapa [pywrBa Hapona. Mmare name xene wedose
Cexkuuja nojenuunx Opmememsa ['nasHor CekperapujaTa, Kao LUTO
je I'-ua Paxen Kpaynu, Rachel Crowdy, koja 3ay3auma mnonoxaj
lllepa Cekuuja One/memwa 3a Counjanasa nuramba, ¥ MHOre Apyre
xene xkao unanose Cekuuja. ['aBuu DBubauorexkap Jlpyursa
Hapona je I'-ua Buncon, Miss Korence Wilson, a ucro u rnaBuu
ypeaHuk 3Banuynor jaucra [pywrsa Hapoaa je xena, I'-na p.
leprpya Hduxcon (Dr. Getrude Dixon).

2Kene e camo wTO yuHE NOJOBMHY ocobsma Jlurunor Cekpe-
TapujaTa W 3ay3umajy y iheMy BaXHE noaoxaje, koje je 6uao
HenoTpe6HO cBe HabpajaTi, Behi €y, HA PaBHOj HO3M Ca JbYMHMA,
ylwae 4 y cBe TexHuuke v caseropaBHe Komucuje [Ipywrsa Ha-
poxna. — Kao wro je no3uaro, pasue Jpywrsy Hapona nosepene
JAYHOCTH MMane cy 3a MOCAeNHIly CTBapambe NOMOhHHX OpraHu-
3auuja. To cy nmpBO TeXHHYKE OpraHd3auuje, Koje ce 06ase nura-
bUMa (PUHAHCH]CKHM, EKOHOMCKHM, TPAH3HTHUM M XHUTHjCHCKHM,
u apyro, Caseronasie Komucuje, xoje ce 6aBe nutaibuMa BOjHHUM,
pasopy:xambeM, Manjaarama, cysbdjaibeM TpProsuHe ca 6enuMm
po6/beM K TProBUHE €A OMHUjYMOM, MehjyHAPOJHOM HHTEAEKTYANTHOM
capaawom uta. — YaanoBu cBux TMX Kommucuja cy JaumyHOCTH

') Article 7, § 3: ,,Toutes les fonctions de la Socié¢té ou des services qui
s'y rattachent, y compris le Secrétariat, sont également accessible aux hommes
et aux femmes.‘ :



Koje je m3abpao cam Caser [pywrsa Hapoma abor ruxosux
AUMAUX CHPYHHUX CRCCOOHOCM!, WAK CYy JHMYHOCTH, KOj€ BJaje
nojeAuHsX 3eMasba OApehyjy Kao CTpyutbake.

U rako y cmanny romucujy 3a mandame, ocuosany 1921 rox.
Caser pyiursa Hapoxa HaumenoBao je, Kao NyHONpaBHOT 4JaHA,
u jenny xeny, llschauky r-y Bugge Wicksell;

2). ¥ Cranny Xurujeacky Komucujy, ocnomamy ucre 1921 r.,
yumaa je ka0 nyHonpaBHu uaad r-na Dr. Alice Hamilton;

3). ¥ xowmucujy 3a penatpupaihe kena u neue u3 Mane Asuje,
ociosany 1921 rox,, ymae cy tpu xeue: Dr. Kennedy, Miss
Emma Kushmana #i Miss Karen Jeppe:

4). ¥ xomucujy 3a onujym ywaa je r-Ya Hamilton Wright;

5). ¥ komucujy 3a cy3bujarbe Tprosune ca 0eaum pooOreM,
nopejx ceaaMm JbyAM, YuUlIe CY H PaBHO CeHaM XKEHA Kao NyHO-
npasuu ynawosu, To cy: Miss Baker, Eurnecknpa; Miss Grace
Abbott, Amepukanka; M-me Avril de S-t Croix, Ppanuyckuiba,
Dr. Paulina Luissi, u3 ¥Ypyrsaja; Dr. Estrid Hein, u3 Jlancke;
M-me Courchod-Secrélan ¥ M-me de Montenach, u3 llBajuapcke.

Y oBoj xomucuju 1925 roj. ochonaua je u jeana Ilox-Komu-
cHja 3a nutaibe 3awrdre xexHa n aene. Ty [Toa-Komucujy unne
Tp4 yoseka u miect xeHa (Elenore Rathbone, Katharine Furse,
Eglantyne Jebb, Julia Lathrop, Charlotte Whitton, Héléne Bur-
niaux);

Y Komucujy 3a mehyHapoaHy HMHTENEKTyaaHy capamb{{ yuie
cy, kao umaHoBd, xse xeue (Curie-Sklodowska n Dr. Kristine
Bonnevie), a no3nara PyMmyskuma, r-na Vacaresco Ha yeay je
Ceknuje 3a YMETHOCT H KILHYKEBHOCT.

2Kena je, kao 1ITO ce BHOH, HA PABHOj HO34 Ca YOBEKOM YA
y anasun Cexperapujar Hpywisa Hapoaa u y Beraxom 6pojy
ierosux komucuja. On ucre je, naxk, ako nHe u oJ Behe Bped-
HOCTH, (aKT na ce oma, jom ox npse ckymmruse Jlpymrsa Ha-
pona, mojaB/byje M y Aenerauujama I0OjeAMHHUX JipXKaBa HA Tro-
JRUIbAM CKynuITanama unanosa Jpywrsa Hapona. Muore npxase,
kao 1wTo Ccy H. np. Enraecka, Aycrpuja, Hopsewka, Llsexncka,
Jlancka, Hemauka, Pymynuja m mp. BpJo cy u4ecTo, HEKE CKOPO
peioBHo, y C€acras CBOjUX Jeseraudja 3a rojullibe CKynuwTHHE
Jpywrsa Hapoxa yOpojaBane u no jemsy uwiad ABe XEHE H TO
KAao Jenerare-3ameHuKe, nomohHe peseraTe MM Kao TEXHHUKE,
CTPpy4YHE CaBETHHKE, Kao IITO C€ U3 J0JE€ H3/J0XKEHOr nper’aena
BHU.1)

1) JKene na upnoj ckymwmunu Jpyuwuwna Hapoda (1920):

. 1). Bugge Wicksell, generar-samenug msejcke jeineranje;
2). Froken Forchhammer, excuepr 3a xeHcka nHTaibd AAHCKE
aeneraunuje;
3). Dr. Kristine Bonnevie, jgenerar-samennx HopBelike aese-
rangje;




- Ono wro je yn 7. [Nakra 3a nonoXaj ¥ aKTHBHOCT JKEHE y
Hpywrsy Hapoga, To cy uaanosu 389 u 395 Bepcamckor ¥Yro-
Bopa 0 Mupy 32 n010Xaj ¥ AKTUBHOCT XKEHe y JAPYroj je:iHoj, Tako
MCTO HOBO] M BeNUKOj MeljyHaponauoj opranasauuju, — y Mely-
naponom Bupoy Paza. — Kao wro je nosnaro, Mehynapoauu
bupo Pana crsopen je Xlll-om nmaprujom Bepcasmckor Yrosopa na
y HME M Ha OCHOBH couujanHe npasae 3amtuhyje uvoseyuju u-
34UKH pajx ¥ 6JaroCrame pajgHHYKe KJace.

Ya. 395 Bepcamekor Yrosopa, Koju I'0OBOPH O cacTaBy mnep-
couana Mehyuaponunor Bupo-a Papa, kaxe: da Jedan ussecman
Opoj mweroBor ocobsea mopa 6umi cacmensmer 00 aceqa. — W Tako,
Janac nenokynuo ocobme Melynapoanor Bnpo-a Pana usHocu
oko 300 /bynu*u Kera u, 3a cana, nponopuuja usMely mux je
npubanxHO jeavaxa. 2KeHe, BHILH W HHXH YHMHOBHHUM MelyHa-
pojHor bupo-a Pajaa, npumane cy u npumajy ce noji HCTHM yCJa0-
BMMA Ka0 W JbYJH, UMAjy Ca HUMA, [10 MOJ0XKajuMa KOje 3ay3umajy,
MCTE NJaTe H MOJAJEXKE MCTHM NPONUcHMa O yHanpehemy.

JKene na dpyroj cxyawmmunu /Jlpywmsa Hapoda (1921):

1). Bugse Wicksell, nenerar-samennx mBeacke jereraimie;

2). Froken Forchhammer, excnepr 3a wencka nmrama jJaHCKe
aeJerainuje:

3). Dr. Kristine Bonnevie, pesrerar-saMennmk HopBeumke jene-
raumje ;

4), Hélene Vacaresco, aenerar-saMesmx pPy.iyHCKe Aeaerauuje.

JKene mpehoj cxynwmunu /[lpywmpsa Hapooa (1922):

1). Bugge Wicksell, neserar samennx mpeacke neneranmje;

2). Froken Forchhammer, excriepr 3a xemncxa narama JAaHCKe
aeJerailgje ;

3. Dr. Kristinne Bonnevie, aenerar samenmx nHopseiike aene-
ranmje;

4), Hélene Vacaresco, neierar-sameHmk pysyHCKe jaesneraiuje;

5). Coombe Tennant, J. P., penerar-samenmk enrnzecke pene-
raguje;

6). Dale, aanerar samenuk aycrpanmjcke jpeneraimmje,

JKene na wemppmoj ckynwmunu /JApywmsa Hapoda (1923):

1). Bugge Wicksell, nenerar-samennk mmsejcke pesneraiije;

2). Froken Forchhammer, excuepr 3a wencka nmrama HaHCKe
feneranyje;

3). Dr. Kristine Bomnnevie, nenerar-samenmk Hopsemie peie-
ramje;

4), Hélene Varesco, nenerar-saMmenmk pymyHCKe aeneraje;

5), Edith Lyttelton, agenerar-samenmk enrnecke aeneraumje;

6). Jessie Webb, penerar-samenmx aycrpaimjcke aeneraumje.



U y Mehynaponnom Bupcey Pana, ucro osaxo kao u y ['1asHom
Cekperapujaty [Jpywtea Hapona, nojejune xene saysumane cy
M JlaHac 3ay3HMajy BpJIO BUCOKE M OJTOBOPHE [0J10¥Kaje, KA0 LTO
Cy nosoxaju wedona W 4anosa PA3HUX CEKIHja, KOje je Hemno-
TpeOHO ¥ OBJE CcBe HAbGpajaTH.

Mopen Tora Melyyuapoanor Dupo-a Pana; koju je y HeKy pyky
M3BPIUHY OPraH MOACPHE MehjyHapojaHe paaHHyKe OpraHusaluje,
nocroju u jenan Taxo pehiu Melyynapoauu Panuuuxu [Tlapaamenar
umni Mehynapoauu [lapaamenar 3a nutamse pasa u panguuka. To
cy Mehyunapomie Koudepennrje Pana, xoje ce npxe csake ro-
JIHHE y pasnum Mectuma, oOnuno y 2Kenesu.

M kao wro je 1nokasano Aa cy Noje/AMHe 38M/bE Y CacTas CBOJUX
nexerauguja 3a rojuuisbe ckymwrane Ipywrsa Hapoaa y6pajanu,
K40 noMohHe nenerare Wavd TCXHHUYKE CABETHHUKA, M XKEHE, HCIO
TAKO Cy Ap¥Kase u TO y MHOro sehiem 6pojy: bearuja, Kanana, Kyo6a,

JKene na uemo] ckyawrmunu /lpywmsa Hapoda (1924):

1). Bugge Wicksell, nenerar-zamennx msejgcke peseraugje;

2). Froken Forchhammer excnepr 3a wxencxa nurawa paticke
jejeraimje;

3). Dr. Kristine Bonnevie, agenerar-samenmx wuopsemke neae-
rauyuje;

4). Héléne Varesco, peserar-samenyk pysyHCKe aeieranuje;

5). H. M. Swanwick, aenerar samennx enriaecke aeneramuje

6). E. I'. Allant, nenerar-samennk aycrpa/isjancke aesieranuje.

Jene na wecmoj ckynwmunu Apywme Hapoda (1925):

1). Bugge Wicksell, nenerar-samennx uiBeacke aeneranuje;

2). Froken Forchhammer, excaepr 3a xencka nurama AaHCKe
Jaeneranuje ;

3). Martha Larsen Jahn, neserar-saMmenux Hopsemke peneranuaje;

4). Hélere Vacaresco, peserar-saMeHHK pywmyHCKe JAeneraiuje;

5. M. P. de Atholl, neserar 3samenuk eHrnrecke jesneranuje;

6). Eleanor Machinron, peserar-3amennk aycrpaimjcke aene-
ramyje.

L

JKene na cedmoj cxymumunu /pywmsa Hapooa (1926) :

1). Bugge Wicksell' nenerar-samennk msejacke peneranmje;
2). Froken Forchhammer, aenerar-samenux nancre neneransje,
3'. Martha Larsen Janh, jeierar-samenmk nopselike aene-
ranmje ;

4). Héléne Vacaresco, neserar-3sameHmK PysyHCKE Aejeranmje;
5). Edith Lyttelton, nenerar-samanuk enriecke aeneraumje;
6). Freda Bage, nenerar-samenmx aycrpanmjcke aescraumje ;
7). Dr. Getrud Bidumer, excnepr nemauxe jpeneranmje.

A



Uexocnopauka, [laucka, Ppaunycka, Eursnecka, Hraauja, Janas,
Xonauauja, lMomcka, lnauuja, Hemauxa, lllseacka ut. 1., — y
cacTaB CBOjUX Jaeaeranuja 3a roauiumbe Melynipoaue Koudepen-
uuje Papa y6pojaBanu u KeHe Kao NyHOMpaBHE jeJaerare, no-
mohHe aeneraTe uau TexHUuke capeTHuke. [locnomaBauke u pan-
HHYKe Opranu3saluje, Y4ju npeacraBu4uu, no Bepcasmckom Yrosopy,
yJaase y cacras aexerauuja 3a Mehyunapoaue Koudepenuuje Paga,
Takohe Cy KOPHCTHJIE CMOCOGHOCT 2K€Ha Ma Cy HX, Kao CBOje me-
JEerate Wad excnepre, caane Ha mehynapoaue Koudepenuuje Pana,
Kao 1ITO Ce K3 Jloae HaBeaeHor nperaena suau?). lllra suule, npyra
anuHeja ya. 389* Bepcamckor YroBopa 0 Mupy M3pHUHO MPOMH-
cyje — da kada ce Ha jednoj Mehyn podnoj Kongepenyiju Pad
umajy 0a pacupanmnqjy numarna Koja ce 0.pekmno muvy Jdeua, 0a,
Yy mom cay4ajy, cBaka opicapa, wian /pywmsa Hapoda, koja je
nw ynan Melynpoonor Bupoa Pada, mopa umami y cacman CBOje
denerayuje Hajmare jeOHY JHCeHY KAO MEXHUHKOr CABEWHUKA,

Hema ce BpemeHa ja ce N0 y mera/be 3aApXKH Ha OLEHU pe-
3yarata 8-roguube aKTUBHOCTH XeHe Kako y [pywrsy Haponaa,

) JKene na nosoj Meliynapoonoj Kougepenyuju Pada y Ba-
wanrmony (1919):

1). Hélene Burniaux, nomohmm jenerar 6enrmjcke pagnuuke
oprasm3al#je;

2). Victoire Cappe, nomohnm jpenerar OGexnrmjcke pagHAuYKe
opraumsangje ;

3). Kathleen Derry, nomohum nenerar xanaacke paanayke
opranm3anije;

4). Senora Laura, sragnn nenerar peneraumje Penydanxe Ky6e;

5). M. Stivinova, nomohum pgenerar uyexocnosauke pajHAuKe
Op ‘aHH3augje;

6). Luisa Landova Stychova, mapoanm nocnanmk, nom. pene-
ratT yexocrosayke pajgHWuUKe OpraHm3ai(hje;

7). Marie Hjelmer, wnap. nociasmk, BrajuH jgesnerar Aalcke
Aeneramnmaje:;

8). Letellier, Bragmu aenerar dppannycke aeneranuje;

9). Jeanne Bouvier, momohnm penerar ¢pannycke paaHuyke
opraHm3aiyje ;

10). Constance Smith, Baagun xenerar enriecke jeneraiuje;

11'. B. Majoribansk, penerar enrneckmx mnocjoaaBana;

12). Margaret Bondfield. nenerar enrneckmx pansmka;

13). Mary Mac Arthur, generar enrieckmx pajnmka;

14). Casartelli Gabrini, Braama mnom. aeanerar mraiaujancke je-
Jaeraimnije;

15)., Taka Tanaka, snaamn nom., geserar janancke jxejeranmje;

16). Suze Groeneweg, cenarop, Baagmu nmoMmohnm peserar xo-
NaHACKEe JAe/eraijgje;



TAKO H Y Mel}yuapozmou Bupo-y Pana, xao u ox ckopa y Me-
hynapoanom Hucruryty 3a Hurenexryanny Koonepauujy. Moxe
ce camo ca curypnowhy pehn, aa je capaamwa Xe€He y OBUM HOBHM
MehyHapOAHHM YCTaHOBaMa, y I1aBHOM Ha COLMJAJIHO-XUTHj@HCKHM
W XYyMaHWTapHUM NUTAalbUMa, Aaja MHOTO O/aroTBOpHHjE MO 4O-
BEYAHCTBO PE3y/ATaTe OJ pe3y/aTaTa CKOPO HHUIUTABHMX WITO CY
HX Npo(eCcHOHANHA NHUMJIOMATH NANH HA MOJHTHYKHM [HTAHHMA.
Mehysapoany capaaiby 3a pCLIABaiLe C3¥X ropyhux couujanHux,
3/PABCTBEHHX, XYMAHUTAPDHUX M4 U €KOHOMCKHX MHTalha YBEK CY
dopcupane rxeune. Tako je rocnoha Ppexen Popuwamep, peaerar
naucke Baane, jow #a npsoj Cxynwrunu Jlpywrsa Hapona y
1920 roauuu oapxkana CBOj yysenw TroBOp O norpebiu npenysu-
Mamha XUTHUX Mepa paud cy30ujarba CpaMHE TProsuHe ca xeHama
M JEuoM, T.3B. 1brosude Oeaum pobimem. — M nmox yTtucuuma
HEHOra roBopa M NOXYPHJO Ce ca JoHowewmem Konsennuje o me-
pama na ce 3adpanu, uaM 6ap cy3duje, Ta cpamMHa TProBHHd., —
Jparonesa je 6una capaamwa xeHe M y Komucuju 3a Onujym, y
Crannoj Xurujenckoj Komucuju u y opranusonamwy 3ApaBCTBEHUX
excneauuuja [pywrsa Haposa npoTusy yryiuema Koaepe u Apyrux

17). Henrielte Knyper, Baaamm nom. gesnerar xomamjicke nene-
rammje ;

18). Bethy Kjelsberg, snaamn penerar mopsemixke peneraumje;

19). Zofja Prsussowa, Braann penerat momcke aeieramuje;

20). Casa Cortes, Braamn noM. jeserar IIailicke Aejeraije ;

21). Teresa Escoriaza, Bragmu mnoM. gernerar IIIaHCKEe jese-
raigje;

22). Kerstin Hesselgren, Braamm mom. aeserar wBejcke peie-
raggdie ;

Kene na mpehoj Melynapoonoj Korngpepenyuju Pada y }Kenesu,
(1921):

1). Mary Fitzgerald, nom. generar pammmxa Jywxne Adppnxe;

2). Luders, Bragun nom. generar Hemauke jaeneramuje;

3). Getrud Hanna, map. nociamnk, geieraT HemMaukux pajHMAKa;

4), Laura G. de Zayas Bazan, Baaamu mnom. generat jaenera-
uuje Penybanke Kybe;

5). Letellier, Bragnn nom. nenerar dppannucke aenerammje;

6). Jeanne Bouvier, nom. aenerar ¢gpanuyckux pagnmxa;

7). L. Sloan, nom. Braxmm neneraT eHriecke neneranuje;

8). Margaret Bondfield, mom. penerar enrnecxmx pagmmka;

9). T. Livesley, nom. aenerar enrneckux pajnmka;

10). Mary Zignieri, n. Braaus nenerar rpuke jaeneraiuje;

11). G. M. Broughton, n. Bragnu nenrerar muamjcke aeneranuje;

12). L. Casartelli Cabriri, n. aenerar wmranmjanckux paannka;

13). Altobelli, n. nenerar mranmjamcxmx pagnmka;



enuaeMuyiHuX GoJeCTH, Koje €y Ce NOjaB/bUBAJE y Pa3HUM JEN0-
BuMa csera. Tako ucro u y Mehynapoasom Bupo y Paga u Ha
Mehynaponuum Koundepenuujama Paja axraBiocr MEHCKMX Je-
Aerata Ouna je Gaarorsopsa. Konseuuuje o sawrinTu usmukor
pajza XeHE W Jeue AOHeTe ¢y Onaronapehu paay JKeHa HA TuUM
KoHdepeHunjama, ¥ CBUM THM Opranusauujama, XeHe Cy yBek mo-
Ka3MBaJe BEAdKY CMOCOGHOCT, CnpeMy M MOTNYHO pa3yMesarhe
nuTawka Koja cy ce mpeTpecana.

Muord npoTHBHHIM CTyNaiby XEHa Y AWMIOMAIH]Y C MOACMe-
XxoM rosope o meljyHapoauoj akrussoctu [pymrsa Hapona na
CONHja/IHuM, 31PABCTBCHUM, €KCHOMCKHM M XYMAHUTAPHUM IIHTa-
IbiMa, Xorehu HAa Taj HAYMH Ja MOTLEHE NO3UTHBHY JEAATHOCT
Kene Ha MehjynapoJHom peulery THX NMUTalba M IbeHY A0Ka3auy
cnocobHoCT 3a Bohewe MehyHapOAHUX fIPEroBopa, na CAEICTBEHO
U CMOCOGHOCT 33 JUMJIOMATCKH MO3uB. — A ja caMm ¢1060/1aH u3-
pasuTH MMUBLEHE 18, ako je Jlpywrso Hapoza wro crBapxora
U NO3ATHBHOra YYHHHUJO Yy KOPHCT HAPOAA y OMUITE, TO je iberosa
naMeTrHa ¥ KomOuHOBaHAa MeljyHapoana HeNaTHOCT 6ail Ha OBOM
noJby. ¥ BEAHKHM MNOJUTHYKHM NHTAHUMA, KOja CYy TOJMKO nyTa

14). Moto Matsumoto, n. Bragmu aenerar jamamcke jacieranmje;
15). Betzy Kjelsberg, Bragma neserar nopsemxe peneranmic;
16. Mansholt, mom. xesrerar xonanacke neneranmje;

17). Marie Sokal, mom. menerar mo/mCknx pajHHuka;

18). Gillabert-Roudin, n. pragnn nexerar msajuapcke jeneraiuje;
19, B. Rubickova, n. generar uexocnosauxux pagnmka;

JKene na uemnpmoj Melynapoonoj Konpepenyuju Pada, y JKe-
nenu, (1922):

1). Esther Broch, n. Braiun generar aancke neneranmjef;
2). Moine, n. menerar (ppannyckux pajsuxa;

3). Betzy Kjelsberg, Braxun nenerar uwopsemxe neneramuje;
4). Paulina Luisi, Bragnn nenerar ypyrpajcke jpeneranuje;

JKene na nemoj Melynanodnoj Kongepenyuju pada, y Kenenu
(1923) :

1). Carmichael, Baraamys nenerar xamajncke pererammje;

2). James Carruthers, 1. Bragus aeserar xanajncke jenerangje;

3). Betzy Kjelsberg, Baagun penerar nancke aeneramuje;

4). Constance Smith, map. mociammk, oM. Braaun jesnerar
C€HIJIeCKe aenerannjc;

5). Margaret Bondfield, n. nesrerar emrnecknx pajnmka;

6). Letellier, m. Braann nenerar dpanuycke penerammje;

7). Kiyo Ishihara, n. Baaaun aenerar janancke meneraunje;

8). Schaffier, m. Brajgun menerar msajnapcke peierammje;

9). Kerstin Hesselgren, n. Bragnn penerar msejcke aeneramje;

10). S. Pagliari-Volonteri, w. Brapun jgenerar mraimjancke jge-
Jeranmje;



3arpo3U/aH CAMOM IHErOBOM OfCTaHKY, Kao wTo je 6aul Ty CKOpo
6u0 cayuaj u ca mahapckoMm MuTpabeckom adepom, pywuTBo
Hapona ysex je Tpneno, nely na kaxiem nornysy Kpax, ajd nor-
nyHe neycnexe curypuo. KpynHo nmoauTHyKO naraie mehyHapos-
HOI' Pa30pyaiba OCTaJ0 jé MPTBO CJ10BO 3anucano y uia. 8 [lakra,
a pajMKaJHO pewewe nuTama apoéutpaxe u 6e36eAHOCTH joul
ysexk je y nosojy Jaenux cHopa. — M ako ce [pywrso Hapoxa
OJApPXH M Jabe, Ma y KoM 6uao 06auxy, To he GHTH jelnHO M3
pasiora mwerope mehynapoiase 61aroTBOpHE aKTHBHOCTH HA Meljy-
HADOHOM peIlelby COUHMjaTHHX, XHIHjeICKAM, €KOHOMCKO-(HHAH-
CAJCKUX M XYMAaHUTAPHHX NHTAIbA, TAE j& AKTHUBHOCT XKEHA MHOTO
yuuHuaa ¥ 2a Koja nutawa je JIpywrsy Hapoma capaswa xeue
ancoayTHO NOTpesCHA.

Y rexmd 1a ce 00opu T€3a MPOTUBHHUKA CTyNaiby MKEHa y
JUOJIOMALHMjY O HECMOCOOHOCTH W HEJOPAC/CCTH JKEHA 33 AUIMJIO-
MATCKH 11034B, OWJ/IO j€ MeCTa HAPOUYMTO CE 334PXKAaTH HA M0.J0Ka)y
u aktusiocty xkene y Jpywrsy Hapona n Melynapoanom bupo-y
Paza u To 3 xBa pasJjora: npso, A4 C€ MOKAKE M4 je xeHa,
ocraB/bajyhu Haj3aj Ha CTPAHY OHE MpUMepe M3 JUIIOMATCKE

11). B, Stafford, n. Bragus aesnerat npiamacke aenaranmje;

JKene Ha wecmoj CKymwmusu ﬂp}’lumsa Hapw?a, y Jenenu
(1924) :

1). Chas. H. Thornburn, Bnaauu aenerar Kanaze;

2, Laura G. de Zayaz Bazan, Braann nenerar penyoauxe Kybe:
3). Julie Arenholt, n. Brajuu aenerar jamncke aeneramuje;
4), Gabrielle Letellier, nom. Bragua generar pannycke gerne-

ranuje;

5). Julia Varley, m. aénerar eHrieckux pajHnuka;

6). Marie Svolos, 1. Braame aejerat MpJaHjAcke jJejeraiuje;
7). B. Stafford, n. Braana menerar mpramacke jaeneramnmje;

8). Betzy Kjesberg, sraaun nenerar mopsemxe zesneramnuje;

JKene na cedmoj Mebynapodnoj Koughepenyuju Pada, y >Ke-
nenu (1925):

1). Julia Varley, n. nenerar enrieckuX pagHHKa;

2). Clara Black, n. Braaun aeserar naHcke neneraimje;

3). Gabrielle Letellier, n. Braaun nenerar ppannycke neseranaje;
4), Brighid Stafford, n. Bragmn generar mpiaaHicke aeneraiuije;
5). G. J. Stemberg, n. Bragnu nenerar XoJ1aHjcke jaejseraiuje;
6). Isabela Sadoveanu, n. Braams neaerar pyMmyucke generarnnje;

JKene na ocmoj Melhynapoonoj Kongpepenyuju Pada, y }Kenenu
(1926) :

1). Gladys Sydney Pott, mom. nenerar enriecke jneneranje;
2). Margaret Bondfield, n. aenerar enrieckmx pajgxmka;



ucropuje, 3a BpeMe 8-rogumibe ¢Boje axtuHocTH y [lpywrsy
Hapoxa u Mehynapoanom Dbupo-y Paga Ha HecymibuB HayuH
JI0Ka3a1a NyHy CBOjy Crnoco6HOCT 3a BoOheme MeljyHapoaHux
nperosopa; u apyro, kako je Hpywrso Hapona, 3a caxa, mely-
napoana ycranosa par excellence u ineros ['enepannn  Cexpera-
pujat, y Heky pyky, kao Munucrapcrso Huocrpanux Jlena 3a
EeO CBET, Ja Ce CKpeHe maxmwa Ha ¢akr, na OH Ce OH HAPOYHTO
MMao y BHAY, da je u nakmom /[pywmsa Hepoda (vwn. 7) u Bep-
camckum Yropopom o Mupy (unanosu 389 u 395) wa jedan mely-
HapPOOHU HA4UH Befi npu3HamMa COCOGHOCT JICeHa 3a OunaoMamcKil
no3us. .

[TpoTuBHULM CTynamy XtHa Y AUNJOMATCKYy CaAyXOy ucTuuy,
Jlahe, Kao BaXkaH pasjor joul M TO IITO KOJ KeHe, Bese, ocehiaj
nperexe Hajx pa3yMoM; MmeljyTum, no mbHXOBOM 3aCTapesoMm CxBa-
Talby, MOJHMTHKA' M AMNIOMANMja MMAjy Aa Oyay HCKILYUYHBO JIEJ0
pa3syma.

Huje Tewiko oabuTH Taj pasnor 4 Kao HEyMECTaH U Kao He-
caBpemell, jep je jacHO cBHMA 1@ Ce je, y HOBuje BpeMme, y Me-
hyHapomuum oaHOcHMMa 4 Bohemby AUINIOMATCKE MOJHTHKE MOjaBHO,
Ka0 BpPJIO 3HAuyajaH, jenad HOB eJemeHaT u 1O O6am Taj ocehaj
pacnoaoxemwe, Bo/ba Hapoaa. Jexan npumep. Ilo TOj 3acrapenocj
KOHIEMUMjH A j& AUNAOMAIMja HUCK/bYUHBO JeJ0 pasyma nocnae
Ceserckora Para cBakako 64 M pa/be Ouaa 3aapiKaHa OuBLUA
Aycrpo-Yrapcka Monapxuja ka0 noTpe6Hu e/neMeHaT PaBHOTEXKE
y Llenrpaanoj Esponu, 3a uuM jomr yBex jkaje pa3Hd npeocTalu
J MnaoMatd u noautuuapu Maxujanesose, Tamepanose u Merep-
HUXOBe wKoae. Mehytum, MojaepHa W caBpemMeHa JuMNJIOMAanHja
TO HHUje yunHuia, jep cy ocehaju u Bo/ba Hapoaa Ouau 3a by
N €POLRASHHU]H. )

Y mojepuum, c10601HMM, YCTABHHM JApiKaBaMa JMIIOMAlM]ja
ce BOAHM, NpHjaTe/bCTBA M CaBE3M O TPajHOr 3HAyaja rpaje ce,
MOTY C€ jeAMHO IPAaJMTH Yy CPIHMA HAPOJHUM, ¥ PACMOJIOKEHHMA
U y6ehewuma jaBHora Mmema. Jlo6pa u mamersHa jaunaomanuja,
Kajga ce Hahe mpex TAakBUM CTPyjaMa HAPOMHHM MOXE CaAMO HJH
JaTH, NyTeM NUCAHWX YroBOpa, ojpeljeH u npeuusan o6J4K OHOME
IITO Ce je y ocehajuMa HAPOJHHMM M jaBHOM Mbelby CTBOPHJO M

3). Fanny Ulfbeck, n. Bramnn aeserar nancke aenerammie:
4). G. J. Stemberg, n. pragnu penerar XoraHAcke neneraumje;
5), Balsiger, n. Baagun menerar momcke peneraumje:

(Y Behem 6pojy xeme cy yuecrsomare ma Mebynapoxunm
Kondepenunjama Pana, xaza cy na nueBmom peay 6mia nmrama
3amruTe (UINUKOr paja KeHa M jene, Kao INTO je ciydaj ca
npsom Meb, Kond. Paga. — Kapaxrepucrnuao je za je ma oBoj
[Ipsoj Mebyuaponnoj Koudepenunin %ana r-ba Ma6en I'pyjub,
Kao jejlerar Haule Braje, yllia y cactas Ae/eralije Hale Apxase).



KPHCTANUCAN0, HaH, yMepanajylin HeoOy3naHOCTH jaBHOTa MHEHA,
aKo OM OHO YCHA€N TPEHYTHE CHTyaluje NpPHIHKA, HAWWJIO Ha
norpewne nyrese, MNOCTyNHO, CMOTPEHO, Cy3bujatu 3abayne, Koje
6u ce Morsae y jasmeM passojy gorahaja LITETHO ONA3BATH HA
uHTepecHMa apkasHuM, -— KM npema Towme, Mma mecra, Ja ce
MPOTHBHULKMA CTYNAY JKEHA Y AUMIOMALM]Y OArOBOPH, HA HUXOB
aprymeHat o ocehajy, na ocehaj ne yvMHM HHKAKBY CMETHY CTy-
Namy KeHa y JHMAOMAaTCKy cayxoy, jep je 6aur oH 1mocrao jeiau
0JL HOBHX H MOhHHUX e/nemMesara CaBpeMeHe JUIIIOMalyje.

[TIpoTiBy yJacka XeHa y aKTHBHY NHOAOMATCKY Kapujepy ol
030MbHHX JLYIH HECTO CE 4Vjy M FeoMa Heo30W/bHM, YaK ¥ HAUBHH
pazao3u. [1a Kaga ce oum MCTUUY B2/bd C€ M HA HHUX BaApPHATH
€a HEKOJUKO PEYH.

Tako ce ucruue A Taj CEHTHMEHUTANHH PA3Jaor o 3a/by0/bUBaAILY,
a ykasyje ce w Ha pacnukyhcTeo KocKopawme ambacanopke y
Ilroxxoamy, I'-he Koaantaj koja je, Kako cey mramnu TBPAHJIO,
CBOjy nuaTy M cBe Kpeaute Ambacage pacunana Ha CBOje MHO-
105pojHe ToaNeTe.

Benu ce, €Ha Kao AMIJIOMATCKH UMHOBHUK, Oyayhu no camoj
CBOjOj MPUpPONMM KAO KeHa cnabuja, BEOMA je H3J0WECHA 0nacHOoCTH
Ja nonyT Jby6aBu GyAC 3aBENEHA OJ KAKBOT LICHTVIMEHA, dreHTa
KAKBE CIpane Japxane, Koju O o e, HA Ta] HAYMH, CAHABAO
ApXKaBHe Tajue Hawe auniomanuje. He 3na ce Tauno wra Gu
MCKYCTBO JKWBOTA HA Taj aprymMeHat MOrJo JAa Kaxe, and ce
MOpa OXrOBOPHTH: MPBO, 114 j€ Y ONLITE TeUIKO KOHCTATOBATH Aa JIH
je To xeua uau yoBex ca Behum npeaucnosuuMjama 3a 3amyo-
JbUBAILE, W JAPYro, Aa Y UCTOPHjH JHINOMALH]E HMA HEeBEPCBATHO
MHOT'O mnpuMepa na Cy JbyIH — JMIIOMATE, [@ H KpyHHCaHE
raase, najfanM Noj yTHUAj JemuxX XeHa u 32 jbybas, uaK U jef-
HOI OCMEXa IHXOBOI, M3XAaBadd, CBECHO WM HECBECHO, YaK N
Hajpehe AMNIOMATCKE TajHE CBOjHX Apikapa.

[llto ce, mak, THYE NPUrOBOPa O PACHUKYhCTBY MKEHA HA IbU-
XoBe MHOroGpojHe ToOaneTe, Taj IPHICOBOP HE MOXE HH Y KOM
CAyuajy MOCHAyXHTH K40 036M/baH aprymenar, Kaja ceca jeauor
HAUEAHOT TVIEAHIUTA FOBOPH O MUTAY UPHAjEMA KeHA Yy aKTHBHY
AMONoMaTcky kapujepy. O36ubHe, YHHBEP3HTETCKH OOpasosane
eHe, Koje ce Gape jaBHMUM MOCAOBMMA, OOHYHO CY BPJAO CKPOM-
HE y NOrjeny ojecsama. Y 0CTajaoM JbyIAH Yy ONIITE, Y TOM I0O-
riaeny, He H30CTajy M HE UMHE HHUKAKBO NPUMYHCTBO Hal MeHama.
On ysek je 6uno y Beaukom 6pojy Jbynau, na u mehy aunaoma-
TaMa, Koju Taxolje MHOro rojaxy ¥ TPOLUE lid CBOjy MyLIKYy rap-
nepody.

[IpoTUBHUIM CTYNAlby JXKEHA y AMIJOMAIMjy MCTHUY, Aabe, H
HeKEe JeJUKATHE pa3fore y Be3d €a (PU3HYKOM MPHPOLOM IKEHE.
Hasoxe u. mp. u cayuaj Tpyauohe, nopea 0CTanux ¢QpuBOJIHO-HE-



yMECHHX pasnora, koje ue Tpe6a nu nomumatd. Kako he, xaxy,
jejHa JKeHa — IMIIOMATCKH YHHOBHHK OJI KapHjepe H3BpLIKTH
JeAHY XWTHY MMCH]y, KaJ C€ OHA HaJasu y crawy TpynHohe? —
Ouu, KOjH Tako [€30HYjy, 3ab0opaB/bajy na C€ XKeHa Kajx Ce Ha-
Ja3d y TOM CTawmy, Y OCTaJOM, JOCTOJHOr CBAaKOI [MOLUTOBAHA,
oci060haBa cBakor paja, nma Ouna OoHa (DU3UUKM HJIM MHTEJEKTY-
alH¥ PaJAHUK, NMPHUBATAH MJIW Ap)KaBHu YyuHOBHUK. [lo mehyHapon-
UM KOHBEHL¥jaMa TAaKBU Cy C/ayuyajeBd npeasuljend 34 xKeHe —
du3nuKe PaXHHKE; 0 3€Ma/bCKUM 3AKOHMMA CBUX KYyJATYPHHX
JIpXaBd, TaKBH Cy cJayuyajesu npeasuheHn 3a KeHe — JpiKaBHE
yuiosHuke, [To ua. 113 nawer 3aKoHa O YHHOBHUIMMA U CAYy-
wOenunuMa rpajjanckor pena oj 1923 ronune: ,cayx6enuia Koja
je Ha mopohajy uma npasa Ha ocycrBo o 30 aaua.“

Jenan o y MCTHHH 030MJbHHX Pasjiora U MOXJAA jeuHa cMe-
TIbA CTYNamy XKeHa y JUNJIOMAaTCKy Ccayx Oy TO je, 10 MOM MH-
ubeY, NuTambe OpayHor craryca. JIpa cy cayuaja moryha: npso,
Cayyaj HeyAaTe MKEHE M APYro, cay4aj yjpaTe XeHe Aunaomar-
CKOI' YHHOBHHKA.

Ako ce H. np. jenaH MyuIKapal, JAK(JOMATCKH YMHOBHHUK XOhe
na oxend CPNKHH,OM HAH CTPAHKHILOM, Yy OBOM NOCACALEM CAy-
yajy norpe6Ho my je camo onoGpemwe I'. Munucrpa MHuocrpannx
Jena, o He ry6u HHWITA y CBOM JPXaB/baHCKOM M YHHOBHUUYKOM
cratycy. Jep, Kao 1ITO je nosuato, mo Hawem [pahanckom 3ako-
HUKY — @ TaKO je M y APYruM 3em/bama, CTPAHKHILA yadTd 32
Hawer rpahanuHa, CaMUM THUM, NOCTaje Haula nojanuna. — Mehy-
THM, 3KO C€ jelHa HeynaTa >Xe€Ha, AUMJOMATCKM YUHOBHHUK YJIa,
peLuMo, 3a CTPaHila OHA, CAMHM TuM, ry0u Halie JpKaB/baHCTBO
M Npenasu y nOJaHCTBO cBora myxa. [y6/betbem JpXKaB/baHCTA,
NPHPOAHO, OHA ry0u u ApxKaBHy cayxO0y ¥ HA Taj HAUHH CTaB/ba
Ceé TayKa U HhEHOj HUNA0MATCKOj Kapujepu. — ¥ APyrom ciy4ajy,
Kaja je jemua »eHa, AWMJ. YHHOBHUK Beh yjaara ¥ TO 3a Hauer
rpalaHuna, BP0 C€ JAKO MUXKE [M0jaBMTH OBAaKBA CHTyalUuja Kao
nocaenuia GpayHOr CTaTyca MXeHe C jedHe CTpaHe W Npupoje Au-
naomatcke cayx6e ¢ apyre. Jlunaomarcka cayx06a je y Heky
PYKYy N0 BOjHHYKM OPraHu3oBaHa. Y JUMJAOMATCKOj CTPyuUd HE
MOCTOjU YHHOBHHMYKA CTAJNHOCT CAy:KO0Batha M JNHUIVIOMATCKH “H-
HOBHHIM OJl Kapujepe, UCTO OHAKO Kao u oduuupH, mopajy 6es-
3yCJAOBHO a MAY ca ClyxO0M y CBaKO Bpeme U y Ma KOje MeCTo
Ha CBETy, rae norpe6a cayx6e uau nepcoHanwa noaurdka [o-
cnoguHa Muunucrpa Huoctpanux Jlena 1o uauckyjy. [laHac cre
y Beorpany, cyrpa Bac npemecre y Kopuy uau Aprupokacrpoy
An6auuju, y Copunjy uau Can Ppanmucko, csyaa 6e3yca0BHO
MOpa Cé 0JMax OTNYTOBATH HA CBOjé HOBO OMpeleaere. Y3mure
caj osaj cayuaj. 2Kewa akTHBHH JAHMNJOMATCKH UWHOBHHK, YAaTa
3a jeasor Hawer rpahauuna 6Gyae mo norpebu cayx6e u3 Mu-
nucrapcrBa HMuocrpaunx [ena y Beorpaay rae je Ouaa na pany,



peuumo xao Cekperap, npemewrena y Kopuy y Anbanuju uin
yak y Cau -Ppannucko uau Byenoc Ajpec y Amepunu. Jleno.
Anu MyXy Te€ yHare >KeHe, JAMNJIOMATCKOr YMHOBHHMKA HE HIIE
ce y Kopuy uau uak tamo y Hosu Cser npeko Oxeana u
3axTesa OJ CBOje XXEHE Aa KMBH W Na/be C IbMM rie ox xohe, jep
Ha To Wma nmpano. U 3aucra, KOX HAC, HA XKAMOCT H KOA APYrHX
HApPOAA j€ TO MCTO, >KeHa j€ joul yBeK, y NOPOJHYHHM H COLH-
janium onxHocuma, y o00ase3n ancoNyTHe NOCAYUIHOCTH CBOME
myxy. [lo un 110 I'pal. 3akonuka: ,cynpyra nak ayxha je
My:a cBOra caywaTtu, Hapenbe mmeroBe HaGbynaBaTH, 33 HHM
nwhu u rde on 3a Go6po nahe onde ¢ rum xcusemu. — K wra ce
MOX€ NOTOJAMTH, HAKJe, aKO jejHa yaaTta XeHa, AWNJIOMAaTCKH
YHHOBHHK A06uje npemeiuraj peuumo 3a Kopuy, rae GesycaoBHO
ca cayx6om tpeba na ume, anu ce thedom Myxy He uae y Kopuy
M TPa)d Ja eHa ocraHe ¢ wuM. Moxe OHTH jeiHO O 0BO
JABOje: uau he Ta ygaata KeHa Kao uCcnpaBaH JMNJIOMATCKH YH-
HOBHHK OoTnhu ca cayx60M Ha cBoje HOBO onpenememe y Kopuy,
y koM he cayuajy, ako je TO MPOTHBHO MYXCBJbEBO] BO/bM, Mpe-
KPLWHTH 3aKOHCKY 006aBe3y MoCAyIHOCTH Npema CBOME MYXY,
KOju MOXe, pagu TOra, na Tpaxu 4 jgobuje passojx Opaka, Mau
he X2HAa OCTaTH MOCAyLIHA CBOME MYXy, Kako TO Haw [pal.
3akon jomr ox 1844 rop. Tpaxu, H OCTATH M AA/bE€ Na XHUBHU C
UM rJe OH 3a 106Hpo Halje, y koM cayyajy ke u3ryOuTu ApiKaBHy
cayxkO0y M VUHHMTH KPaj CBOjOj AMMIOMATCKO] KapujepH jep HHje
OTHILIA HA CBOjy HOBY ayxHoct y Kosncynart y Kopuw.

Tako croju cTBap ca 6payHHM CTATYCOM XKEHE y BE3U Ca HEHOM
NUNIOMAaTCKOM Kapujepom. [Ipe cBera, Taj NPUIHMYHO 030UbaH
pasjor oTnajaa, Kaja ce NHUTAalbe NpHjeMa JKEeHE Y JMIJIOMATCKY
cayx6y mnocmaTpa ¥ TpPETHpa Ca YHCTO HAYeNHOr TaeauiuTa. A
nocsae, HUTH he CBE YHHUBEP3HUTETCKE 0OP3a30BaHE JKEHE I10]yPHUTH
y AMNAOMAanujy, Kaja To mpaso 6yay u3BojeBaje, HHTH Ce, Mak,
CBAKO KO CTYNH y JAHIMJAOMALMjy BEHYaBA C HOM HA LEO XKHUBOT.
Kao u octane apxkaBHe cayx6e M Zunjomaluja je jeaHa yrosopHa
cayx6a uaMehy mojenunna u apxase. Hajsan, 3ap ce no npumepy
YUMTE/bA M YUYHTE/bMLE Y HEKOM THXOM M Y/Ia/beHOM ceay, Hehe
H OBJ€, HAlIABIWIK C€ Yy TYhHHH HA HCTOM MOCAY, AHMJIOMATCKH
YUHOBHUK M JMMJIOMATCKA YWHOBHULA 3aBOJIETH K CTBOPHUTH IIO-
poiuly, IITO C& CaM0O MOXE MOXEJIMTH Ca TJeAHLITa HHTepeca
aunaomarcke cayxbe jep 6m Opak 61O HaluOHa/IaH 4 jep Ou ce
oboje Bume OGpunyau o nocaosuma y ITocaancrsy. Hajsam, To
MUTAkBE CE€ MOXE ypeauTh Mehyco6HOM cnopa3ymom u3mehy cy-

npyra.

Ha 3aBpuietky u kao 3ak/byuak Moryo 6u ce pehin jour oBo:
Y HOBHMje Bpeme Ca BeJIWKHM M KDYNHHM [pPOMEHaMa Ha
CBHMA MN0JhbUMA M3BPUICHE CYy KPYIHE NPOMEHE H ¥ OCHOBHHM CXBa-
TatbHMa LM/bEBA NMIIJIOMALMje H METOJamMa AUN/AOMATCKE AKTHB-



noctu. Hekana je Jlabpujep y csojum Kapakrepuma, nanagajyhu
JUNAOMANK|y ¥ Hasusajyhu auniaomare KamenecHuma, TBPAHO, Aa
je aunitoMaraMa rCJAaBHH M Kpajibd Uub Y TOME, Ad raeaajy za
npesape Jprora ¥ JAa Ce CTapajy Ja camu He O6yay mnpeBapeHu,
— Axo je To Jlabpujeposo Tspheibeé MOxAa 6UN0 TAUHO 3a Npex-
paTny, cTapy AMNJAOMAlYjy, OHO JAHAC BUUIE HE BPEAH WU He Ou
merao ga Bpeau. — Ilo poxrpuim monepue melysaponue noau=
THXE, KOjOj C€ AMMJIOMAllUja CBE BHLIE MNOTUWILABA, HHTPHUre H
npesape, OJMYEHA CPEICTBA CTApe MUIMIOMAIlMje 3aMerbyjy ce, Ha
3aXTE€B HOBOT Bpemeua, JojanHowhy u orsopenowhy. — Ako cy
APUCTOKPATCKOM JAPYWITBY MPOMIMOCTH OHAM ROGPH M KOPHCHM
yraaljenu unu /by06a3Ho NpujaTHy AUNAOMATH NpeduibeHUX MAaHKPa,
CBE 01 peaa »persona gratissima«, MOJACPHA AEMOKpalMja naHac
TPakd, y NpBOM peay, NOwTeHe, 030#/HHE U CBCCTPAHO CTPYYHO
crnpeMHe auiiomare. — Hukajna kao paunac, Koj TOJNHKO pasBHjeHe
Mehjy-3aBHCHOCTH APIKA @, KOJ TOMHKOT BEIHKOT Op0ja Hajpa3HOBp-
CHH{HX M KpPynHux MeljyHapoaHnx HOBUX Npo6JcMa npaBHA CBECT
HAPOAA Huje 3aXTEBANa CNpeMHHUje M CMOCOOHHje JHMIOMATCKO
occOme. Huxkana kao ganac yaora guniaomara Huje Gula ¥ TexXa u
0r0oBOpHHja. Jep, Hapo/u cy, Haj3an, CKyno njaahaau norpeuxe jqu-
naomata. Kana cam 6uo na Xawkoj Axkanemuju 3a Melynapoauo
[TpaBo, uyBenu (paunnyckus npodecop U PUHAHCH|CKH CTPYUIbAK,
r. Gaston Jéze y cBOMe npenaBaiby O MehyHapOAHMM naahambuma
BEJUKH OpOj noc/ae-paTHHX €KOHOMCKHX H (DHHAHCHjCKHX HEBOJbA
HapoAa MpHnucaBao je 3abayaamMa M HEONPOCTHBUM TpeilKama
IITO CYy HX Hajsehe CBETCKO-AHMIOMATCKE JHYHOCTH MOYHHUJIE H3
nesuaba 3a speme Kondepenuuje Mupa 1919 r. M Taj ysamenu
¢panuyckn npodecop ynpaso je M 3aBPIIMO CBOje NpenaBatbe
caenehioM KOHCTaTauujoMm: ,AuNJoMarte cy, BeJad, Hajseha cMeriba
33 CUJHAHO crabnnu3cBame MeljyHapoAHMX 0JHOCA H yTBphuBaiha
MeljyHapoaHOr Mupa, y KoauKo Bucy suOpo ynyhesu uy nosua-
Baibe MEhyHAPOMHHX EKHOMCKO-(PHHAHCH|CKMX U COLHMjaNHUX MHU-
Taba.“

Buwe Hero ukana, naxkae, cajalliba HOBa BpeMeHa M OJMCKa
O6yayhHOCT 3axTeBajy na AMIVIOMATCKO GCOO/bE CauuibaBajy Jula,
6e3 063upa HA I0J, €A BEJAMKHM HHTEAEKTYAJHHM H MOPaJHUM
ocobuHaMa M CBECTPIHUM 3HaibeM IUMDOKOr XOpH30HTA. Jep, Kao
LITO YMHH NPABU/IHO yHopehewme jesaH CaBpeMEHH JMIIOMATa M
BEJWKH npasBHuK, r. [lonutuc, — Kao u 32 BpeMe para, Tako M
3a BpeM€ Mupa, Boae ce Gopde. Pasauka je y ToME IITO Cy 3a
BpeMe paTa TO BOjuuuxe, opyxkase Gopbe, a 3a Bpeme Mupa Cy
TO unjomarcke Oop6e. M Kkox jeanux W KOX ApYrux Huma ce
ycnexa u Heycnexa. M jeana u gpyra 3axresajy npeTxojHy cnpemy
W CMULLBEH METOJ M TaKTMKY akrtuBHOCTH. [TocToju u jexna Tax-
THKAa MUPa, Kao ITO MOCTOju TaKTHKa para. Ycmex he y mupy
NPUIaCTH OHHM 3€MJbaMa, KOje Cy y AMIJIOMATCKOM Noraeay 6osbe
onpem/beHe, 60/b€ ynpaBJbEHE.



[TpeMa ToMe, naHaumiba AMIVIOMANH{a H JAAHAIUEKY AHNIOMATH
He MOry OuWTy OHO WTO cy OuAM JUIJIOMATH Npe NeaeceT H CTo
ronuia. — Jlanawma ce punjaoManuja, nopes CBHX CBOjUX Tpa-
AuUKja, MOpa MOBOAMTH 33 AYXOM HOBOra BpPCMEH3, H MGpPa BO-
JIATH pauyHa O HOBHM NPOOaEMUMA H 3aXTCBHMA JEMOKpalHje. —
A KaKOo eKOHOMCKHM M COIMjaNHH MPOoOAEMH NOMUHHPA]y JaHac Me-
hyHapoJHOM NOJMTHKOM, JIOOPO AHMNAOMATCKO 0COOHE MOpa OUTH
cacTan/heno O/l JMIa, Koja cy CTpydyno ynyhena y csecTpano no-
3HaBaIbe THX npoGiema. ETo u paau Tora, OCTaB.'ba]th Ha CTpa-
Hy NeMOKPATCKY NPHHIMM NMpaBHe jeJAHAKOCTH, Tpeda JAOIYCTHUTH
CTynaibe JKeHe y NHIAOMALM]y y KOjy OHa MOME YHETH MOTpe-
OHY HHTENECICHUM]y M O UPHPOJAH [PELHCIIOHUPAHE CBOE CIIOCO-
OHOCTH 3d CTPYYHO N03HABAILE COLMjANHHX IMTdtba, KAo IUTO j€
TO akTupHOCT xena y [pywrBy Hapona u Mel]yuapozwom bu-
poy Pana nornyHo mokasana. C gpyre crpaHe, xeHa, o npupo-
Jl4 CBOjOj y MHOro Behoj M€pH HEro JAu YOBEK, HOCH Yy Celu Te-
XKiby 332 MehyHapoaHy CONUAAPHOCT W CTaibe mupa Mmehy Hapo-
auMa. AKO ce mak Hema Tor MelyuapomHOr Jayxa 3ajefHuuKe
COMMAAPHOCTH HAPOJA HA Jieny OMmTEer MHPA HHILUTA HE Bpenue
uu Jlpywrso Hapoia, uu cse apyre mehynapoaue ycrauwose. U
ca Tor meljynapoaHor pasjaora Tpelda ZOMYCTHTH CTyname JKEeHa
y AMnaoMaiujy.

XKeue ce peli wanaze y aunnaomarckoj kapujepu CjenumeHuX
Amepuuxux Jip:kasa, Pycuje, Ckanyunanckux [Jpxasa, Mahapcke,
uTH. PpanilycKe xeHe TeK WTO Cy TO npaso uisojesane. Ty CKOpo
LOBUHE CY jaBHAE, N4 jé HAjHOBHjOM ypeaboM O CpraHu3auuju
®pannyckor Muuucrapersa Huocrtpauux Jiena ponymTed npu-
jeM JKeHa y aKTHBHY JAMNJIOMATCKY Kapujepy, € THM, Aa XKEHE MO-
ry apaucosaTH po CaserHaka [locaancrsa, w na, 3a cana, OCTajy
nHa pan camo na Ke n Opcejy. — AKOo y peaoBHma HAUIMX eHa
Oyxe puule clore ¥ jeauucrsa, ja caMm yseped na he Yapyxeme
Yuusepsurercku OOpasosanux 2Kena, mopej OCTaJHX, H3BOjeBATH
M OBY nol0eiy O updjeMy y AHNIOMATcKy cayxo0y, n06e11y, Koja
le OuTu y nyHOM CKAaLy €4 TeXIbaMa MOJEPHE JEMOKpauHje.
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PREPORUCUJEMO

1. Kerol Dvek: MENTALNI STAV: nova psihologija uspeSnosti / Novi
Sad: Psihopolis institut, 2014.

Preuzeto sa sajta:
http://www.psihopolis.edu.rs/index.php?option=com_k2&view=item&id=144:men
talni-stav&Itemid=125

Knjiga koja ¢e vam pomoci da bolje razumete svog partnera, Sefa, prijatelje 1 svoju
decu i kako da razvijete svoje potencijale, ali 1 potencijale svoje dece. Vazna knjiga
vodece svetske naucnice razvojne psihologije, ¢ije je istraZivanje mentalnog stava
(mindset) znacajno uticalo na savremene teorije vaspitanja i obrazovanja. Kako
nasa uverenja o nama uti¢u na na$ razvoj? Sta je trajni, a $ta razvojni mentalni
stav? Kakav mentalni stav vi imate, a kakav imaju vama vazni ljudi? Kakav je
mentalni stav vaseg deteta 1 kako ¢e to uticati na njegovu sudbinu?

KAKO NAS I NASU DECU SABOTIRA SLIKA KOJU IMAMO O SEBI?

- Kako nastaju mentalni stavovi i da li se mogu menjati?
- Kako ideja o prirodnom talentu uti¢e na uspeh i postignuce?
- Sta ¢ini dobrog roditelja, nastavnika, trenera?

Zastrasujuce je kada shvatimo da pohvaljivanje nase dece moze potkrepiti njihovo
uverenje da su prirodno inteligentni i talentovani, tako da misle da ne moraju da
rade i da se trude. Tragicno je da naSe pogresno usmerene pohvale doprinose
njihovoj Zivotnoj neuspesnosti.

Zoran Milivojevic, psihoterapeut
KAKO TRAJIJNI MENTALNI STAV PRETVORITI U RAZVOJNI?

Kako uti¢e mentalni stav na postignuce u $koli?

Kako promeniti mentalni stav vaseg deteta?

Koje su opasnosti pohvale, a kako funkcioniSu negativne etikete?
Mentalni stav za ucenje, umetnost, sport, ljubav, posao...

Kako dugoro¢no odrzati promenu mentalnog stava?

Uloga mentalnog stava u liderstvu 1 menadZemntu

O autorki:

Profesor dr Kerol Dvek (Carol Dweck) vodeca je svetska naucCnica u oblasti
razvojne psihologije, socijalne psihologije 1 psihologije licnosti. Predaje na



najve¢im ameriCkim univerzitetima Stanford, Harvard 1 Kolumbija. Njeno
istraZzivanje mentalnog stava (mindset) znafajno je uticalo na savremene teorije
vaspitanja 1 obrazovanja. Autor je nekoliko knjiga 1 velikog broja nau¢nih ¢lanaka.
Dobila je preko dvadeset prestiznih priznanja i nagrada. Clan je Americke
akademije nauka i umetnosti. Svoj rad priblizava ¢itaocima uglednih Casopisa kao
Sto su Njujorker, Tajm, Njujork Tajms, Vasington Post i Boston Glob.

Iz predgovora autorke:

Moje polje rada sastavni je deo tradicije u psihologiji i ukazuje na mo¢ onoga u §ta
covek veruje. Tih uverenja mozemo i ne moramo biti svesni, ali ona umnogome
uti¢u na ono $to zelimo 1 da li uspevamo da to 1 postignemo. Ova tradicija takode
pokazuje kako promene u tim uverenjima coveka — ¢ak i1 one najjednostavnije —
mogu da imaju dalekosezne posledice.

U ovoj knjizi moci ¢ete da saznate kako jedno jednostavno uverenje o sebi —
uverenje koje smo otkrili kroz naSa istraZzivanja — rukovodi velikim delom naSeg
Zivota. Zapravo, ono prozima svaki deli¢ naseg Zivota. Mnogo toga S$to mislite o
sebi kao o svojoj li¢nosti zapravo nastaje iz ovog ,,mentalnog stava”. Isto tako,
mnogo toga moze da vas spreCava da ispunite svoj potencijal, Sto proizilazi iz
istog.

Nijedna knjiga do sada nije objasnila mentalni stav i pokazala ljudima kako da ga
primene 1 iskoriste u svakodnevnom Zivotu. Iznenadicete se kada shvatite kako
odli¢no pomaze — U nhauci i umetnosti, u sportu, odnosno u poslu — i kako je mogao
da vam pomogne. Razumecete svog partnera, Sefa, prijatelje i svoju decu. Videcete
kako mozete da rasplamsate svoje potencijale, a i potencijale svoje dece.

2. Zoran Milivojevié¢: PSTHOLOGIKE SVAKODNEVNOG ZIVOTA: prilozi
kolektivnoj emocionalnoj pismenosti: tekstovi iz ,,Politike“ / Novi Sad:
Psihopolis institut, 2014.

Preuzeto sa sajta:
http://www.psihopolis.edu.rs/index.php?option=com_k2&view=item&id=146:psih
ologike-svakodnevnog-%C5%BEivota&Itemid=125

Baveci se razli¢itim aktuelnim pitanjima 1 vaznim Zivotnim temama s kojima se
svakodnevno susre¢emo autor je pisao prave male ,,psihoterapeutske tekstove” koji
nam mogu pomo¢i da bolje razumemo sebe, druge i drustvene pojave. Kompleksne
psiholoske fenomene jasno i precizno priblizava Citaocima doprinoseci kolektivnoj
emocionalnoj pismenosti. Ranije objavljivane kolumne, od marta 2009. do septem-
bra 2011. Stampane su u knjizi Uloviti ljubav (2011).



PSIHOLOGIKE POMAZU DA BOLJE RAZUMEMO SEBE I DRUGE

Tekstovi koji dokazuju da psihoterapeuti veruju da je svako ljudsko ponaSanje
logi¢no.

Mogu 1i kratki ,psihologi¢ni” tekstovi u medijima doprineti kolektivnoj
psiholoskoj ili emocionalnoj pismenosti?

Sta ima u tekstovima zbog kojih na Fejsbuku autora prati osamdeset hiljada ljudi?

U svojim knjigama Milivojevi¢ odlicno obraduje veoma vazne Zivotne teme s
kojima se ljudi svakodnevno srecu.

Akademik dr Vladeta Jeroti¢, psihijatar i1 psihoterapeut
STO SU LIUDI KOMPLEKSNIJI TO JE VAZNIJE BITI PSTHOLOSKI PISMEN

Milivojevi¢ je strucnjak sa izvanrednim talentom da kompleksne psiholoske

.....

Dr Ivan Nastovi¢, psiholog 1 psihoterapeut
Iz predgovora autora:
Psihologike i socijalna analiza
Sta su ,,psihologike”

Osnovna je pretpostavka od koje polazi svaka vrsta psihoterapije da ljudi jesu
logicna bi¢a. Svaki psihoterapeut pretpostavlja da iza bilo koje ljudske akcije ili
reakcije, emocije ili ponaSanja, ma koliko ono bilo negativno, neZeljeno i
iracionalno, postoji odredena logika. Takva logika je u stvari izvor ili koren datog
ponasanja. Ako je ponaSanje Stetno 1 iracionalno, onda je 1 logika iz koje ono izvire
takode iracionalna. U tom smislu psihoterapeuti su jedna vrsta strucnjaka za
raznorazne iracionalne logike koje kao svoje zaklju¢ke proizvode iracionalna
uverenja. Ovu iracionalnu vrstu logika nazivam ,,psihologike”.

Zivot savremenog oveka je takav da se u brojnim, a veoma vaznim aspektima
njegovog zivota pojavljuju mnoge dileme, nejasnoce, otvorena pitanja. Rezultat je
poprilicna kolektivna zbunjenost oko razli¢itih vaznih tema, kao §to su vaspitanje
dece, emotivni odnosi, uloga 1 funkcija razli¢itth emocija, itd. Posledica je da
savremeni ¢ovek ima sve viSe problema u ovim sferama Zzivota. Pored onih
problema koji su jednostavno nuzni — jer je nemoguce Ziveti zivot u kojem se ne
pojavljuju problemi, bilo da su resivi bilo neresivi — postoje i oni problemi koje
ljudi nepotrebno ,,proizvode” upravo zahvaljuju¢i svojim, ¢esto neprepoznatim,
psihologikama.

Osoba koja u nekim situacijama iznova 1 iznova problemati¢no reaguje na isti
nacin, ima u stvari problem sa odredenom psihologikom iz koje proizlazi dati



obrazac ponaSanja, a koje najceS¢e nije svesna. Veliki broj iracionalnih logika su
nekada bile racionalne, na primer, u detinjstvu, ali su u meduvremenu, kako je
osoba odrasla, zastarele i postale iracionalne. Kada one deluju nesvesno osoba i ne
moze biti svesna njihove zastarelosti, ali i kada ih je svesna, ona veruje U njihovu
ispravnost 1 tacnost. Nekada su to logike 1 uverenja koji su preuzeti od roditelja i
drugih autoriteta kojima je osoba verovala, ali koje ili nikada nisu bile tacne ili su u
meduvremenu zastarele.

Tako mi Cesto u zivotu koristimo re¢ ,,logi¢no” da bismo potvrdili da se sa ne¢im
slazemo kao istinitim 1 ispravnim, ne treba poistoveéivati pojmove logi¢no i
racionalno. Racionalno je ono §to je logi¢no 1 istinito. Ali postoje razmisljanja koja
jesu logicna, ali nisu istinita. Do toga ponekad dolazi zbog toga §to osoba razmislja
logicki ispravno, ali u razmisljanju ne koristi istinite podatke, tako da je njen
zakljuCak neistinit, neispravan, netaCan, nerealistiCan. Drugi nacin nastanka
iracionalnog zakljucka ili uverenja je kada osoba do njega dode ¢ine¢i neku od
prikrivenih logi¢kih greSaka. Poseban problem su ona uverenja 1 logike koje
nekada jesu bile ispravne, ali koje viSe nisu ispravne zbog zastarelosti do koje je
doslo tako Sto se promenila sama osoba ili su se promenile vazne okolnosti.

Vecina ljudi u sebi nosi ako ne nekoliko, onda bar jedno iracionalno uverenje,
zasnovano na odgovarajucoj psihologici. Ako se ta uverenja, zaklju€ci odredenih
psihologika, ti¢u nekog vaznog Zivotnog pitanja, vaZznog podrucja Zivota date
osobe, tada ¢e ona ispoljiti svoje negativne posledice upravo u datom podrucju
zivota osobe, ali 1 u Zivotima drugth ljudi koji su povezani sa datom osobom. Ako
se iracionalna uverenja i psihologike ne ti€u vaznih aspekata, tada njithovo
postojanje ne uti¢e bitno na kvalitet zivota date 0sobe.

Ljudi koji zastupaju odredenu psihologiku se mogu podeliti na one koji u njenoj
negativnoj posledici (misljenju, osecanju, ponasanju) vide problem i one koji u
tome ne vide problem. Ovi drugi se Cesto poistovecuju sa svojom iracionalnom
logikom i svojim iracionalnim uverenjima, verujuci da su ta uverenja isto $to i oni
(,,Takav sam, kakav sam!”), a ponekad Cak pokazuju da su ponosni na svoje
postupke koji proisticu iz datih uverenja.

Kada su u pitanju oni koji zastupaju neko iracionalno uverenje (a samim tim i
iracionalnu logiku iz koje je ono proizaSlo), smatraju¢i da je dato uverenje
racionalno 1 neproblemati¢no, tada eksponiranje i analiza date psihologike, kao $to
je to u tekstovima koji saCinjavaju Psihologike svakodnevnog Zivota, jeste poziv na
uvidanje njene iracionalnosti. Kratki tekstovi koji su ovde sadrzani imaju cilj da
osobu suoce sa jasno iskazanom logikom, tako da njena netacnost 1 pogreSnost
dodu do izrazaja. Zelja autora je da pojedinci ponovo razmotre datu psihologiku
kako bi uvideli njenu iracionalnost. U tom smislu ova knjiga je poziv na uvid i
budenje Zelje da se data logika odbaci 1 zameni ispravnim razmisljanjem.

O autoru:

Zoran Milivojevié, dr med. poznati je psihoterapeut koji ve¢ dvadesetak godina
saraduje sa brojnim medijima u Srbiji i Sloveniji. Svojim tekstovima, izjavama i



drugim nastupima u medijima, kao 1 svojim veoma ¢itanim knjigama, Milivojevié¢
nastavlja da doprinosi podizanju nivoa kolektivne emocionalne pismenosti.
Pripadnici nekoliko generacija su u njegovim radovima pronasli odgovore na svoje
dileme u vezi sa emocijama, ljubavnim odnosima, vaspitanjem dece i drugim
pitanjima koja muce savremenog ¢oveka.

Do sada je objavio pet knjiga: Emocije — psihoterapija i razumevanje emocija;
Formule ljubavi; Uloviti ljubav; Igre koje igraju narkomani; Mala knjiga za velike
roditelje.

3. Dzeni Rodzers: UMECE KOUCINGA: kako voditi kou¢ing / Novi
Sad: Psihopolis institut, 2014.

Preuzeto sa sajta:
http://www.psihopolis.edu.rs/index.php?option=com_k2&view=item&id=139:ume
%C4%87e-kou%C4%8Dinga&ltemid=125

Sta je kou¢ing, kako funkcioniSe i kako ovladati njime u praksi? Knjiga je
namenjena 1 pocetnicima 1 afirmisanim koucima jer tumaci suStinu koucinga,
tehnike 1 alatke koje se koriste. Na brojnim primerima iz prakse autorka objasnjava
kako se izgraduje dobar odnos sa klijentom, koje zamke vrebaju u radu, kako se
izgraduje poverenje, koja je uloga humora 1 provokacija u koucingu, kada, kako 1
za$to prekinuti klijenta, da li klijent moze postati prijatel;...

KAKVA JE DOBRA PRAKSA KOUCINGA?

Trening za ostvarenje licnih potencijala
Vidite li sebe u ovoj novoj profesiji?
Koucing i psihoterapija — gde su sli¢nosti, a gde granica?

Knjiga Umece koucinga spada u one knjige koje Citaju i pocetnici i afirmisani
kouci.
Dr Zoran Ili¢, psihoterapeut i kou¢, MasterSkills

BILO KOUC BILO KLIJENT — U OBA SLUCAJA KNJIGA ZA VAS

Koje koncepte koristimo?

Kako izgradujemo dobar odnos sa klijentom?
Kako vodimo klijenta ka dogovorenim ciljevima?
Koje su zamke u koje mozemo upasti?

Sta mozemo nauéiti na primerima iz prakse?



O autorki:

Dzeni Rodzers (Jenny Rogers) ve¢ dvadesetak godina radi kao kou¢, ali i kao
trener za koucCe 1 supervizor. Uglavnom je posvefena radu sa iskusnim
menadZerima kojima pomaze da razviju svoje potencijale. Pored koucinga njena
interesovanja su obrazovanje i usavrSavanje odraslih i upravljanje karijerom. Vise
na: www.JennyRogersCoaching.com

Iz uvoda:
Sta je kouding?

To pitanje moze da zbuni 1 kouceve 1 klijente. Postoji Citav niz razloga za tu
zbunjenost, a mnogi poticu odatle §to se re¢ kou¢ koristi isuviSe neobavezno.
,Kou¢” moze da oznacCava nastavnika koji dopunjava kuéni budzet tako Sto vaSem
detetu, kome se bas$ i ne uci, pomaze da savlada mrsku matematiku ili francuski. Ili
moze da oznacava nametljivu roditeljsku figuru u tenisu, koja istovremeno radi i
kao trener 1 kao menadzer tom malom ¢udu od deteta. Nesto prijatnije slike dolaze
nam 1z drugih vrsta sportskih treninga. Tu kou¢ moze biti dovitljiva, lukava 1
visoko plac¢ena guru-figura za ¢ijim tajnama javnost Zudi a konkurencija Zeli da ih
otkrije, 1 koje se na kraju obelodanjuju u knjigama 1 novinskim ¢lancima. Ta
predstava je 1 dalje vrlo Ziva, §to sam na svoje razoCaranje otkrila kad sam jednom
klijentu telefonirala na kancelariju, na §ta mi je njegov kolega povikao: ,,DzZone!
Tvoj guru na vezi!”

Ako se 1 otarasimo gurua, ipak ostaju Skodljive asocijacije na poslovno
savetodavstvo. Recimo, Cesto Cujem da se kao nepobitna ¢injenica (o Cemu,
naravno, nema ni govora) tvrdi da je jedan bivsi generalni direktor BBC-ja bio
puka marioneta savetnika iz ku¢e Makinzi, koji su imali stalnu kancelariju u istom
hodniku, nekoliko vrata dalje. ,,X (jedan c¢ovek iz Makinzija) mu upravlja rukama i
nogama, a drugi ustima” — to je bio opis. Priznajem da sam se i sama upitala ima li
istine u toj uvredljivoj glasini kad sam se, pojavivsi se prvi i poslednji put pred
velikim ¢ovekom 1 njegovim upravnim odborom, zapanjila Sto mu odmah zdesna
nadmeno sedi X.

U nekim organizacijama, ¢ak i1 danas, imati kouca je i1 dalje neSto neuobicajeno,
rezervisano samo za ljude na najviSim polozajima koji ostvaruju slabe rezultate, u
kojoj situaciji se namera tumaci kao otvorena korektivna obuka, a potreba za
kou¢ingom vidi se, razumljivo, kao znak sramnog neuspeha. ,,Da nije ovo
savetovaliSte za nezaposlene, ali unapred?”’, jednom me je podozrivo upitala jedna
klijjentkinja. Bilo je to pre nekoliko godina, dok sam jos bila relativno nova u poslu.
Avaj, doZivela sam da to u njenom slucaju mozda 1 jeste bilo savetovaliSte za
nezaposlene ali unapred, i da je njena kompanija htela da pokaze kako je uradila
sve $to je mogla pre nego Sto ju je otpustila. U tom slucaju, mene je kompanija
izmanipulisala podjednako kao i nju.

[ako se takve brige 1 nedoumice stalno javljaju, verovatno je jo§ ¢eS¢i problem
fundamentalno poredenje sa psihoterapijom i psiholoskim savetovanjem. Mnogi se



potencijalni 1 aktuelni klijenti zabrinuto raspituju o tome. Kad im se koucing opise,
Cesto ¢e uz neuvijenu sumnjicavost re¢i: ,,Meni to li¢i na savetovanje!”,
nagovestavajuéi da, ako je kouc¢ing samo drugo ime za savetovanje, onda hvala, ne,
nije to za njih. Uprkos daleko vecoj prosvecenosti s kojom posmatramo svoje
mentalno zdravlje, 1 dalje postoje krupne Stetne asocijacije kad je posredi trazenje
pomo¢i u tom domenu naseg zivota. U sustini nam utuvljuju u glavu da ,,treba” da
budemo sposobni da se sami izborimo s teSkocama. To nisu racionalne brige. One
imaju veze sa strahom od mo¢i nasih sopstvenih emocija, od gubitka kontrole, od
toga da Ce tanka obloga odraslosti biti strgnuta s nas.

Teme koje objedinjuju sve te brige sustinske su za razumevanje §ta je to koucing.
Uzmite kao aksiom da svi klijenti, ko god da su, koliko god da su ugledni, uspesni 1
vazni, strepe od dve stvari: od ranjivosti 1 od gubitka kontrole. I s pravom strepe od
toga jer je suStina koucinga u promeni, a da biste se promenili, morate postati
ranjivi i zbilja mozda necete imati onaj stepen kontrole koji nad Zivotom inace
zelite dok se promene odvijaju.

4. Anita Supe: ISTINE 1 LAZI O HRANI: izvornom ishranom do

boljeg zdravlja i odgovarajuce telesne teZine / Novi Sad: Psihopolis
institut, 2014.

Preuzeto sa sajta:
http://www.psihopolis.edu.rs/index.php?option=com_k2&view=item&id=136:istin
e-i-1a%C5%BEi-o-hrani&Iltemid=125

Kuda nas je dovelo to §to smo masti proglasili za glavne uzroke kardiovaskularnih
bolesti i zamenili ih pove¢anim unosom ugljenih hidrata? Ovo je knjiga o LCHF
nacinu ishrane sa malo ugljenih hidrata, a puno masti (Low Carb, Hight Fat) koja
preokre¢e naopako sve ono §to smo do sada znali ili verovali da znamo o uticaju
ishrane na fizi¢ko, ali 1 psihi¢ko zdravlje ljudi. Knjiga o zabludama, mitovima i
neistinitim tvrdnjama o tome Sta je zdravo, a Sta nije 1 kako te zablude placamo
svojim zdravljem. Autorka tvrdi da najskuplje placamo zabludu da su masnoce
zivotinjskog porekla i holesterol Stetni 1 da izazivaju sréane kao 1 bolesti krvnih
sudova, 1ako ta tvrdnja nema nau¢nu osnovu.

ARGUMENTI KOJI MENJAJU NASA DOSADASNJA ZNANJA O ISHRANI
« Sta je doprinelo epidemiji $eéerne i drugih , civilizacijskih bolesti’”?
* Da li je nas strah od masnoca 1 holesterola zaista opravdan?

* Zasto treba izbegavati preterano lucenje insulina?

Od kada sam na LCHF nacinu ishrane, imam doZivljaj da sam sam sebi spasao
Zivot. I to bez mucnog gladovanja i fizickih veZbi.

Zoran Milivojevi¢, psihoterapeut



ODBACIMO MITOVE O ISHRANI | ZDRAVLJU U SKLADU SA NOVIM
SAZNANJIMA

* Zasto su masti u zivotinjskom svetu glavni izvor energije?
* Koje su dobre, a koje loSe masti?

., Trebalo je da upoznam Anitu Supe da bih shvatila da mi sve vreme nedostaju
masti i da o njima ne znam apsolutno nista. Tek tada su se moja znanja o prehrani
sloZila u jedinstvenu celinu.

Ja sam bila osoba bez problema sa tezinom i sa prilicnim znanjem o ishrani. Da li
onda moZete da zamislite Sta ova knjiga moze da uradi za nekoga ko ima probleme,
a ko ne zna mnogo — ili ne zna nista?

Maja Petrovic, autor bloga Vitki gurman
(najbolji blog 2013. po PC Press)

O autorki:

Anita Supe je diplomirala ishranu i nutricionizam na Univerzitetu u Geteborgu u
Svedskoj. Tamo je imala prilike da se upozna sa novim nadinom ishrane — malo
ugljenih hidrata, puno masti (Low Carb, High Fat ili LCHF) — za koji se veruje da
ga primenjuje treéina stanovnika Svedske. Njen blog Istine i lazi o hrani je
pomogao mnogima u regionu da poboljSaju svoje zdravstveno stanje
(http://istineilaziohrani.blogspot.com). Autorka je i knjige recepata za LCHF nacin
prehranjivanja.

Odlomak iz knjige:
Anita Supe: Zakljudak

Istine 1 laZi o hrani — mitovi, zablude 1 neistinite tvrdnje o tome $ta je zdravo 1 Sta
nezdravo, dovele su do situacije u kojoj jedni profitiraju, a drugi placaju.
EstabliSment — prehrambena i farmaceutska industrija, poljoprivredni biznis,
drzavne sluzbe, medicinski stru¢njaci 1 mediji — profitiraju, a obian covek 1
potrogac placa i ispasta. Sto je najgore, pla¢a svojim zdravljem.

Najskuplje placamo zabludu da su masnoce Zivotinjskog porekla 1 holesterol Stetni
te da izazivaju srfane bolesti, zaCepljenje krvnih sudova, ¢ak 1 rak. Ova
opSteprihvacena tvrdnja nema naucnu osnovu, ve¢ je nesreéni rezultat
neutemeljenih mitova, predrasuda i komercijalnih interesa. Zbog ove neistine,
poslednjih trideset godina smo laboratorijski ze¢evi kojima se umesto tih ,,straSnih”
zivotinjskih masnoc¢a nudi celo mnostvo ,,zdravih™ rafinisanih namirnica s previse



Secera, skroba, biljnih ulja, margarina i1 transmasnoca, pSenice, glutena i Zitarica
uopste, veStackih dodataka 1 Stetnih hemikalija.

Doktor medicine Dvajt Landel (Dwight Lundell), poznati americ¢ki kardiohirurg,
piSe: ,,Mi lekari, uz sve naSe obrazovanje, praksu, znanje 1 autoritet, Cesto
posedujemo popriliCan ego zbog kojeg vrlo tesko priznajemo da greSimo...
Sluzbena medicina je napravila uzasnu gresku kad je ljudima savetovala da
izbegavaju zasi¢ene masti... Davno uspostavljene prehrambene preporuke dovele
su do epidemije pretilosti i dijabetesa, koji su po smrtnosti, ljudskoj patnji i
materijalnom troSku nadmasili svaku drugu posast u istoriji coveCanstva.”

Kad bi nasi medicinski stru¢njaci bili manje zauzeti propisivanjem recepata i kad bi
se ¢eSc¢e prisetili Hipokratove zakletve koju su polozili: ,,U ¢asu kada stupam medu
¢lanove lekarske profesije, sve€ano obeCavam da ¢u svoj Zivot staviti u sluzbu
humanosti... NajvaZnija ¢e mi briga biti zdravlje mojega pacijenta.”, tada bi mozda
shvatili da je njihova duznost da budu informisani, da moraju redovno da prate
naucnu 1 strunu literaturu o uticaju ishrane na ljudsko zdravlje, ¢ak 1 onu
nezavisnih autora (svaka Cast izuzecima koji to rade). Tako bi mozda dosli do
zanimljivih saznanja da, na primer:

Naucni dokazi o Stetnosti masnoce 1 holesterola ne postoje.

* Kampanja protiv holesterola najveca je prevara 20. veka.

* Zasi¢ene masnoce iz hrane zivotinjskog porekla ne uzrokuju ni debljinu, ni sr¢ane
bolesti, niti druge hroni¢ne civilizacijske bolesti.

* Debljina je bolest preteranog nakupljanja masnoce 1 ne zavisi ni od prekomernog
jela ni od premalo telesne aktivnosti, ve¢ od neravnoteZze u hormonskom
regulisanju masnog tkiva i metabolizma masti.

* Insulin je primarni regulator nakupljanja masnoce, a ugljeni hidrati, koji podsticu
izlu¢ivanje insulina, direktan su uzrok debljine.

* Bolesti srca 1 krvnih sudova nemaju veze s unosom zasi¢enih masnoca iz hrane.
Pravi uzrok kardiovaskularnih bolesti su hroni¢ne upale u arterijama koje nastaju
zbog preteranog unosa Secera, skroba i biljnih ulja bogatih omegom-6.

« Sto vise konzumiramo industrijski preradene hrane, to vie podsti¢emo stvaranje
upala, iz dana u dan. Ljudsko telo nije stvoreno da preraduje hranu krcatu Secerom,
skrobom i omega-6 uljima.

* Postoji samo jedan nacin za suzbijanje ovih upalnih stanja, a to je povratak hrani
u njenom izvornom obliku.



5. Irvin Jalom, Molin Les¢: TEORIJA | PRAKSA GRUPNE
PSIHOTERAPIJE / Novi Sad: Psihopolis institut, 2014.

Preuzeto sa sajta:
http://www.psihopolis.edu.rs/index.php?option=com_k2&view=item&id=147:teori
ja-i-praksa-grupne-psihoterapije&Iltemid=125

PSIHOTERAPIJA — I NAUKA | UMETNOST

- Da li 1 zaSto od psihoterapije ocekujemo vise nego Sto ona moZe da pruzi?
- Sta terapeut mora da radi, a Sta on mora da bude?
- Primeri iz prakse — kako sastaviti i odrzavati grupu?

Drustvene sile koje se uspostavijaju u terapijskoj grupi su veoma mocne i zahtevaju
obucenog terapeuta koji ce zmnati da ih usmeri pozitivno, sprecavajuci njihovo
negativno dejstvo.

Jalom nas tome uci.

Dr Zoran Milivojevi¢, predsednik
Saveza druStava psihoterapeuta Srbije

NAJREFERENTNIJA KNJIGA U OBLASTI GRUPNE PSIHOTERAPIJE

- U ¢emu je mo¢ grupe za pozitivnu promenu li¢nosti?

- Koje su varijante grupne terapije?

- Sofisticirane strategije i tehnike oblikovanja efikasne grupe

- Kako raditi sa konfliktima 1 problemati¢nim ¢lanovima grupe?

- Grupe susretanja, koterapija, sastanci bez vode, programi dvanaest koraka...
- Najmladi ¢lan porodice grupne terapije — grupa podrske preko interneta

O autorima:

Irvin Jalom (Irvin Yalom) je poznati psihoterapeut i psihijatar, ali i pisac. Stvorio je
psihoterapijski pristup na osnovama egzistencijalizma 1 humanizma. Pocasni je
profesor psihijatrije na Univerzitetu Stanford. Plodan je pisac knjiga koje su
povezane sa psihijatrijom od kojih su neke prevedene kod nas. Psihopolis je vec
objavio tri knjige ovog gurua psihoterapije — Gledanje u sunce (2011), Cari
psihoterapije (2011) i Svakim danom sve blize (2013). Vise o autoru na
www.yalom.com

Molin Les¢ (Molin Leszcz) je kao psihijatar i psihoterapeut rukovodio jednim od
najvec¢ih programa obucavanja za grupnu psihoterapiju na Katedri za psihijatriju
Univerziteta u Torontu. Dao je izuzetan doprinos inovacijama u grupnoj terapiji,
kao 1 istrazivackoj i klini¢koj literaturi o savremenoj grupnoj terapiji.



Iz predgovora dr Irvina Jaloma:

U ovom petom izdanju Teorije 1 prakse psihoterapije imao sam sre¢e Sto mi je
saradnik bio Molin LeS¢. Dr Le§¢, koga sam upoznao 1980. godine dok je sa mnom
bio na jednogodiSnjem istrazivatkom radu na grupnoj terapiji Univerziteta
Stanford, dao je izuzetan doprinos istrazivanjima i klinickim inovacijama u grupnoj
terapiji. Tokom proteklih dvanaest godina, on je rukovodio jednim od najvecih
programa obucavanja za grupnu terapiju na svetu, na Katedri za psihijatriju
Univerziteta u Torontu, gde je vanredni profesor. Njegovo Siroko poznavanje
savremene grupne prakse kao 1 detaljno poznavanje istrazivacke i klinicke
literature bili su od neizmernog znacaja u pripremi ovog dela. Predano smo
zajednicki radili kao terapeuti kako bismo u ovo delo integrisali nove i stare
materijale.

Na$ zadatak u ovom novom izdanju bio je da inkorporiramo mnogobrojne
novonastale promene na ovom polju i da odbacimo zastarele ideje i metode. Ali
smo imali i dilemu: Sta ako neke promene ne predstavljaju napredak nego
regrediranje? Sta ako trzi$ni zahtevi za brzim, jeftinijim, efikasnijim metodama
rade protiv interesa klijenta? I $ta ako je ,,efikasnost” samo eufemizam za skidanje
klijenata sa spiska za dotirani tretman $to je brze moguce? I Sta ako ovi razni trzisni
faktori teraju terapeuta da klijentima pruza manje nego Sto bi inaCe mogao?

Ako su ove pretpostavke tane, onda zahtevi za ovu reviziju postaju daleko
kompleksniji jer tada imamo dvostruki zadatak: ne samo da predstavimo danasnje
metode 1 pripremimo studenta koji uci za terapeuta za rad u danas$njim uslovima,
nego 1 da saCuvamo akumuliranu mudrost 1 tehnike na nasem polju ¢ak 1 ako neki
mladi terapeuti ne dobiju odmah Sansu da ih primene.

6. Rudi Dalos, Ros Drejper: SISTEMATSKA PORODICNA

PSIHOTERAPIJA: terapija i praksa / Novi Sad: Psihopolis institut,
2014.

Preuzeto sa sajta:
http://www.psihopolis.edu.rs/index.php?option=com_k2&view=item&id=142:siste
mska-porodi%C4%8Dna-psihoterapija&Itemid=125

Ovo je kljutna knjiga sistemske porodi¢ne terapije koja je nedostajala svim
stru¢njacima koji rade u oblasti savetovanja, psihologije, socijalnog rada. Autori su
obuhvatili razvoj svih klju¢nih tehnika 1 intervencija 1 razli€itih Skola sistemskog
pristupa. Knjiga je objavljena na predlog Asocijacije sistemskih terapeuta Srbije.
Predgovor srpskom izdanju, kao i tekst o razvoju sistemske porodi¢ne terapije u
Srbiji napisala je doc. dr Nevena Calovska Hercog, a struéni redaktor prevoda je
Dusanka Naguli¢, porodi¢ni psihoterapeut.



PRIKAZ 60 GODINA RAZVOJA SISTEMSKE PORODICNE TERAPIJE

Kako razumeti porodic¢ni sistem i kako raditi sa njim?

Kako tece zivotni ciklus porodice?

Kako gubitak 1 trauma utiCu na porodi¢ni sistem? Kako raditi sa porodicama
psihoti¢nih klijenata?

Sistemska porodicna terapija jedna je od najmocnijih metoda koju psihoterapeuti
imaju.
Tesko mi je da zamislim psihoterapiju bez sistemskog misljenja.

Dr Zoran Milivojevié, psihoterapeut, predsednik
Saveza druStava psihoterapeuta Srbije

KLJUCNA KNJIGA SISTEMSKE PORODICNE TERAPIJE

- Kako raditi sa procesima nakon razvoda i sporovima oko vidanja dece?

- Sta spada u sistemski pristup: strukturalna, strateSka, milanska, postmilanska,
narativana, feministicka Skola.

- Koje su glavne tehnike i intervencije i kako su nastajale?

O autorima:

Profesor dr Rudi Dalos (Rudi Dallos) priznati je stru¢njak za sistemsku porodi¢nu
terapiju. Predaje klinicku psihologiju na Univerzitetu Plimut, a posebno je zasluzan
za razvoj porodi¢nog pristupa u radu sa decom i mladima. lzuzetan predavac,
istrazivac 1 supervizor terapeutima i autor vise strucnih knjiga.

Ros Drejper (Ros Draper) kao terapeut i predavac pruzila je izuzetan doprinos
razvoju porodi¢ne terapije u Velikoj Britaniji tokom poslednjih trideset godina.
Radila je na Tavistok klinici i na Institutu za porodi¢nu terapiju u Londonu. Autor
je viSe uticajnih knjiga iz ove oblasti.

Predgovor srpskom izdanju

Savremena sistemska porodi¢na terapija jeste pouzdan i sveobuhvatan izvor znanja
o porodi¢nim odnosima i o nadinima pozitivne promene tih odnosa. lako je ovo
znanje namenjeno prvenstveno porodicnim psihoterapeutima, brojni stucnjaci
drugih orijentacija koji pripadaju ,,pomagackim profesijama” sa interesovanjem
prate inovacije i nove trendove u ovoj oblasti.

Autori ove knjige, Rudi Dalos i Ros Drejper ugledni su pisci i medunarodno
renomirani terapeuti, a ono $to ith posebno istiCe je njihova posvecenost Sirenju
sistemskog nacina misljenja i razvoju kvalitetne terapijske prakse. Sa ovim, tre¢im
izdanjem svoje knjige, autori su uspeli da stvore koristan, koherentan i iscrpan



vodi¢ za porodi¢ne terapeute na svim kontinentima. Knjiga koju drzite u ruci nije
samo referentni udZzbenik, ve¢ se moze Citati 1 kao pri¢a ili hronika razvoja
sistemske porodi¢ne terapije.

Autori su veoma uspesSno ispricali pri€u o razvoju sistemske porodi¢ne terapije
tako Sto su povezivali klju¢ne ljude, vazne dogadaje 1 oblikujuce ideje, stavljajuci
sve u kontekst ,,duha vremena” odredenog perioda: modernizma, postmodernizma-
konstruktivizma i socijalnog konstrukcionizma.

Ova knjiga sadrzi pregled najvaznijih prakti¢nih veStina, tehnika 1 intervencija.
Posebnu vrednost knjige ¢ine uputstva za pravljenje sistemske formulacije, koja su
na nivou prakti¢nog vodica ili priru¢nika. Veoma je zanimljivo kako autori uvode
multiperspektivnost u pravljenje sistemske formulacije.

Autori jasno upozoravaju da je u ovoj vrsti rada neophodno biti kriti¢an 1 osetljiv
na razlike u percepciji 1 definiciji problema; subjektivnost pojedinacnih
dozivljavanja, na razlike tumacdenja i razumevanja unutar porodice, na razliita
videnja pomagaca, pravnog sistema, na specifi¢nosti kulturnih uticaja 1, naravno,
biti svestan uticaja profesionalnog referentnog sistema terapeuta. U tom smislu
autori elaboriraju razliCite nivoe 1 vrste konteksta koji su ukljuceni u terapijski
proces. Multiperspektivnost je dekonstruisana 1 rekonstruisana uz poStovanje
profesionalnog diskursa profesije sistemskog porodi¢nog terapeuta, koji nalaze
stvaranje 1 negovanje zajedni¢nog jezika sa kolegama u interesu dobre prakse i
efikasnog multidisciplinarnog rada.

Nakon $to su definisali tri glavne faze razvoja sistemske porodi¢ne terapije u 20.
veku, autori se posebno fokusiraju na savremenu praksu 21. veka, ilustrujuéi
primenu sistemskog razmi$ljanja u razli¢itim kontekstima. Napredak je ostvaren
unoSenjem novina u multidisciplinarnu praksu, posebno u oblasti zdravstvene 1
socijalne zastite. Ovaj proces je ilustrovan klinicki verifikovanim primerima koji
svedocCe o korisnosti 1 delotvornosti sistemske terapije.

Posebno poglavlje je posveceno metaanalizi kvantitativnih 1 kvalitativnih
istraZivanja, razmotrena je efikasnost 1 efektivnost sistemske porodicne terapije.

Originalan je 1 nacin zavrSavanja knjige, gde autori nude izuzetno pragmati¢ne
formate za ispitivanje razli¢itih izazova u praksi kao 1 bogat recnik stru¢nih reci 1
izraza.

Docent dr sci. Nevena Calovska
Hercog, psihoterapeut i psihijatar, Asocijacija sistemskih terapeuta Srbije
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