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YBOJA

[lomToBaHy HApOJHH MOCIAHHIM M IOCTAHMIlE, TOUITOBAHM rpaljadu u rpabamxe PenyGiuxe
Cpbuje,

Hapac umam BenuKy dacT da npeacrasuM npemwitor IIporpama Bname Peny6nuxe CpOuje 3a
HapeIHyu MaH/aT, i 3aMONIMM 3a HOAPUWKY, Kako 6ucMo CpOujy HACTABUIIHM YCHEHIHO j1a BOJUMO
U y TOAHHaMa Koje ¢y npel Hama.

Kaga cmo npeactasmanu Iporpam Biane npe ase roguse, y okrodpy 2020, y ronusu y Kojoj je
Emrpomy u cBet 3amecuna najseha nanaeMuja jeJHOT BUpyca joir of nauaemuje 11Inanckor rpuma
1918. roaune, Mano xo je MHcauo 1a he Tellika M W3a30BHa BpeMeHa Tek gohu. CBH y CBETY Cy
ouekHBanu ga he, HakoH Hame ycieurHe 6opbe ca Bupycom COVID-19 u capianaBawa CBHX
npobieMa Koje je IOHEO, Johu BpeMe CKOHOMCKOI OIOpaBKA, HANPETKA, CTAa0HIHOCTH U
capajwbe. IlangeMuja je eKOHOMCKH HCLpIIENa U Hajjaue 3eMJbe Ha CBETY, &Td CMO H3 NarneMuje
MO/ 1a W3BYYEMO Ba)KHe IIOyKe, a HajBaKHHja je OWila Ta — Ja cseT Tpeba Ja ce OKpeHe
MYJITHIATEPAU3MY U CApafibi, ASIbEHbY 3HAbA U pecypca, Kako 01 YOBEYAHCTBO Y FOAHHAMA H
JAeUeHH]aMa rpel Hama 6u10 urro 6e36emHuie.

Ha)Ka.HOCT, JECHUTIO €€ CBE CYIPOTHO OYCKHBabUMaA.

Ca u3yMoM BaklMHA, W jOUI jeXHOM MNOOEJIOM JbYJICKOr 3HaMa, CTPYYHOCTH M HAyKe Haj
donemfly, maHaemuja, MaKO HACTaB/bEHA, CTAB/BEHA j€ 110 KOHTPOJY, 4 MM CMO HAay4yW.IH na ce
HOCHMO Ca FB0M, K40 U ca [oclenunavMa KopoHaBHpyca.

Cpbuja je mokazana fa yMe J1a ce HOCH ca 3;paBCTBEHHM H3a30BHMa [TaHIEMHj€e, K0 [ITO CMO H
o6ehanu tor oktobpa 2020. ronuHe y MoM uziaratey. Kao anconmytnu npuoputet Bnage, tana
cMo nedunucann 6pury o 3xpaBiby rpaljana u 6opGy npotus Bupyca COVID-19. Oa taga cmo
H3TPafLIH, KOMIUIETHO ONIPEMUIIH M OTBOPH.IM TpH HOBe OonHule — y beorpany, Kpyiwesuy u
Hosom Caxy, ca ykynuo 2.047 noctespa. 3axBambyjyhu ToMe, CIACHIH CMO Ha XH/bAJIE IKUBOTA H
oMoryhuu rpahaHnMa Koju cy 00.10BaIH 01 Apyrux dosects fTa ce TokoM maugemuje COVID-
19 nede, jep HakoH OTBapama OBHX OOJHMIA, HUCY CBe 3APABCTBEHE YCTAHOBE MOpaie Ha
npefase y koBHI pexuM. [IpBH cmo y xouTHHeHTaiHo] EBponu, a apyrd y EBponH, HakoH
Beauke bputanuje, mabasunn sakuuHe npotus COVID-19 u sanouenu sakuuHanujy 24.
neembpa 2020. romure. Habapuam cmo 4ak 5 pasamguTex BakuuHa: Dajzep, CryTHK,
CunotapmM, Actpa3eneka u MogepHa. 3axBaspyjyh paHHjeM paily Ha YBOjemYy eneKTpoHCKe
yIpaBe, HANPABHIM CMO jelaH o0 Haje(UKacHMjHX CHCTeMa Ha CBETY 34 HCKa3HBAMbE
HHTEPECOBaba 3a BAKLUHMHHUCALE, H300p BAKUMHE W 3aKa3HBatbeé TEPMHHA, KAKO OHCMO TeLIKY
CHTYallH]y MaKcHMalHO onakmaid rpabamuMa. 3axBamwyjyhu rtome, Cpduja je, HaKOH
BHIIECTOUIIILET HEraTHBHOI NYOMHIIMTETa ¥ CBETCKHM MEIHjuMa, OHIIa [JIaBHA BeCT. &l OBOTa
nyTa y HajmO3UTHBHH]EM CBETIY — K TO y Meaujuma kao wro cy CNN, BBC, Reuters, AP, a1 n
ocTalnM vemujuMa mupaM ceera. Cpduja je 3eMiba y KOjy ¢y JbYA# U3 WHOCTPAHCTBA OXPIHNIK
Aa ce BaKIMHUUILY, 1M M 3eMJba KOja j& [IPUTSKIIA Y TOMON ApYTHM JpiKaBaMa y perdHoHy. Kao H
napraepuma 13 Eponcke yauje (EVY), Adprke 1 Asmje, KojHMa CMO TOKOM [IPETXOAHE IBE
roIMHE A0HMUPATH BAKLKMHE, TECTOBE, aTH H XpaHy,



IMapaienHo ¢MO HacTaBuIH, 0e3 WKakBe lay3e yciel MaHAeMHje, pall Ha jadarby Hamer
3[PaBCTBEHOr CHCTEMa — Kpo3 yiarame y HHOpacTpyKTypy, HoBehame MaTa 371paBCTBEHHM
pajHMIMMa H Kpo3 yOpsaHy IWTHTaIM3allijy 3ApaBcTBAa. TokoM MpeTxojgHe HBE IOJHHE,
3aBpHIMIIM CMO W OTBOpPHJIM peHoBupanu KiumHnuky uentap CpOuje. 3amodeny ¢cMo pajgoBe Ha
PEKOHCTPYKLHjY K H3rpaxsy Knunnukor nenrtpa BojBoaune, koju y MaHxaty ose Braae tpeba
na Oyne 3aspiueH. HacraBHanm cMo Ja pajlMMO Ha [PUNpeMH TEXHHYKE MOKYMEHTallHje H
TEHJepa 3a PEKOHCTPYKUH)y M wu3rpaamy Kiumnuukor uentpa y Kparyjesiy, 3ajenno ca
napraepuMa i3 EBporncke unBectHnuoHe Oanke (EMB). 3amounmsame oBOT NpOjeKTa ocTaje
jemaH oj NpPHOpHTETA. 3aBpHIMIM CMO M OTBOPHJIH HOBH o0jexaT MHcTHTyTa 3a Kapiauo-
BackynapHe dostectd Jlenume ([Jenume 2), ka0 HajMOIEPHH]H HHCTUTYT 3a KapiHOBacKyJapHe
60JecTit Y perHoHy. 3alodelH CMO H3Tpafiby HOBe YHHBEP3HTETCKE Nedje KIMHHKe, THpiosa
2. HacraBuiin ¢MO pEKOHCTPYKLUH]Y H H3Ipajitby YCTAHOBA MPHMapHE H CEKYHIApHE 3]PABCTBEHE
samtate o uenoj Cpouju — on Ilpokymma mo Kuxumne., TokoM nangeMmuje, TpH myTa CMO
nosehanu ruate 37ApaBCTBEHUM pagHHuIMMa — y anpuiy 2020. ronune 10%, y janyapy 2021.
rogune 5%, n y jamyapy 2022. romune 8%, ¢ THM mrTo cMo y neuemOpy 2020. ropune
3/IpaBCTBEHHM paJHAIMMA Jald H jeJHOKpaTHY dhHHaHCHjCKY cTumynauu)y oa 10.000 nuupapa.

Ob6ehatn cMmo, Takofe, y okrodpy 2020. romuue, na hemo ce, 6e3 o03upa Ha H3a30Be, Aalbe
OOpHUTH 32 00BH MUBOTHH CTaHAApI CBHX rpafjana Cpouje.

Kpo3 Tpu exoHOMCKa Makera 3a HOAPHIKY HPHBpeIH H TpaljaHHMa, HHBECTHPAIH cMO OiH3y 9
MHIIHjapAd eBpa, Kako OHMCMO cadyyBald pajHa MecTa, MPOAYKTHBHOCT H KOHKYPEHTHOCT
xomnannja y CpOuju, a mpe cBera MHKpo, MaltuxX H cpeasmux npexyseha. M y oBom crnyuajy,
HOKAa3ali ¢MO CHAry u otnopHoct — Cpbuja je Onna jenHa ol peTKHX 3eMasba Ha CBETY Koja je
3adesIexuiIa PacT 3armoCJICHOCTH TOKOM MAHJEMH]e, Ka0 U KOHTHHYHpPAH pacT I1aTa U MeH3H)a.
[Tpema nonaunma Ceetcke Oanke, Cpbuja je jeana oa camo 10 opkaBa Ha cBeTy Koja j& uMala
cMambeme HesanocneHoctd y 2020. roanuu. danac je HezanocieHoct y Cpbuju Ha MCTOPH)CKH
HajHMXKEeM HHBOY oa 8,9%, mpoceune miare cy mpexko 600 espa (635 eBpa y meuemopy 2021.
rojuHe) H ovekyjemo na Oyny mpexo 700 eBpa 1o Kpaja oBe rojuHe.

On xama je 3amodeNa ManjeMM)a KOpPOHABHMpyca, MeH3HOHepHMa cmo Hemnataad 500 espa
jemnoKpaTHe noMohH, a cBUM IIYHOJIETHUM rpaljanuma, Kao 1 Miaaguma 1o 30 roauHa cTapocTy,
200 eBpa. Hammy pynuma Ha KocoBy 1 MeToxuji, Kao UHAHCH]CKY TONPIIKY, HCIINATHIH CMO
o 100 espa 3a oHe Koju Amajy nocao, # no 200 eBpa 3a Hezanoc:ieHe. [lopex Tora wto ce oBaj
HOBAI{ BPATHO y Hally eKOHOMM}Y KPO3 HOTPOIIHY, YAME CMO IeHEePHCAIH A0MATaH pacT, OBa
Mepa je uMala MO3MTHBAH ICHXOOWKH e(eKaT U IOCTyKHIA Aa HAIK JbYIH BEpY]Y Y CBOjY
NpXKaBy K €KOHOMH]Y, ¥ 1a 3Ha)y 1a fieMo ycneTu na ce u300pUMo ca MaHIeMH]OM.

HacraBunu cMo ca IpHBIavdeHeM AHBECTHTOpA. YCHOENH CMO Aa JOCTHTIIEMO PEKOPIHH HHBO
CTpaHHX AHPEeKTHHX HHBECTHLMja ox 3,7 MuaHjapan espa v 2021. romuuu. OBe roamHe, npeMa
JocajallllbAM [I0Ka3aTe/bUMa, OdeKyjeMo ¥ BUIIH HUBO uHBectuimja. On okrodpa 2020. rozuse,
UM&TH cMO 66 oTBapama HpPOM3BOAMIE H/IM IIOCTABbAlba KaMeHa Temespalla 3a dadpuke H
[IOC;IOBHE KanalMTeTe WHBECTHTOpa. YKYIIHA BPEAHOCT ¢aMO THX HHBECTHIMja H3HOCH 2,4
MuTHjapae espa u obesdeaunhe npexo 26.000 HoBux panuux Mecra. Mely Haj3HauajHAjUM
uHBecruumjama csBakako cy TOYO TIRES u NIDEC, xao u orBapame (adpuka H
HCTPAXHMBAYKO-TIOCIOBHUX HeHTapa HeMaukux komnanuja Continental, ZF u BROSE. u
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amepuaxor NCR-a. Toce6ro je, y mpeTxomne aBe roguse, OHO MPUMETaH PACT MHBECTHIHjA
koje o0e3behyjy Behy goZaTHy BpemHOCT, MCTP@XHMBAYKMX H pPasBOjHHX LeHTapa,
COQUCTHIMPAHHU|HUX [10CI0BA U IPOM3BOIEE, LITO 3HAUH KBATUTETHH]E H Oombe IaheHe I0CoBe
3a paJHHKE.

OBo, Ka0 U HPOjeKTH H3rpajfbe KaHTATHE [YTHE U KeJIe3HUYKE HHDPACTpyKType, omoryhmmo
HaM je Ja, KyMy:IaTHBHO, WMaMo jedHY on HajOOJBHX cTolla €KOHOMCKOT pacta y Esporu,
0JHOCHO, Aa Oyzemo apyrH v EBponu, nakon Hpcke, y aBe KpusHe maHaemujcke roguse. Ham
bIT je y 2020. rogunu nao 3a camo 0,9%, a pact y 2021. roansHu Ham je duo 7,5%.

Tokom manmara nperxozne Biage samodend cMo m3rpaiwy Beher Gpoja ayTolyTteBa B Gp3HX
caobpahajHunia. Y o30M TpeHYTKY mMaMo 12 npojexara y HMIUIEMEHTANHJH Y YKYITHO] TYKHHH
on oko 500 kM. YBemuko ce panu Pyma—Illaban—JlosHnna, u 3appmaBa ce MocT npeko Case Ha
ayroryTy Kysmun — Cpemcka Paya. 3amovesn cmo pamoBe Ha DpyImIKOropcKoM KOPHIOPY,
aytonyTy Hum-Mepnape, kao 1 pagose ma m3rpanmu caodpahajuune [loxapesan — Bemnko
I'pamuiure — [ogybau. 3aBpidiM ¢MO joun jeady AeoHMuy ayrtomyra Mustom Benuku, on
IIpessune o [lakospaha, uume cMo HampaeuiaH oSutasauny oko Yauka. Ha obumasHuum oxo
beorpajia 3appiiena je aeouuua ox OCTpyKHUIE 10 v3asa u3 TyHena CTpaxeBHUA.

Kao jenan on HajBehux pesynrata npeTxoaHe Biage ¥ HCTOPH]CKHX HCKOpaka, octahie TO 1a cMo
oTsopuiM IpBY Op3y npyry y Cpbuju. Jdanac ce sosom on beorpaza no Horor Caga mytyje
Hernto Brmre ol 30 MuHyTa, Op3uHoM 1o 200 KM/X, @ 0Max CMO HACTABHJIM W H3rpalmy Opse
npyre o1 Hosor Cana no rpanune ca Mahapckom, koja tpeda da Oyze 3aBpuieHa y MaHiary oBe
Brage. ¥V nperxonne nse roguue, 06e3 o03upa Ha CBE H3a30BE ca KOJHMA CMO ce CyO4aBalH,
3aloYeId CMO H 3aBpINMJIM PEKOHCTPYKLHMjY M MOJCPHH3AUHM]Y KEJIC3HHUKHX IlpaBaua
Cy6otuna—Xoprom, 3anogend Huu—bpecrosall, a yckopo he nodern u Hum—{umutposrpan. Y
MaujaTy oBe Biame oThmounmeMo W Ca paloBHMma Ha u3rpaimut Opse npyre oia beorpaza no
Huma 3a 6p3une 10 200 xM/X, UHja je IpHNpeMa Y TOKY.

3axBasbyjyhu pacty koju cMo 3abenexuan, bJI1 Cpbuje je npsu nyT y Heropuju npetmao 50
MuIMjapad espa (53,3 munujapae espa y 2021. ronuHH), a oBe roJube odekyjemo na he uhu u
npeko 60 MAIHjapau eBpa.

Mmuoro je oBHM pe3yiTaTHMa JOTIPHHEO M HAIl CEKTOp HMHGOPMALUMOHHX H KOMYHHKALHOHHX
texuoaoruja (MKT) koju je nocTao reHepatop MONOBUHE HOBKWX panuux mecra y 2021. roanuy,
Hajjayd HETO H3BO3HU CEKTOp H jexna ox majbopux pedepennu HanpeaHe Cpbuje. Ham pasx ox
2016. roause, kpo3 MHHMCTApckH caBet 3a HWHGOpPMALMOHE TEXHOIOTH]E H HHOBAMOHO
OpPeay3eTHUINTBO, H TO WITO CMO ANTVITAIN3ALM]Y MehMHHUCATH Kao OCHOBHHU IIpHopHTET Biase
Cpbuje 2017. roauue, 1ao je HeBepomatHe pesyirare. [Ipourta, 2021. roxuna, 3abetexunia je
pexopaaH Opoj crapran KOMIIaHHja, HHBECTUIIHja M AKBH3HLH]a Y HALI CTAPTANl €KOCUCTEM.
W3Bo3 vamer VKT cexktopa, Aak:ie n3B03 HAWIMX Hieja, pelierka, ped]y — Hawe namerd, y 2021.
TOIMHH A0CTHIA0 je Oou3y 2 Muimjapae espa (1,86 MHIHjapan eBpa), a OBe IOJHHE 0YEKYjeMO
na he u3Boz npehun 2,6 MUIHjapad eBpa, y3 CyQPHUMT 01 peko 1.5 MHNHjapie eBpa — YUME CMO Y
HOTIYHOCTH OCTBApH.IH [ETOTOAHUIBA IMIb KOjH ¢MO 3auprain. llpema ripouens Eypocrara,
pact 6poja 3anocnenux y UKT cextopy y Cpbujn ox 2016. roanue je 51,2%. mTo je jedna of
Hajsefnx crona pacta y [EBpond.



VY nperxonHe ABe TOJNHMHEC HampaBuiM cMo HajBelie uckopake y mnportexsux 20 roguna y
pedopmama y ob1actu BlajaBuHe mpaBa. Ha TpaHcHapeHTaH W MHK/Iy3HBaH Hau#H, y3 yuelhe
CTpYYHMX OpraHM3auMja M OpraHM3auWja UMBUJIHOT JpYIUTBA, MNpEICTABHMKA IPABHHX
(axynrera U CTPyKe, Kao U y3 CTalHe KOHCyATaluje ca BeHenujanckoM KoMICH]OM, 0QOPMUITH
CMO yCTaBHe amaHaMaHe y ofiacTd mnpaBocyha, a y jaHyapy OBE TOJHMHE CHPOBEIH H
pedeperaym Ha koMe cy rpal)ani noTBpAKHM 1a xele da ce Ycras Penydmuxe Cpbuje npoment
Ha HauHH KOjH hie JAemonuTH30BaTH npaBocyhe U 00e30eHTH HE3aBUCHO CYACTBO U CAMOCTAIHO
tyxuinamto. OBo e ocTaTH jenHa of HajBaXHHjHX TEKOBHHA MpeTXoaHe Bsane M pesynrara
Cpncke nanpease crpatke (CHC) u narne xoanuuuje. OBo he cupeunty aa ce y Cpouju ukana
BHIIIE TIOHOBH CpaMmHa ,,pedopma” npasocyha uz 2009. roauue, xana je, npexo nohw, 837 cyauja
ocraso 6e3 mocia, Mako UM je YeTaB rapaHToBao cTaIHOCT GyHKHMje, a wro je rpahane Cpduje
KOIUTANO IMPeKo 44 MUTHMOHA eBpa caMO 3a HaJOKHAdy miTeTe, 01 Koje ce mpaBocyhe y Cpbuju
HH y Hapeauux 10 rouMHa HHje y 1TOTHYHOCTH onopasuiio. JdenonuTuzauuja cyacTsa he, Takofje,
0Ge36emuty Aa ¢y y PenyOnuun CpOujn cBH Npe CyJOBHMA jeiHAKH W Ja HeMa 3aumTHheHHX.
Owmoryhuhe, Takofe, y3 Huz Apyrux mepa Koje CHpOBOIMMO, epUKacHH]e CYACTBO, U OJaKinahe
rpaljaHuMa Ja 0CTBape CBOja IpaBa rnpexd Cy10BHMa Opxe M nakire. OBO je IpBU YT y HCTOPHjH
Cp6uje na cy ce H3MeHe HajBHINEr ¥ HajBaKHH]jET IIPABHOT aKTa Halle 3eMibe, Y CTaBa, ClpoBele
y OKBHDY LUHPOKUX jJABHUX KOHCYNTAlHM]a, IOTIYHO TPAHCIIAPEHTHO, Y capahd U ¥3 MO3MTHBHO
MUIIJBEHhE HajpeleBaHTHHjUX MehyHapoauux opraHuzanuja. Camum Tum, ImpeTxoaHa Buaga u
koanuuuja y Haponroj ckymmruuu okyrsbena oko CHC, mocrasmiia je BUcOke cTaHIapie 3a
Oouno kakpy Oyayly [poMeHy HajBaHHjer IIpaBHOT aKTa OBe 3eMJbe, WITO Mo cebu, y
Oy ayhaoctn, ocurypaea Behn cTeneH BiagaBuHe ripaBa y PenyGmiuuy Cpouju.

IMopen mamena YcraBa Koje Cy, y3 3ApaBCTBO U GopOy 3a §0/bH JKMBOTHM CTaHIApA rpahaHa
Cpbuje, obenexuiae Mamnar nperxoase Brnage, ypafiese cy jomnr MHore cTBapd y 00:1acTH
BlIajaBHHE TpaBa, Kao IUTO j& WMIUIeMeHTauMja npenopyka Capera EBporne 3a 00pdy mpotHe
kopynunje ([PEKO) u moxeaie Ha pauyH Cpbuje y T0j odnacTu; MMILIEMEHTAlH]a MPEnopyKa
Kannenapuje OEBC 3a u3rpanmy AeMOKpATCKHX MHCTHTYUMja W Jbydcka mpaea (OJIXUP), y
yemy ce cana CpOuja Hanasu na camoM Bpxy OJXUP fMcre nipema cTeneHy MMIIIEMEHTAlHje
npenopyka; otBapame Hoe [lanate mpasne y Kparyjesuy, u ycgajare ydTaBor HU3a cTpareryja
BaXHHX 3a yHanpeheme T13B. ,,ocHOBHHX npaBa” rpafjana Cpouje. Jom MHoOro mocia je npeg
HaMa Kaja je pey o pedopmaMa — u y obsactd mpasocyha, a cBakako W y jadasmy crnobome
Me[uja, yHarnpefjemy MEAHjCKe CICHE W yCBajamy ME[IH]CKUX 3aKoHa, WTo fe cBakako OMTH
npuoputeru Oynyhe Braje u 3601 yera 0BO UMamMo Kao HOCeOHO MHHHCTAPCTRO.

Obtehann cMo, Takohe, xao jeaaH o NPUOPHTETa, OECKOMIPOMHCHY U OecnomiteiHy 6opdy
npotie maduje. Y BeIMKOj axndju MEHHCTapcTBA YHYTpalUBHX 1ocioBa (MVII),
besbdeanocHo-uHbopmarusre arenuuje (bHUA), 0 y KOOpAHHHCAHO] aKUMjH ¢a TY)KHJIAWTBOM 33
opraHu30BaHM kpuMuHan, 4. debpyapa 2021. roguue, yxammesu cy Bespko benuByk, meros
HajOauxu capagnuk Mapko MusskoBuh, W jomr 14 unaHoBa HEroBe KpUMHHANHE IpyIe.
Oprann3opaHa KpUMHHAIHA Tpyna bennsyk—Mubkosuh npouecuypana je npea TyXHAamTBOM
3a oprannzorsanu kpumuHal ([OK) y beorpaay, 300T H3BpIIIeHHX KPUBHYHUX A€j1a YAPYKHUBaHE
patu Bpuicra KpUBHYHOT Jei1a, TEKO YOUCTBO, OTMHIIA, HEO03BObEHA MPOU3BOIMHA U TPOMET
OIIOJHUX Apora, HENO3BOBEHA IPOH3BOIHA, [PXKake, HOLIEHke M IPOMET O0pyNja |
SKCIUIO3HBHHUX MaTepuja W cujosame. M oBo je jemaH ox HajBaXHMjUX pesynrtata Briage y
IPETXOIHOM MaHIaTy.



HactaBuau cmo 6opby npotus Maduje u HcTpare y Be3H IOKyIIaja ApxasHor yaapa. Jokazamu
cMO Ja je npeaceauuk Peny6nuke Cpbuje, Anekcangap Byuuh npucnymkasan wajmame 1.882
IyTa, Ka0 M WIAHOBM HeroBe Hopoauie. OBa ucTpara ce HacTaBha — y moj Hehe Outu
samruhenux. OBo je 6M0 He camMo MOKyuiaj ApKABHOI yiapa, Beh AHpeKTHA TpeTma Mo
0e30eIHOCT ¥ XKHUBOT NIpeaceHrKa Byunha u 4laHOBA BEroBe TOPOIHLE.

['pabann Cpbuje cy nmanac Oe3beanuju 3axpabyjyhu paxy wanie nonuudje, 06e30eaHOCHMX
cIyx0u, U OeCKOMIPOMHCHO] OOpOM MNPOTHB OPraHW3OBAHOI KpUMUHAIA. JlaHac Hema
Madujamkux youcTaBa U obpadyHa Ha HawmM yiuuiaMa — tokom 2021. u 2022. romuse HHje
oun0o HujenHor Madujamkor yOUCTBA, H [EHEPATHO MocMarpano, Tokom 2020, 2021, u 2022.
rofMHe, HMAIIH CMO CMamlCEe Opoja yOHucTaBa y 0aHOCY Ha npetxoaunx 8 roguna. Mnak, nocao
HHUjE 3aBpIICH M HA OBOME NeMo HacTasuTH Ja pagumo kako O0u CpOuja Guia jenma oa
HajOe30e THHjUX APKaBa HA CBPOIICKOM TIY.

MHOro Apyrux CTBapd CMO INOKPEHYIH H YPaAWiId y TIPETXOHHE JBE IOJHHEe — H Yy 00NacTd
3aIUTHTE JKUBOTHe cpeamHe (Kpo3 uHinheme NUBJ/BHUX JENOHH]a, M3rpajiby KaHalH3anHOHHX
Mpexa U IIOCTpojersa 3a fpeuHinhaBarme OTIAJHUX BOJd, MONIYMIBABAIGE, OACYMIIOPABAES Ha
HalMM TepMOEJIeKTpaHaMa, HT1), OIyJalHoHe ToJUTHKE (firkada Beha naBama 3a HoBopoljeHY
Oeny, QUHAHCHjCKA MOIPINKA MajkaMa M [opoJduama ca JeHoM), KyIType (IPeNcTaBbeHO
Hnejuo pememe Hope KoHNepTHE OBopaHe y beorpany, KOMILTeTHA peKOHCTPYKIHja U ypeljere
apxeosomKor Hatasuuta beio Opao y Bunum, orpomHa ysrarama y Hamy 1B u dunmMceky
IpoAyKuHjy, yBoheme mporpamMa Haumonanna mpecronnua ky1type, noapuika Hosow Cany
KOJH je 1ocTao Hajyclemmnuja EBporcka npectoHuna Kyatype, HTH), HHOBanuja (Hukaga Behe
(puHaHcHpame Kpo3 DoHI 3a MHOBALHOHY AelaTHOCT M QPOHI 33 HAyKy), MOBOMpUBpEIe
(uukana sefin Oyuer 3a cyOBEHIIHje MOJLONPUBPEIHUM Mpou3BolhjaunMa, yuarame y CHCTeMe 3a
HABOIHaBaHe, ayTOMATCKY MPOTHBIPAAHY 3aIUTHTY, [MOAPIIKY OPraHCKO] MPOU3BOMIGH, UTI),
BOJHOT OCHAXMBAMa 3eMJbe, OpHIe O Celly U PABHOMEPHOT PETHOHAIHOT Pa3Boja (Kpo3 MOJpLIKY
3apyraMa @ Jomefly ceocKux kyha ca okyhrHrnama m:iajum OpadHuM HapoBHMa), Takohe u y
0071aCTH CIIOpTa, KA0 M Y OCTATUM BHTAJIHMM aclleKTUMa XuBoTa U paga y Cpouju. Pag y cBum
THM 00acTHMa MOpa Ja ce HacTaBH Kako 0w CpOmja HacTapmima ja jada, nobehyje, 0 kako 01
KBaIMTET xHBOTa y CpOHjH y CBakOM CMHCIY HAacTaBHO Ja c¢ M050JbIIaBa M pacTe, yHpKoc
CBHM IIpoGIeMHMa, H3a30BHMA H HejJahaMa ca KojuMa ce Hallra 3¢M/ba CyO4aBa.

Cpakako he ce, vehytum, wapeana Brama cyounTtw ca M3azoBuma MHOIO BehHM W MHOTO
3axXTE€BHHJUM HETro OW/10 INTa UITO CMO MOTIJM Ja 3aMUCTHMO mpe JBe roaumHe. Kao mro cam
HarnacHuia Ha HOYETKY, CBAKO Ha CBETY je MMCIMO Ja HAKOH IaHIEMHje KOPOHABHpYca gojase
00/bH aHU — JaHU CTAOUJIHOCTH, MHPA H IIPOCHEPHTETA.

VYMECTO TOTa, HECHNO C& HEeITO IITO j& OHo TeHIKo 3aMHCINBO HAKOH JIPyror CBeTCKor pata —
paT Ha eBporckoM KouTHHeHTY. On 24. debpyapa 2022. roauHe, kaja je 3amodeo par y
VKpajuHH, CBe y CBeTy, a NOceOHO Ha EBPOINCKOM Ty, HPOMeHHn0 ce. ['0TOBO jeiuHa
COOJBHOMOTATHYKA TeMa jecTe YKpajuua u oasoc npema Pyckoj demepaunju, OmHOCHO
caHkIjama Koje je EY yBena Pycuju. J[Be HCK/byUuHBe eKOHOMCKE TEME MIDCTANC CY: EHEPreTHKA
u udranuja. CeeT nosako, ox Tor 24. ¢edbpyapa 2022. roguse, Toue y Tpehiun cpeTcku par, ca
cBe wemfinM U cBe O30MIBHHJHM 3BELKAKEM HYKIICAPHUM HAOPYKABEM M ca CBE MabuMm
[IagcaMa 3a MUp KOjM OM ce CKIOMHO Y KPaTKOM poKy. Y HOIMTHUKOM CMHMCIY, CBE BHINC qelyje
Ja Cy eMolHje HaiaBlagate pasyM, a jga he Hajpeha jarma y OyayhHocT OMTH jarma 3a
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eHepreHTAMa M xpanom. Y Taksom ceety, Cpbuja Tpefa 1a ce HO3MIMOHHpA, 3aApKH CBOjY
cTaGUAHOCT M HACTABH CBOj PacT W Pa3Boj y HapeaHuMm roiawHama. To je, HajjeJHOCTaBHHjE
pedeHo, OCHOBHH 3ajatak Oynyhe Baane.

Konuko he Taj 3agatax OWTH Texak M KOMHKO heMo HAOpHO HA TOMe CBH 3ajeHO MODATH 1a
pamuMo, y THMY ca mpeacemHukoM Pemybmuxke Cpbuje AnexcanapoMm Byuuhem, u y3
pasymenaibe W oApiky Hapoame ckynmmtiae PenyOmuke CpOuje, a Ha KOPHCT CBHX HAlHMX
rpafjana u 1eJI0r Haller Haposa, MO la Haj0oJ/be TOBOpEe U PEYH jeTHOT 0/ HajIIPOMHHEHTHH[HX
€BPOICKYX JUiepa, npeacesnuka Opannycke Emanyena MakpoHa, KOjH je KpajeMm aBrycTa ose
FOJMHE peKao 1a ,, TpeHyTaK y KOjeM XKHBHMO H3rrie/ia Kao 1a je ca3liaH ol HH3a KPH3a, O KOjuX
je cBaka 030MJBbHH]a o7 mpeTXoAHe”, H YIO030pUO 1a 10/1a31 Kpaj ,,001Iba 1 0e30pHIKHOCTH .

Hukora, 3ato, Hehe gymuty mTo he Ham ancoiyTHH OPHOPUTET y MaHgary oBe Bname Outu
CHEPreTHKa, OJHOCHO, KaKo je TO jeJHOM MPU/IMKOM Harfacuo M IpeAcenHHK PemybGnuxe
Cpbuje, Anexcannap Byunh — Hosa eneprercka nonutika CpGuje. Ha ucry Hasns Ha KOjH cM0
ce (oKycHpalH Ha 3ApaBCTBO y MaHIaTy NpeTXoiHe Brage, cyoweHu ca ornacHomhy Kojy
MaHAeMHjd KOPOHABHPYCA MpeACcTaBlha 3a Hallle JbYie U Hally 3eMJby, Tako fiemMo caza Moparu
na ce 6aBuMo eHepreTHKoM. Mopahemo y 0BO fa yHeceMo CBe CBOje 3Hame U eHEeprujy. Ja ce He
[JIAMMMO Ja [OKYINaBaMoO HOBE CTBApPH, Jd MEEHaMO YCTaALEH Ha4uH pa3sMUILbamba H ITOJMTHKE,
Jla yCBAjaMo HHOBANH]e, J1a Ce OCJIOHMMO Ha COICTBEHE KallaNMTETe, Ja IIOKaKeMO 1a i caja, H y
0BOj 00J1aCTH, MOXKEMO Ja MOHOBHMO OHO HITO CMO YPaAMIH Y 3APABCTBY.

[To3UTUBHO je ITO CMO Yy CHEPreTHHM, HAKOH JeUeHHja CTarHalM)a, Beh KpeHy/ H ja MemaMo
CTBapH, Tako Aa ciefnehie TOJHHE MOXEMO Ia payyHaMO Ha HOBE €HEpreTcke Kamanurere.
3aBpumiaBaMo H3rpammy HoBor Osoka b3, tepmoenekrpane Koctoman b, koju he 3HaunmtH
mogatHEX 350 MW 3a Ham eHepreTCKM CHCTeM. 3aBpllaBaMO M H3rpajitby TracHe
HHTEPKOHEKIHje 10 byrapcke (neonuua racosoja Humi~/umutposrpan) Koju he Ham
06e30eIUTH ANTEPHATHBHY PYTY 3a JOTOK raca H npeko byrapcke Hac CnojuTH ca TepMHHAIHMa
3a TEYHH MPUPOAHHU rac y ['pukoj. HactaBbamo ca usrpaimoM XuapoeiektpaHe byk-bujena y
buX, 3ajento ca Exexrponpuspesom Peuy6nuke Cprcke. To he 3a Ham eneKTpoeHEPreTcKU
CHCTEM 3HAYMTH AojaTHH Kamauurtetr g0 115 MW. Mopahemo na xpeHemMo y U3rpagmy
PEBUP3HOHIHEX XHIpoenekTpaHa buctpuia u bepaan 3, kako ducMo odesdeauw1u dataHCHparbe
3a HEKOJIMKO XM haja MeraBara U3 OOHOBJ/BMBHX H3BOpa eHepruje y Oyayhaoctu. HajxutHuje
MOpaMo Ja 3aBpIIMMO CHCTEM 3a MeIarbe yribeBa pPa3IMYMTOr KBANWTeTa HA KOME Daid
Enexrponpuspena Cpéuje (EIIC), mro he o0ezdeanTd momarHy CHIYPHOCT paja Hamler
cHCTeMa, alld U Marbi creleH 3arahersa. Y3 noJaTHe KamalUTeTe 3a MPOH3BOABY €IeKTpUUHE
edepruje M AnBepcH(UKalnjy U3BOpa raca, MopalieMo Ja paaxv¥Mo M Ha H3rpamH HadToBOAA,
KaKo 6ucMO uBepcHUKOBAM W3BOp M pYTe CHadjaeBama W OBOT eHepreHra. Kako 6ucmo
06e30eiy [MTO Behy eHepreTcky OAPKHBOCT, CUI'YPHOCT H HesaBucHocT Penybiuke Cpouje,
ME HE CMEMO [Ia Ce OC/IabaMo Ha CaMo jeflaH H3BOP HJIM Camo jeJHOr mapTHepa, NocedHo Kajda
Te CTpate 1OKaXy ja Cy HeMoy3JaHe M HECHIypHE, M jJa KODHCTE UHMTama GHEpreTHKE 3a
nomATHIKK 00padyH W HaMeTawe NOoMUTHIKe arcHie. C TuM y Be3d, PenyOauxa CpOuja he y
HajkpalieM poky oTmoueTH wW3rpaimy Hadropoga xka Maljapckoj m oo he dutH jeraH ox
MPUOPHTETHHX Ilpojekata Oyayhe Biage. Cse y cBeMy, Y HOBY EHEPIeTCKY HOJIUTHKY
Penybauxe CpOuje ynoxuhemo oko 12 Munujapiu eBpa y HapeIHHUM rolHHaMa ¥ TO Y OKBHDY
Hater pasBojHor irtana ,,Cpouja 20257,



Hosa emeprercka monmtuka Penybnuxe CpOuje cBakako [oipasyMeBa HACTaBaK 3elIeHe
TPaH3HIMje H ylarame y 3ejieHy arcHAY M 3allTHTy KWUBOTHe CpeluHe. Y3 Behe kanaiurtere
3e7eHe eHEprije, MOpamMo jJa HAacTaBHMO fla YJN&XeMO y HocTpojerma 3a npeuxiuhaBarme
OTIAIHHX BOJA, CAHHTAPHE JEMOHH]E, CMamkCIbe H OHOBO KopHuUhere oTnata. Ha oTnan tpeda
d MOYHEMO JIa IIIelaM0 Kao Ha €HEPreHT y CBAKOM CMHCIY — HEepreHT KOjH yTH4e Ha Hallry
CHEPIETCKY CaMOCTATHOCT K He3aBHCHOCT. Tpeba ma uMamo y By jga he KIuMarcke MpoMeHe
GutH cBe ApacTH4HHje M Ja he mHXOBe mocieaulle GuTH cBe Behie U MU 3a TO MOpaMo 1a ce
npunpemunmo. OBo je mocefHO OCeT/BHBO [THTAILE 34 HAILy [OJONIPHBPELY, AlH U IUTambe Koje
he yrunaru Ha GopMuparse HOBe eHepreTcke nosiutHke Cpouje.

lintame je xkako [a, y ORaKO TeIIKHM OKOJIHOCTHMA, HACTABMMO KaNmHUTAIHE MHBECTHIHjE Y
MYTHY U KEIE3HHYKY HHPPAcTPyKTypy, MHOIOCTPYKO yBehamo HHBECTHLMje Yy EHEpreTcKy
HHQPACTPYKTYPY, W 3adpHMO TPeHI KOHTHHYHPAHOT pacTa IaTa H HeH3H]ja Kako OH I be
pacTao JXKMBOTHM CTaHJapi Hammx rpahawda, a ga, Ipd TOMe, TO CBE ypaauMo Ha QUCKAIHO
OJIrOBOpaH HaywH, Opxkehu jaBHU Ayr ucnoa 60% wamwer B/IT-a u mocTemneHo cmaibyjyhu
Oyuercku medHIMT, KOjH ce, Ka0 H Yy JAPYrHM 3eM/bama, noBehao TokoM NaHIeMuje
KOpoHaBupyca. Jeaunu oAroBop Ha TO je — 0JaTHHM noBeharbeM Hallle KOHKYPEHTHOCTH H
nosehaweM NpOJYKTHBHOCTH Hallle npuBpefe. Camo nmoBeharse Halle KOHKYPEHTHOCTH MOXe
00e30eIUTH 1a Ce OJPKH HHUBO CTDaHHX IMDEKTHHX WHBECTHUMja M 14, YUPKOC KPHU3H H
HEU3BECHOCTH, MHBecTHTOpH y CpOujy HacTaBe a go;ase. Takohe, camo mnoseharse Halle
[POJYKTHBHOCTH MOX€E [OBECTH [0 TOTa Ja Halla [IPUBPEJia HACTaBY 1A pacTe W CTBapa J0JaTHy
BpeanocT. M y jeanoj u y apyroj ofnactd uMamMo Hpoctopa 3a [oAaTHH pacT. Taj pacT, mpe
cBera, Moxe Ja Oyie pesynTaT JoJaTHOr yHalpehema Hawer oOpasoBHOr cucTema, seher
ylarama y HayKy W HHOBalHje, U yrnorpede CaBpEeMEHHX TEXHOIOTHja, Ka0 IUTO j€ BelTauyka
uHTenurednyja (BU), amu taxohe nassum etadnupamem CpOuje Kao 3eMibe CTPYHHOCTH, 3HaMa
¥ MHOBaMja. 3aTO HaM je TONHMKO BaKHA WMILIEMEHTAUMja jelHOr OA HajaMOHLMO3HHjHX
npojexkata y mangaTy Oyayhe Brane — BHO4 kamryca. Ca AMIATAIA3aldjoM CMO ypaTdiId
MHOT0, am¥ MM Caja MOpamo Ja WAeMO Jajbe, a Jabe 3HAUM OWOTEXHOJIOTHja, OMOMEIUINHA,
duonHpopMaTHKa U OUOIUBEP3UTET.

Ono mTo Mopamo Ja ypagumo ja 6ucMo moBehaiy Haury KOHKYPEHTHOCT H IIPOAYKTHBIOCT
jecte 1a ojawamo IyanHo obpasosame. yaiHu MOjen o0pazoBarsa IOYeIH CMO [a pa3zBHjaMo
2016, HemocpeiHO HAKOH II0CeTe TaJaullber [peacenHnka Brame Anexcanmpa Byumha
Buuteprypy y lllBajuapckoj, kaaa je JoHeTa OMIyKa Aa Ce MIaTuMa Koju ce mkonyjy y Cpouju
oMoryhiH OBaKaB Moe:1 IIKONOBaba. 3aKOH O yaTHoM 00pasosamy 10HeT je 2017. roawke, a ca
IPHMEHOM CMO OTIIOYeNH wkoicke 2019/2020. roaune. Yeohjebe Moena JyaiHor o6pasoBama
y PenryGmunu Cpbujn, no yriaeay na Hemauky, [Isajuapeky 1 AycTpijy, Ge3 cyMmibe je jeana ox
Haj3Ha4YajHHjHX peQOPMH y HAIUO] 3eMJ/bH Y MHOCAENIbHX HEKOJIMKO JeleHH|a. AJleKcaHaap
Byuuh je pasymeo passojuy uancy Cpduje ympago y yBolemy NyalHOr 00pa3oRama U MU JAHAC
BHAMMO pesyaTaT. Jlanac umamo 6nmusy 3.500 yycHWKa KOjU CY M3aILIH H3 CHCTEMa AyaiHOr
00pasoBama, a TpeHyTHo Buire oA 10.000 yvenuka y 150 cpeimux CTpydHmX IiKo:1a noxaha
Ayanne nporpame ca npeko 700 KoMIaHHja Koje €y yKJbydeHe y 0Baj vofel odpasosarba.
3axBabyjyhu ToMe IITO ¢MO y MaHjaTy NpeTxoijue Brase 3aBpwuis W OVCTHIM y pai
JeauHeTBeHH HMHOGOpPMalHoHU crctem npocsete (JUCTI), manac mokeMoO 1a HMaMo er3akraH
yBu1 y edekTe Haler odpaszosama. Caia Moy31aHO MOIKEMO [1a TBPIHMO Ja c€ YYEHHMIIH KOjH ce
LIKOJIYjy IO AyaniHOM MOJely. y BelieM MpOUEHTY 3alofnbasajy, ca BUMIMM OYETHHM ILIaTama
u kpafie Yekajy Ha 3allOClielse HEro YYCHHIM 0 KIACHHHOM Mojedy. Takohe, n MoXTa jour
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BaXHHje Ha Jyre cTa3e, 3HATHO je BHIIE Npeny3eTHHKA Mehy CBpIICHUM YUSHHIMMA O TyaTHOM
voaeny. Kazna norseamMo redepalijy YieHHKA KOJH Cy Cpe/ibe CTPYIHO 00pasoBame 3aBPIIMIN
2020. rogune, mehy ydeHHIMMA KOJH Cy MIKONY noxahamw mo JyamTHoOM Mofeny, yak 68,92% je
Bell 3aH0C/IeHO, JIOK je O] OHMX KOjH CY LIKOJIY 3aBpIIM:IH ITO KIACHYHOM Moy camo 41,83%
sanocieno. [Ipoceuna miata cpenmoiuxonana no Ayamrsom Momeny je 80,441 muHapa, a mo
Ki1acH4uHoM 65,361 nunapa. Hapoana ckynmtuna je 2019. ronune ycBojuna v 3aKOH O IyaTHOM
00pazoBaiby Ha BUCOKOIUKOJICKAM YCTaHOBaMa KOJH je moueo ca mpumenom 2021. roaure. o
cajia je akpelUTOBaHO 36 CTYIMjCKHX IporpaMma 10 AyarHOM MOIeIy KOjH ce peanusyjy Ha 10
BHCOKOLLIKOJICKHMX YCTaHOBA, a 574 cTyIeHaTa YKbYUEHO je ¥ CTYAHpAhe 110 YA THOM MOIETY Y
capanmi ca 95 xomnannja. OBje je, Kao W y CTATHUM MHOBALMjaMa y HalleM HacTaBHOM ILIaHy,
HIaHca 3a Hall J0JaTHH pacT. Mopamo ja rnoeehamo o8yxBar AyaiHOT Mojena o0pazoBama —
KaKO y CpeAmUM LIKOJIaMa, Tako U Ha daky:1reTuMa. MopaMo jJa aHHMHpPAMO BUIIE KOMIAHH]a
Ja ce yKpyde y AyalHH Mojen obpasoBama, a1 Takohe ma 00jacHHMO H yuYeHWIMMa H
IbUXOBUM POIUTEBUMA KaKBE Cy NMPEAHOCTH AyaiIHOr Moierna. MimaMo cajia cBe atate 3a To, ipe
ceera zaxsabyjyhn JUCII-y koju HaM IPBH 0yT Jaje YBUIL Y HAII LEJOKYIIaH 00pa3oBHH CHCTEM
U merose pesynrare. OBO MOPaMO J1a HCKOPHCTHMO.

Ilopea ayamHor mopmena o6paszoBama, MOpaMO JAa HACTaBUMO Ja OyZeMo jeaHa of
HajHATIPeTHHjHX 3eMajba Ha EBPOIICKOM KOHTHHEHTY 110 KBAIMTETY M HHOBAllMjaMa y HalleM
HACTaBHOM IporpaMy. To cMmo mocturau kaga cMo 2017. roane Ha HajGobH Moryhu Hadmn
YBEJIH [porpaMHupame kao odaBesaH IpeaMeT 011 5. pa3pesia OCHOBHE HIKOJIE U CBAKE FOJUHE CMO
HAcTaBWIM JAa To Hajorpaliyjemo. Beh camo romuny gama xacuuje, 2018. roanre, 1pavaTddno
cmo norehamu 6poj UT odesbersa y cpefmbuy MIKOIaMa, 3aTHM CMO YBEJH NIpeaMeT JUruTaTHH
CBET OJI MPBOT paspefla OCHOBHE ILIKOJE Kako O Y4eHHIM OJ HajpaHHjer y3pacTa MMand
MOIy[iHOCT 7a pa3BHjajy alrOpPUTaMCKH Ha4YMH pasMHILbama W yde Kako Aa Oe3beqHO H
(GyHKIHMOHATHO KOPHCTE HHPOPMAIIOHE TeXHOIOrHje, a 01 2021, TOIHHE U OCHOBE pa3yMeBama
BEIITAYKE HHTEIMICHIMjE ¥ OKBHPY ofpeljeHHX MpeaMera y OCHOBHHMM M CPEIbHM LIKOTaMa.
Hanac cmo jenHa o camo 11 3emaika Ha cBeTy Koja je 0BO ycmesna jaa ypaid. OCHOBAIA CMO
HucTuTYyT 32 BEWITAuKy HHTEIMIEHIM)Y, a Yy capajibd Ca HAIHM YHHBEP3UTETUMA U
GbakyiITeTHMa YBEMM CMO M MYyITHAMCUHIUIMHADHE MAUMCTApCKE CTYjUje, KOJE HAIHM
CTyZeHTHMa oMoryhiaBajy ja CTeKHY MHOTO 0OJbe 3HAIbE H BELITHHE Y HHOBATHBHO] IPUBPEIM —
Kao IITO je rejMMHT MHAycTpmja. CBe Te CTBApH MOPaMO Jla HACTABMMO, H Na Y CapaiibH ca
CTPYYHHM H peNeBaHTHHM OpraHW3allMjaMa UHBHIHOT ApymTea, xao wro je ®owigauuja
»lleT/pa”, mojaTHO M KOATHHYHpaHo HodossimaBamo. HacraBibamo ma yaamemo 4 y KBATUTET
NOBE3HBaM-d IIKOJ1A Ha MHTEPHET U OlIpeMarbe KOMIjyTepiMa, a IIOYETHH HKIYC TI0BE3UBamha U
onpemarsa, 3amodeT 2017. TomMHe, 3aBpIIaBaMoO YIpaBo OBE IWIKOJICKE TOAHHE. JedHa of
HajOOJBHX [MpUMeHa YHoTpebe AMIUTAIHHX TeXHOJIOMWja y IIKONaMa jecTe Kopuilheme
IUTHTATANX YUOEHHKA, KOJH JENH IIKONCKO PagdBO YuHE OIWKMM W 3aHAMIbUBUjEM. OBe
IKoNcKe rojuHe heMo AMTHTanHe yyOCHHKE MMaTH y CBAM paspeldMa OCHOBHHUX LIKOAA U
rUMHasmja, y cpaM mkodama y Cpouju.

MopaMo BHIIE Ja YIOKHMO Yy HAyKy, jep Viarame Yy HayKy 3HAYd HHOBAIMje H 00JbY
KOHKYPEHTHOCT. Mu cmo 2019. ronune ocnosain Goui 3a HayKy, MOYENH CMO A 3al0NLbABAMO
MiIa[Ic HayYHHKe W JIOKTOpaHie, H JaHac BHIMMO pesynrtare Tora. MelyTum, ouynriento je aa
Mopamo jJa HalleMO HauMH 1a CTHMYJIHIIEMO IPUBPENY A4 YPATH BHINE y TOM CMHCIY, Aa ce
Memha H Jld ylIaxe y HayKy, HUCTpaxuBame d paspoj. To he roeehatd M KOHKYDEHTHOCT u
NPOAYKTHBHOCT Hamie npuspete. Mmajyhn y BHay aa je nawa cTona HE3almOCHEHOCTH Y OBOM
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TpeHYTKy 8,9%, jelIdHa 1Ba HAYMHA Ja Ce I€HEPHINE JOAATHH PACT jeCy — 3alOll/baBae
CTpaHala MM pacT NPOTyKTHBHOCTH KOpHilfiereM HHOBALMja M TEXHOJIOTH]e. 3a OBO je HayKa,
Be3a H3Mely Hayke M IpuBpele M ynorpeda BewUtauke HHTEIHTCHUHje Y IIPOH3BOAHHM
nponecuMa, KbydHa. 3aTo he yiora Hayke, HHOBAIMja ¥ TEXHOIOIIKOT Pa3Boja 3a Hally 3eMbY,
Hame rpahaHe W Hamly mpUBpeRy Y MaHAaTy oBe Biame 3Ha4HTH BHIle HETO HKada IIpe.
3aBplraBaMo M3rpajiby jeAHHCTBEHOI HMHMopMauuoHor cucrema eHayka, xoju he y HapemHoj
roguHu oMoryhuTu Belly BHIUBHBOCT U KOHKYPETHOCT Hallle HayKe, a ciryxulle W npuspend aa
ce TMoBeKe ca APKaBHUM HaydHHM MHCTHTYyTHMa. OBO MOpa jAa O0yae noayra koja he morypartu
Halll pacT y #3a30BHUM BpeMeHHMa. ToxoM crienehe romuue 3aspiunhemo usrpaimy buoCenc
HUHCTHUTYTA, KA0 EBPONCKOI LEHTpa U3BPCHOCTH Yy AMTHTANHO] [OJBONPUBPENH, 3aBpuinhemo
Taxohe u LlenTap usBpcHOCTH Y Kparyjesiy u sanoueTu peaimsaumjy Tpehe dase JpxaBaor
Jara ueHtpa y Kparyjesuy 3a meroBo NpOIIHperhe U Ipepactaimbe y MHOBALMOHK QUCTPHKT.
[Touehemo na rpagumo Uuayctpujcko-texHonomks napk y Kpymwesny, nogaruy 3rpagy ET®-a
y Beorpany, ¥ na npomupyjemo noctojefie Hay4no-texHosomke napxose y beorpainy, Yauxky u
Humy. [TounmseMo peKOHCTPYKIH]Y M U3rpatmy objexara ,,Jloxuonuue” y beorpany, y cxiomny
[IpOjeKTa YyCIOCTaB/batba KPEATHBHOI MYATHGYHKIMOAAIHOT LeHTpa. Kaga c¢MO OTBOpWIH
Llentap 3a ceKBeHIUpame IeHOMA Ha VIHCTHTYTY 3a MOICKYNApPHY IeHETHKY H [EHETHYKO
HEDKEHEPCTBO U 3aBpUIdiIM MnmejHu mpojexaT, HampaBHiIM CMO NpBE KOHKPETHE KOpake Ka
ocHUBamy U M3rpaamu BHO4 xamnyca. OBo octaje jeqaH 0;1 HAWKMX HAJBAXKHUJUX 3a7qaTaka 3a
JJBH PacT ¥ Pa3Boj U CTBapatbe A0JAaTHE BPEIHOCTH, jep OHOTEXHOIOTH]a M0CTaje CBOjeBpCHa
[Teta uraycrprjcka pesosynuja u Cpduja Mopa Ja MOKake jJa pasyMe BPeMe Y KOJEM KUBUMO H
DpPOMEHE Koje ce Jelanajy.

Oso he Ham, Takohe, yMHOrome oMol fJa J0JaTHO YHANpPeIUMO HAIlle 3ApaBCTBO ¥ MaHIATy
HoBe Buane. Y OyayhuocTtn he cBe HampejHe 3eM.be, U OHE HAJONTOBOPHH]E IIpeMa CBOJHM
rpahanuma, viiM Ka pa3Bojy IEepCOHAIM30BAHE MeTHIHHE. MM JaHac Tpeba Ja MouHeMo ja
pamuMo Ha ToMe ja OmcMo OWiaM y HOTHyHOCTH crpeMHH. Hacrasuhemo c€a KOMILICTHOM
IUTHTAIH3aUMjOM 3ApaBCTBA, KAKO OM HALI 3IPaBCTBCHH CHUCTEM YYHHIIW KBATHTCTHHjHM,
ehuxacHjuM, BUe GOKYCHpaHHM Ha KOPHUCHEKE, a MEIHIHMHCKE paaHUKe OCHODOIHIM
HenoTpeOHe aIMHUHHCTpalMje, Kako OH MOTNH Ja ce (okycupajy Ha nauujeHTe W KBajadTeT
HUXOBE 3;IpaBCTBEHE 3AIUTHTE.

Birana mMopa Ja HacTas Ja pajgd HA UMIUIEMeHTaluju nporpama ,,Cpbuja 20257, Haw ruras je
[a y HapeAHHX TOJUHY HaHA 3aBPLIMMO [eT ayTolmyTeBa M Op3ux caoOpahajuula, yKBy4yjvha
ageonuny Mopasckor kopunopa no Kpymesna, aeonuiry Cypuns — Hosu Beorpas na aytomyrty
Mustomn Besnkh, o6u1a3Huny oko beorpana 1o bByoam [ToToka, 6p3y caobpahajruny Babeso—
JlgyxoBan u aytomyt o Pyme go Ilanua. ¥V mepdoay Hajehie kpHse v3a3BaHe eHAOMH]OM
KOpPOHABUpPYCd, Y3 HAropaH pan ¥ HEMPEeKUJHY KOOpAMHALM]Y aKTHBHOCTH, YCIIEIH CMO ja
npepazahuMo Ipenpexe Kako ce HUjeJaH NpojekaT He OW 3ayCTaBHO WM 3HA4ajHHje YCIIOpHO,
IUTO jecTe CBOjeBpCHU yereX. MopaMo fa npoHafjeMo HAYHH A3 OJPKHUMO TeMIIO Uy MaHJIaTy
ose Buaze.

CBe HaBeeHO je HAUHH A2 10fjeMo A0 3alpTaHor nujba — a To je Aa 10 2026. roAuHe npoceyHa
1ata y CpSuju 6yne 1.000 espa, a mpocetsa nenzuja 500 eppa.

Jla ©ucMO 0BO OCTRApHIM, MPEAYCIOB je Ja YHHHMMO CBE KAaKO OHCMO CadyBaid MHD H
ctabHTHOCT HA OBMM 1pocTopuMa. 3ato hemo, 0e3 063upa Ha cBe podiemMe H MHOTA HeCTaramba
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OKO 3HAYajHHUX [IMTaka, HACTABMTH J1a PaIuMO Ha eBpoIckuM uHTerpanujama Cpbuje. Cpbuja he
HACTABHTH CBO] €BPOICKH IyT, jep Cpbuja nmpnaga NopoAMIM eBPOIICKUX HApoJa H 3eMaba.
IIpexo 65% crpanux uHBecTHIH]a ¥ Penyonuuu CpOuju ¢y HHBECTHIMjE K3 3eMaba WiaHHIA
EY. Axo mnornejare caMo HeMadke KOMIIaHHje Koje mociayjy y PenyGauum Cpbuju, one
TpeHyTHO 3amombaBajy oko 78.000 smymu. [lpexo 70% Hamrer u3Bo3a ce MiacHpa y 3eMibe
ywiaHuue EY. V3 moapmky EVY rpaguMo muore HA(pacTpyKTypHE NPOjeKTe U peanusyjeMo
jaBHa ynarama y IIKose, OOIHHIE, TePOHTONOMUIKE LEHTPe U CIHYHO. KOpHCT 3a Hamie rpahane
HMaMO U OX IIOBO/BHHUX KpeIHTa eBPOICKUX (PUHAHCHjCKMX HHCTHTYLHja, Kao wto cy EBPJI,
EUWE u LEB, noMohy kojux ¢uHaHCHpaMO M3rpalmby YUATABOL CHEKTPa IIPOjeKaTa — 0 HaydHO-
TEXHOJIOUIKUX [1apKOBa, 1O CAaHUTAPHUX ACNOHMjA. YHTaB HALl PETHOH MOXKe OUTH AYTOPOYHO
crabunaH, 6o0/be MOBE3aH H IIPOCIEPHUTETAH, CaMO Kao [E0 LIHPE EBPONCKE [TOPOIUILE.
EBporckoj yHHjH ce MOXe CBAKAKO MHOTO 3aMEPHTH, &I OHA e HAJyCHCIUHHjH MHPOBHU
[pojeKaT YUTABOr YOBEYAHCTBA M, CTPATEIKH, Hallla Kpajiha JecTHHALH]a jecte y Y HUjH.

Mu cMo TOKOM MaHjaTa nperxoiaHe Biage, npuxBaTHIM HOBY METOIOTOrH]Y 3a MPEroBOpe ¢a
EVY n agantupaiy Halle HHTEpHE CTPYKTYpe TOj METOJOIOrHjH. Y LpeTXoAHe ABe roauue, BV je
notspauiia Aa je Cpouja orBopmia Kractep 1 (Ocrore), a 2021. roanHe OTBOpHIH CMO U
Knacrtep 4 (3erena arenja u oapxuBo nosesusaise). Cpbuja je cripemHa 3a otBapame Kiactepa
3 (KoHKYpeHTHOCT M HHKJIY3MBHH DAacT) M y cBoja IOCIeAba [1Ba V3pewitaja o HampeTky,
Epponcka xoMucmja je Io3Bana ApKaBe WIAHHMIE ja ce oBaj Kuactep y mperosopuma ca
Cpbujom orBopu. Komuko he ycmemHu OHTH Haumd mperoopd ca EY y HapemsoM nepuwony,
CBAKAKO 3aBUCH OJ YHTABOT HHU3a (JAKTOpa, alH, HAKAIOCT, Aeiyje Ja HajMambe 3aBHCH OX
Op3uHe M KBanHTeTa Hamux pedopmu. Jyro cMo cilywmams 0 TOMe [a je 3a HAllle HHTErpalfje
HajBa)KHH]e [a OCTBAPHUMO 3Ha4ajaH Hanpedak y oONactd BjlagaBuHe Ipasa. JlaHac MOTIYHO
jacHo pasymemo nopyke u3 EY j1a majbu Halpenaxk 3aBHCH O ABa NuTama. [loa jemam, ma nam
hemo ce Beh caga ycarmacutd ca 3ajeJHHYKOM CUOBHOM U 6e30eiHOCHOM MONMTHKOM BV,
ofHocHO jxa nu heMmo yeectu camkudje Pyckoj ®egepanuju. [lox nsa, kosmko 6p3o B HA KOjH
HaduH je Moryhe nohH o ¢HHAIHOr cropasyMa o HopMmanusanuju ca [IprImTaHOM ~ mTO je 10
cedu NMpuiaHYHO uMHU4YHO jep [lpmirtumHa HE gamac, ckopo 10 roaMHa HAKOH NOTIACHBamba
Bpucenckor cropasyMa, 4ijy HMIUIEMEHTALH)y rapanTtyje EY, Hije uMIUTeMeHTHpAIA caMy CpK
TOT cropasyMa — 3ajeJHULY CPICKHUX ONIITHHA. Y CBAKOM CIy4ajy, Y HHTEpECY HAllle 3eMIbe U
HallleT HapoJa jecTe Ja MM ca pedopMama Ha €BPOIICKOM 11Ty HACTABUMO, HA IIPBOM MECTY 3aTo
mTo ¢y Te peopMe AoGpe 3a HAc, 3aTO INTO CHAXKE HAUly eKOHOMH]Y M IPUBDE/Y, 3aTO [ITO
Hallly jaBHy yIpaBy YHHE eDHKACHUjOM H TPAHCIAPEHTHU]OM, M 3aTO IITO je BJIAJaBHHA paBa
Ba)KHA 3a Hac. Mu rpagnmo esponcky CpOujy, a caMo WIAHCTBO CBAKAKO HE 3aBHCH €aMmoO O
Hac.

Cpbuja he, Taxkohe, HacTAaBUTH 14 yIaxe y CBOja NpH|aTE/bCTBA H MAPTHEPCTBA U €A OCTAIHM
apxapama. 3aTo HaM je OHJIO TONHKO BAXHO IITO CMO y MaHaary nperxonne Biase, y oxrobpy
2021. romune, opramuzoBann KOMEMOPATHBHH cacTaHak [OBOJAOM O0-TOIHIIBHIE TIpBE
xoHpepennuje [TokpeTa HECBPCTAHHX 3eMaska, Ha KOjeM je yuectsoBato 120 neneranuja.

Mehynapoaun yriaen Cpouje Hajdosbe ce orucaa y Opojy roceta CTPAHUX 3BAHUYHMKA HALIO]
3eMJbM TOKOM HPETXOJHE fBe ToAMHE, Opojy pasroBoOpa Koje je MMao MpefceHHK Peuydnuxe
Cpduje Anexcannap Byuumh, Opojy OuiatepaiHex cycpera u ydemly Ha MY;ITHIATepalHUM
dopymuma y ceTy. Mely naj3nadajuuje ouaTepasine nocete Cpbuju o1 oxrodpa 2020. roanne
crmajajy ompolTajHAa MoceTa kaHuenapke Amnreile Mepken (cemrembpa 2021) uw nocera
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kaHmenapa Casesne Pemy6muxe Hemauke, Onada Hlomia (jyra 2022), kao 1 mocera MHHACTpA
cnosbHUX moctiopa Hemauke, Ananene BepOok (mapra 2022). MMamu ¢cMO OAIMYHY HOCETY
npeaceanuie Esponcke xomuchje, Ypeyse o gep Jajen, 29-30. centemOpa 2021. rogune,
Kaga je obeleXeH W IOYEeTaK pajoBa HA MOJCPHU3AIMjW W pexabuiuraumjy mpyre Hum—
BpecroBan, ¥ kaga je MOTMMCAH YrOBOp 3a HpBY ACOHMIY AyTomyrta Mupa of Huma o
Mepapa.

3ampxKand MO MHTEH3MBHY AMHAMHKY KOHTaKara ca PenyGnuxkoM DpaHIlyCKOM — [peaceiHuK
Byunh ce y mpeTxojHe jBe IojpHe PeJOBHO CACTajao ca MPeACeAHHKOM MakpoHoM, a ja cam
uMasa TIPYCTAKY fa ce cacTaHeM ca npenceannkom Brajge @panuycke Tokom nocere [lapusy y
bedpyapy oBe roauHe.

VicTopujcku ¥ MONMTHYKM, 071 OTPOMHE BaXKHOCTH HaM je OHJIa [oceTa [pelce]HuKa Aparicke
Peny6inke Erunar, A6mena ®araxa an Cucnja beorpaay (jy:aa 2022), kao HeBEpOBATHO BaXaH
CHTHaT 3a Jabe jauame u capammy nimely Cpduje u Erumra Ha MOTHTHYKOM # eKOHOMCKOM
IUIaHy.

Ocrahe ynamheno na je mocera mpemujepa lnaawuje, egpa Candesa, y jymay 2022. romune,
Buna npBa y MCTOpujH noceta npeacequnka Biane Kpamesune [Hnanuje Peny6aunu Cpouju.
Mmanu cMo yacT aa yroctumo # npeacennuka Typeke, Peyrena Tajuna Eprorana, y cenremopy
2022. roxuWse, Kao ¥ Benukor npujaressa CpOuje, MUHHCTpa CHOBHHX mocnosa Typeke,
Mexmera HaByuioritya, Koju je HEKOJIMKO IyTa 3BaHUYHO noceTuo Cpbujy.

Ipencennux Byuuh je y nperxoate ABe rogude umao Tpu cacranka (y Counjy, HopemOpa 2021;
y Mocksy, jyHa 2020; y HMcraubyny, janyapa 2020) u Hekonmuko TenedOHCKHX pazroBopa ca
npexceanukoM Pycke ®eiepanuje, Bragumupom Hytunom.

M3y3etHo 3Ha4yajHa 2a JajbU pa3Boj Hamler denu4HOr npujare/berBa ca HP Kunom Ouna je
TIoceTa BUXOBOT MUHHCTPA CTIO/BHUX MOcIo8a, Baur Jua (oktobpa 2021), kao u noceTa ynaxa
MNommr6upoa Ienrpamnor komutera KII Kune u aupexropa Karnnesaapuje LleHTpaine koMucHje
3a cnosbHe nocitose UK KIIK, Janra Bueuna (oxrodpa 2020). Ox usyzeTHor 3Hauaja je OwIo
yuenthe ipescennuka Byunha Ha cBewanom orBapamy 3UMCKMX OMUMIMjCKUX urapa y IlekuHry
u cycper ca npeicegaukom HP Kune Cu DBunnmurom. Oso je 0uo ceamu cycper ABa
npedcelHHKa, a4 y NPeTXoAHe [Be TojAuHE mpeice uuk Byuuh je ydectBoBao u Ha 9. Camutry
Kuna-l1IME3 Ha mnoszuB npeacennnxka Cu bBunnmura 9. dedpyapa 2021, n ogppxao IBa
TeedoHCKa pa3roBopa 3a npeaceaunkom HP Kune,

Hacraeumu cMo fga rpaarmo Hajoosbe moryhe ognoce ca napraepuMa u3 CAJl, 4ujy oTBOpeny
HOApWKY HHUUMjatMBH OTBOpeHH baiikaH HM3y3eTHO LEHHMO, W Ca KOjUMa TpajHuMoO CBe
YCIICHTHM]y HpUBpeaHY capatmby. Ca npujatersuMa uz Y AE cMo notmucand Yroeop o capaithu
ase Brage. buna Ham je usy3eTHo 3HauajHa nocerta npeaceaurnka YAE, [lenka Myxamena oun
3ajena, y OKTOOpY OBe TOAMHE, KAO BeNUKM 3HAK MPHjaTe/bCTBA Y TEIUKMM BpeMeHHMA.
Hanpasvinn cmo ocHOBe 3a Ja:bi pasBo) Hajoo:bux moryhux ogHoca ca Cayaujckom ApabujoM,
baxpeuroMm u ApyriM 3emspaMa [‘ondcexor 3aiura. Hacraeumu cMo 1a pa3sHjamMo ojJHOCe U ca
ApyruM TIApTHepHMa, TonyT Jamaxa, ca uujiM caM Ipemujepom Pymuom Kuumtom umana
TPHIIMKE [a ce CYCPETHEM Ipe HelITO Mambe 01 Mecell JaHa.

12



VIOCTHIM CMO caBe3Hor KaHiuenapa Aycrpuje, Kapna Hexamepa (mapra 2022), kao u OuBIIer
kannenapa Ayctpuje, CeGactijana Kypua (cerrrembpa 2021), u xnesa Andepta Il on Monaka
(oxTobpa 2020). Umanu cmo 4ak aBe mocere mpencenHuka PenyOmauke Cropenuje, bopyta
[Maxopa (centembpa 2022. u maja 2022), nocery npenceauune Mahapcke, Katannn Hosak
(centembpa 2022), HeKOAHKO MoceTa HpencenHuka Brane Mahapeke, Buxropa Opbana u
oapxand 6. zajenunuky ceanuny Biaga Cpduje nm Mabapeke, y centem6py 2021. rogume y
Byzuvnemrr. Ty cy ¥ nocere duswer npeacentyka Briage Lpue Tope, 3npaska Kpusokanmha
(zoBemOpa 2021), ka0 u mpexceasuka Bnage Jiputana AGasosumha (jyma 2022), mocera
npenceanuka Brane ['puke, Kupnjakyca Munorakuca (pebpyapa 2022), nBe 38aHu4HE MOCETE
MMHHCTpa crosehux nociosa Mramje, Jynhu Jlu Maja (jyma 2022. u jyna 2021), Munuctpa
CITOJBHUX MoclioBa Batukana, onHocHo Ceerte Cronmue, [Nanarepa (HosemOpa 2021), munHCcTpa
cnospHAX mocioBa Jlancke, Jere Kogoaa (asrycra 2021), MuHHCTpa COBHUX MocaoBa Kumnpa
Xpucroxynuauca (anpuia 2021), MEHHCTpa CIIOJBHHUX N0c;i0Ba JleTonuje, Punkesutca (janyapa
2022), noceta GuBuer npeacennuka Brage Yemrke, babuma (pebpyapa 2021), 1 mHOre npyre.

Braga Cpbuje uma o6aBesy Aa, y CTATHHM KOHCyNITanujaMa i Hajommxoj Moryhoj capasisu ca
npencenHuKoM PemyOimke AsnekcarapoM ByumheM, y OBMM H3a30BHHM BPEMEHHMA 4yBa H
OpaHM Hamy HE3aBUCHOCT H CaMOCTAIHOCT, Ja BOAM CaMOCTANIHY MOJMTHKY M CTAIHO HMa Ha
yMy Hallile HAI{MOHAIIHE WHTepece. MH jxeluMo a nocraHemo wianuna EY u Ha tome hemo
Najbe pajdTH, ATM HCTOBPEMEHO, MH TPaXXHMO [Ja CBH IIOKaXy IIOIITOBAIbE NPEMA HAIIEM
TEPHTOPHjATTHOM HHTErPHTETY Kao MefyHaponHO mpu3HaTe ApKaBe, HA MCTH Ha4HH KaKo ce
JlaHac, [OTIIYHO MCIIPABHO, OpaHH TEPHTOPH)ATHHA HHTETPHTET APYrUX MehyHapoaHO IpU3HATHX
npkara. My Tpaxumo [a ce MPUHIHIH MelyHapogHOr IpaBa IOMITY]y HECENEKTHBHO, Kao H
[Tosessa YH. ® fa ce AOCHEAHO TIOUITY]Y M NpHMEY]y cBe pesonyuuje Capera 6e36e1HOCTH
YH. Ocrajemo 3emba Koja 10 OBUM [HTakKEMa HMa [IPHHHIN]CNAH U HETIOKOAeOJbHB CTaB, KOjH
Hehliemo MemaTn 6e3 003upa Ha NPUTHCKE U Oe3 0031pa Ha TO KONUKO TAKBH [MPHMHIHIIH]EIHH
CTABOBH OMITH HETIONY/IAPHU Y JaHAlIBEM CBETY.

[To nehuma CpOuje, mpBM nyT nocie JIpyror CBETCKOr paTa, HA €BPOICKOM KOHTHHEHTY,
H3BpIIEHA je arpecHja Ha jeJHy CyBepeHy ipwkasy, ocHrada YH. Ha camom kpajy 20. Beka,
1999. romune, Gombapaosana je, 6e3 omiyke Cb YH, 2emspa Koja HHje KpOUHMIa Ha TEPUTOPH]Y
apyre apxase. [lounmena je OpyTaZHa arpecdja, KOjoM je yBedeH NPHHIHMI ITIpaBa jader
maymtp6 melyHapogHOr mpaea. 3aTHM je, y IpBO] jelieHHju oBor Beka, 2008. ronume,
JEMHOCTpaHUM TPOTTIANICHEeM HE3aBHCHOCTH Of cTpaHe [lpuinTHHE M IIpU3HAmEM Te
HE3aBMCHOCTH OJI CTpaHe HeKuX ApXasa, OpyTaiHo npekpiiena Pesomynuja 1244 Cb VEH. Ose
cTBapH cy oTBOpHiIe [TlaHIOpHHY KYTHjy ¥ CTBOPHIE IPeCelaHe KOJH Cy JOBEIHM CBET Y CTambe ¥
KOM OH JaHac jecTe.

3ato cBu Koju Aanac CpOHjH CrIOYHTABA]y Kako Tpeda [a ce NOoHAllA, WITA Ja MHCJIH M y IITa 1a
Bepyje, Tpeba NpBo 1a ce 3anuTajy: ,Jla Jr cMO MH, KOjH cMO ydecTBoBaiH y OombaproBamy
CPJ 1999. rozuHe, HMaTH [pPAaBO [a HANAAHEMO jeAHY MelyHapOAHO NpHU3HATY JIpXKaBy, 0e3
xoucyntanuja u oatyke Cb YH?” A onna: ,Jla m1 mu, y crydajy CpOuje, NOMTYjeMO OCHOBHH
[IpUHIUI Mel)yHAPOAHOT jaBHOT MpaBa, a TO j€ HEMOBPEAWBOCT TEPHTOPH]AHOr HHTEIPHTETA
melynapogno npusmatux Apaxasa?” W konaumo: ,Jla am oMo wmum, y cnydajy Cpbuje,
nomrosatyH peiesaHTHy Pesonyuujy Cb VH, munm emo je jegHoctasHo mraopucamm?” V
OATOBOPHMA Ha 0Ba IHTama MOKTa he ce Hahd ¥ pasyMmeBarbe 3a TpeHYTHY 103uLHjy Cpbuje,
KOja caMo TPaXH ja c¢ OpuHUMNK MelyHapoTHOT NpaBa He TyMaue KaKo KOME OArosapa, Uy
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3aBHCHOCTH Oj BpeMEHa, OKOJHOCTH M IpHJMKa, Beh amcolytHo M HeceiekTHBHO. W cBu
MuHHCTpH y Biagu Peny6uuke Cpduje Mopajy To Aa nOIITYjy, H [a Ha CBAKOM KOpaKy H y
CBaKoOj cUTyanuju OpaHe Takas CTap Hallle 3eMJbe,

Hanre mpeere muxuje cy cacBiM jacHe. CpeTHba Ham je uHtepec PenyGiuxe CpOuje, myda
camocTanHocT CpbHje y OmTydHBamy O CBUM MHTABWAMA YHYTPAllle U CIOJbHE HOIHUTHKE, Y
CKJIajly €a CONCTBEHHMM HAIIMOHATHHM HHTEpECHMa M NPUHUMOMMA MefjyHapogHOr mnpasa, H
OuyBare BUTAIHUX HHTEepeca 1 0e30eaHocT Haller Hapoa Ha Kocosy u Metoxuju.

ViaoxufieMo MakcHMasiHe Harope Ja cadyBaMo MHp, H gahemo c¢Be oa cebe J1a HACTABHMO aa
rpaguMo HHOPACTPYKTYPHO $0.b¢ IOBE3dH, CKOHOMCKH OTBOPEH, CTAOWIAH H IIPOCTICPUTETAH
peruos. 3ato hemo HacTaBUTH Na pagumo Ha uHHUHjatusH ,.OTBopeHu bBankan”, kako GucMO
00e30e1M.IM M INIPOMOBHCANH YETHPH €BPOINCKE C/I000Ae HAa OBHM [POCTOpUMA — ClI000ay
KpeTatsa JbyIH, pode, yciayra ¥ Kanmrtana. Hagamo ce na fie ce MHHUMjaTHBH YCKOpO
npuapyxnta 1 L{pra ['opa u bocHa u Xeprerosusa, a MHIHjaTHBA je CBAKAKO OTBOpEHA M 3a
[Tpumruny, jep he 06e30eaUTH AMjaTIOr O HAJBAKHUJHUM TeMaMa 3a KBAIUTCT XKHBOTA CBHUX SBYIH
Ha OBUM IPOCTOPHMA, a caMuM THM H OezbenHoct Cpba Ha KuM, xao v UcTOpujcko OMHpeme
CPIICKOT ¥ a10aHCKOTr Hapoa.

Ocrajemo nocsehenu amjastory ca IlpuinTeHOM, atv mpe OHIO KakBHX JOroBopa O JajbuM
CropazymMuMa o HopManu3anuju, [Ipsu criopasyM o HopManu3auuju, bpuceacky criopasyM, Mopa
OouTH y noTmyHocty umiiementupan. OdexyjeMo o EY u [pumtune 1a 6e3 gamer oanarama,
jep mpomwio je ckopo Beh 10 roxunHa ox nOTHHCHBARa OBOI NOpasyma, 00e30ene OCHHUBarE
3ajenHuIle CPIICKUX ONINTHHA ca CBUM oBIamhemuMa u3 bpucenckor criopazyma. HactaBuhemo
CBUM CHarama fa IoJpkaBaMoO Hawl Hapold Ha KuM m na ynaxemo y JokalHy MyTHY
UHQPAcTPYKTypy, 0Opa3oBHY M 3ApPABCTBCHY HH(PacTPyKTYpy, (QHMHAHCHJCKY CTaOMITHOCT,
HOAPIIKY MPOHATAMUTETHO] MOIMTHIIH, CTAHOTPadiby U IOAPIIKY HOBPATHUYKUM [OPOHIIAMA.
Hacrasuhemo ga 4yBaMo jemnuncTBO cprckor Hapoaa Ha KuM u ma mpyxamo cBy MOJpIIKY
Cpuckoj rpasoc:iarHoj upksy (CIIL) u yaaxemo y pexkoHCTpYKUM]y, OOHABJbAEe U OUYBAHE
Halller BEPCKOT U KyJATypHor Hacieha na KuM, koju ¢y on HeupouemHBe BpeJHOCTH KakKo 3a
Hac, TAKO M 3a EBPOICKY M CBRTCKY KynTypHy OGamrruny. HacraBuhemo Oopdy 3a nam
TEpHTOPHjIHY HHTEIPUTET. Y IOCIee ABe TOIUHE, joul 8 3eMaba HaM j€ YPY4rso 3BaHHIHY
HOTY 0 [OBJadYermy NPH3HAKA jeAHOCTPAaHO MpOTialieHe HE3aBHCHOCTU On crpade [IpHinTue.
Vxosmmko [{puintuHa, moapkana o7 CTpaHC CBOJMX CTpaHMX [aprHepa, Oyie MHCHCTHpala Ha
YWIAHCTBY y MeljyHapoIHUM oprandsauyjama J0K Tpaje adjasior ca beorpaioM, a mro je
CYIIPOTHO JOTOBOPHUMA KOjH NOCTOje, MU hemo U3ahH ca MMeHHMa OBUX 3eMa’ba, KOJHMA H OBOM
HNPUITHKOM yIyhyjeM HajHCKpeHH]Y 3aXBaMHOCT [HTO CY UYIH U PA3yMCIIH Hallle apryMeHTe.

Bnana Peny6nuxe CpOuje he HacTaBMUTH 12 moMake W [OJpKaBa HAUl HApON y 3eMibaMa
pernona. [Toapirka he npe csera 6UTd ycMepeHa Ha OUyBambe HALIET je3UKa 1 MTHCMA, ITO je 0
CYINTMHCKOT 3HAYaja 3a OYyBamke HAIeT HAUMOHATHOI HCHTHTETd, &lH H Ha HOJU3AHC
KHBOTHOT CTaHjap/a Hamrer Hapoda. Heropahemo crieuujanne i moceGHe Bese ca PemyOnukom
Cpickoy, nomtyjyhu JlejTOHCKH CIOpasymM YHjH CMO rapaHT. d HHCHCTHPajYhu Ha cBe Gosbum
ogHocuMa ca buX, a mTo nokasyjeMo ¥ H3rpadmon ayTonyTa usmely beorpana u Capajesa.

Jom Bume hewo paanTe Ha Bpahamy HAINMX JbYIM M3 MHOCTPAHCTBA KOJH [pEICTaBbajy
OrpoMaH pecypc M KalnHTal. TokoM manJaTa OperxonHe Birajie, ocHOBaTH cMO opraHusanujy
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,-Tauka moBpartka”, Koja je CBAKOJHEBHO ¥ KOHTAKTy ca CTOTHHaMa HaIIUX JbyNH U3 JHjacrope
KOJH pa3MulILbajy o moBparky y CpOujy, 3anouumamy Gusnuca y CpOUjH, HIH yJIaramy y CBOjy
3eMUbY. MHOTH Of ¥bHX CY Ce NIPETXOMHNX roquHa Beh Bpatuiau y Cpoujy, 1a cMo Tako Ha Kpajy
2021. 3abenexusu moBparak ox 29.000 Hamux Seymu y 3emiby y ogHocy Ha 2020. romumy.
Mmamo w omtuuad npuMep VIHCTHTYTA 3a BeUITAUKy MHTEIMFEHUH])Y Y KOMe HajBehn 6poj
CTPYYHUX JbYIH KOJH JaHAC TaMo paje jecy MOBPATHHLM M3 UHOCTPAHCTBA, a HEKU O IBHX CY Y
HHOCTPAHCTBY pajwiid K XKupend npeko 20 roguna. Tokom MaHaaTa npeTxoiHe Brage ysen
cMo o niporpam ,,Carta Serbica”, 3a Hallle Jbyae KOJH HMajy ApPKAaB/bAHCTBO JPYTUX JpiKaBa, Kako
OrcMo BHMa oMoryhuiy mia ce Bpate Wiad 1o NpBH nyTt aohy y CpOujy H OBIe JNaKie CTeKHY
[IpaBO Ha XHABOT, pajl U Ipyre deHedure.

CBe cy OBO CTBapd KoOje Cy B)XKHE 3a Halll JasbHM Halpedak. Y OBaKO TEIIKAM BpeMEHHMa, He
[IOCTOjH CTBAP KOja HHje BaXKHA ¥ HE ITOCTOJH JaH KOJH UMaMoO MPaBo fa H3ryOHMO y3ayad.

36or Tora oueKyjeM 0 MMHMCTapa Ia aajy Oaur cBe o cebe, 1a ce y NOTHYHOCTH [I0CBETE CBOM
mociy Kojd Tpeda ma cxBaTe Kao HajBelly 4acT, ITO3HB, JY/KHOCT IIpEMa CBOJO] 3€M.BH M CBOM
Hapoay. OdekyjeM Ja MOKaxy, y CBaKOM TpPEHYTKY, CBaKOr JaHa, TYXKHO IIOINTOBAME IIpeMa
cBuM rpabanima Penyonuke CpOuje, y drjeM HHTepecy, U 3a YHjH HHTepec UCKIbYUHBO Tpeda Jd
pamumo. OuekyjeM M 7a CBH pajie Kao jelaH THM U Ja He IOCTOjH ,[pasaH Xol~ WM IpodieM
KOjH HHje HH y dyrjeM pecopy. Cpbuja je y nocneamwux 10 roguna nodena ja nodehyje u Hama
obape3a jecte ja yunHHAMO cBe 1a CpOuja, 6e3 0031pa Ha M3a30Be, HacTaBH jJa nodehyje.
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1. CPBHJA 2025. | 2030.

1. 1. MaxkpoexkoHoMHja

Petopwve 3anodere 2014. romuue oMmoryhune cy na ¥ jJgaHac, ocam rojJdHa KACHH]E, cTaOMITHO
JoYeKaMo KpH3e ca KOjHMa ce CyodaBamo, U [Ia 1opel CBUX BaHPSIHUX TPOMIKOBA, KOj¢ HMAMO
KaKo OMCMO Y TEIIKMM BpeMeHHMa MaHAeMHje KOPOHABUPYCA U CHEPreTCKE Kph3e o0e30enuu
afeKBaTHY MOOPIIKY 3a Hally OpUBpedy ¥ Haiuie rpabane, W gabe uMamo MPOCTOp 3a
HHBECTHpAILE Y KAIUTATHE IPOjeKTe.

Cpbuja je u y nperxonre ase roguue (2020. u 2021.) Guna, noc:te Mpceke, eBporicka 3emiba ca
Hajeelinm kyMynatuBHHM pactoM bJ/II1-a. Kako je u 3aupramo mmnamom ,.Cpouja 20257,
0YCKYjeMO Ja pacT MPOCEUHHUX 1aTa U IeH3uja Oyae nacrasmber. Kama cMo mpencTanLaty mian
..Cpbuja 2025, mpoceune Nensuje cy Ouiae 223 eBpa W Ham Iolad je Ouo ga mopacty o 440
epa. Ca maHMpanuM noBehassuMa o 1. HoemOpa 2022. u 1. janyapa 2023. roausie ox 9%,
onnocHo 12,1%, mpoceune neHsuje y 2023. roaunu he mocruhu 322 eBpa, Tako jga ¢Mo Ha
J00pOoM ITYTY A& OCTBAPHMO 3aLpTAHU UMJB 10 Kpaja 2025. roause.

[Ipoceune 3apane cy kpajem 2019. rogmHe npemne 500 espa (509 eBpa y meuemOpy 2019.
FONMHE) ¥ MHOTH HHCY BEPOBAIM Ja MOrY Ja JoCTHrHy IutaHupanux 900 eBpa no kpaja 2025.
roausne. Kpajem 2021, rogune, npoceune miare y Peny6muuun CpSuju cy nperwte 600 espa (635
espa y neuemopy 2021. roanue), a caga je Beh u3BecHo ma he npoceuHe 3apase goctuhu 700
eBpa KpajeM OBe TOAMHe, LITO IOBOpH jAa hemo, Ge3 o03upa Ha CBE KpH3e, H y CErMeHTY
npoceyHux Iulara y Pemybauuu Cpbuju, 1o kpaja 2025. roguue, goctuhi IHJb M3 IUiaHa
,»Cpbuja 20257, Munumanue 3apane y PenySauum Cpduju he om 1. jamyapa 2023. roamse
m3nocuty 40.020 guHapa, HITO je OYIIO BHILE HETO TIpe caMmo JECeT FOJHHA.

Yupkoc kpusH 1 nosehamy neHa, rpahannma CpOHje u jaske 3apaje pacty u3Hajl HHIAUuje, U
THMeE CMO 00e30eH:TH M0O0IbIIake KBAIMTETA XHBOTA M Y OBAKO TELIKHM YCIOBUMA.

Beauku Opoj uuBectruMja o 2014. roguHe je HOTPHHEO 3HAYAJHOM pacTy Opoja 3arocienux,
KOj# je HacTABHO Xa ce rosehasa M 3a BpeMe maHaeMmuje. Bpoj perucTpoBanHUX 3amocieHux je
iopacrao oa 2014. roaune 3a npexo 450.000. YV mperxonxe aBe roguue Opoj 3anocieHUx je
nopactao 3a cxopo 100.000, o dera je csako wiecTo HOBO pajHo mecto bumo y UKT cekropy,
LITO [10Ka3yje MPOMEHY Ha TPKMIUTY pajla U KpeTare Ka IPUBPEIH 3aCHOBAHO] HAa MHOBAIMjaMa.
Cpbuja je npema moganuma Eypocrara umana jeano ox najselinx nosehatba Gpoja 3anocieHux y
UKT cextopy y EBponm, ca pactom ox mpeko 50% y omnocy Ha 2016. roauHy, a ox 2016.
TOAMHE, Kaja CMO [10YeIH Aa TpaHcHOPMUIIEMO HAIy €KOHOMHUJY H Ja je §a3upaMo Ha 3Hamy H
HMHOBAIMjaMa, Y caMO IIecT TOAMHA cMOo 3a Tpu Iyta nosehanw umam u3soz UT ycayra. Ogaj
nojatak, kao  4ydmenuna ga he u3oz Hamer MKT cexropa y 2022. romunu npehn 2,6
MHTHjapAM eBpa, 40K j& IIpe caMo JICCET FOJMHA H3HOCHO 375 MHIMOHA €BPa, JOBOBHO TOBOPH U
0 TOME KOJIMKO CMO HMCIYHIIH LH/beBe Koje je Brana nocrtaBuia y excrnosey u3 2017. roadne,

Kaja CMO, Ka0 OCHOBHE MpHOpHTeTE, AeGHHUCATH JUTHTATU3ALM]Y H 00pa30Bahe.

Viarawa y dHGpPacTpyKTYpy, 00pa3oBame U 1M0OOBLIAHH [paBHM OKBHD JONpHHEIA Cy Ja
Cpbuja npuiadn Hajsehu Opoj MHMBECTHIMjA Y PCTHOHY, &l M Ja T¢ MHBECTHIHMje Oyay 3a
nocioBe cBe Behe gogatHe Bpeanoctd. Y CplOujH caga, OCHM IPOH3BOABE (QHHATHHX
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MH(YCTPHjCKHX [POU3BOJId, UMAMO M IBHXOB pasBOj, H THME eTabJHpaMO CBOj€ MECTO Kao
JHEpa y HHOBAIlMjaMa y PETHOHY.

V3 nosehana n3gBajarba 3a 34paBCTBO M CHEPreTUKY, MOMON MpaBpert 0 CKOPO 9 MiLTdjapau
€Bpa TOKOM HaHIeMHj¢ KOPOHABHPYCa, U KOHTHHyMpaHo nosehama mmata H neH3uja, ycHelu
CMO a8 OJPKHUMO MAaKPOCKOHOMCKY CTa0MIHOCT M Ja OAPXKUMO jaBHHM Jyr ucmog 60%. Y
IPETXOJHUX HEKOJIUKO FOJMHa BeNWHH eBPOICKHX ApKaBa 3HA4ajHO je [IopacTao jaBHH Iyr, [OK
je v Cpouju ocrtao crabuman. To Ham je omoryhuiao ga HacTaBHMO ca Haj3HA4ajHHjUM
KaluTATHHEM WHBECTHIMjaMa Koje hie normpuneTy jour dpxem eKoHoMcKkoM pacty Cpduje u jouwr
BehieM pacty crannapaa rpahana.

1. 2. TpancnopTHa HHppacTpyKTYypa

Vnarame y KamutalHy WHGpacTpykTypy O0uio je y Goxycy y HpoTekna TpH MaHiara Brmane
Peny6nmuke CpGuje. On 2012. ronune usrpabjeno je u mymreno y caobpahaj oko 350 km
ayTonyTeBa —~ WTO 3HAYH [la cMO 3a Kpafie o jeiHe gelleHHje uU3rpaauian oko 60% on yKynHO
ukal uirpaljene mpexe ayronyresa y Cpouju 10 2012. roause.

Hctoepemeno je y nocnexmux 10 ronuna, ox 2012. roguHe, peKoHCTpyHcano u uirpaheno 920
KM MarucTpaiHHX H PerHOHANHMX [pYyra, ZOK je, npumepa paau, oa 2007. go 2012. roaune
PEKOHCTpYHCaHo cBera 22,5 kM, IITO ¥ IPOCEKY IpeActaBiba 4,5 KM TOJHIURE, HOK y TIEPHONY
nakon 2012. rogune To OuBa mpexo 90 kM roguurse, ogHocHO BUle og 20 myTa Buire. Kao
jeaan on najBehux ycmexa y MaHgaTy npeTxomse Brmaze, cBakako ce M37Baja TO IUTO CMO
oTBOpHIM TpBUX 75 kM Opse mpyre ox beorpama mo Hosor Cama, Ha k0joj caoOpahajy
H&JMOACPHU]H BO30BH MakCHMaiHOM OpsmuHOM 200 xMm/x. [lakie, 32 He3HATHO BHIUE O M0Ja
cata JaHac ce caodpaha m3mely nBa najBeha rpana y seMss. OBO je HCTOPH)CKH IIOIyXBAT, [1PBa
oBakBa npyra y Jyrouctodroj EBpomy, Ha K0joj CMO 32 OKO LIECT MeCeUH YCIENU 1A 1peBe3eMo
oxo 1,3 MHITHOHA TyTHHKA.

[Tpu Tome, 3aBpuIeTKOM H3rpantse HpBe AeoHuue ayronyta [Ipessnna—Iloxera, Hanpasunu cmo
odunazHuiy oko Yauka — 4quMe CMO y MOTNYHOCTH DPAcTepeTH/IH Tpajicke caodpahajHune u
eNMMUHMCATIH XPOHUYHE FyXBE Ha ayTomyTy. [lycTau cMo y caoOpahaj H BHUIE O MOJIOBHHE
neonune OctpyxHuna — bybar morox Ha oOunasHAIM OKo beorpama M KOHAYHO TOBe3alId

Kparyjesau ca mefjyHapoxHum kopugopoum 10.

On xpaja okTobpa 2020. roauHe 3aoYesd CMO ca pajJOBUMa Ha W3TPafid U PEKOHCTPYKIH]H
309 kM HOBHUX caoOpafiajHuIa, ITO ¥ KETEIHHUKOM, IITO Y APYMCKOM TPAHCIOPTY.

VY IKele3HHUYKOM TPAaHCHOPTY, 3alO0HeNIH CMO ca paloBuUMa Ha Op3oj xeinesHuud Hoeu Caa —
Cybotuna/Kenebuja. y nyxuud oa 108 KM; 3amodenH U 3aBpUWIHIM PEKOHCTPYKIHjY H
exekTpubukaudjy 27 kM Ha opy3u CydooTHLHa~XOproimr; KpeHyIu CMO ca pajoBMMa Ha TYHeNy
Ha neonunu Cranah-bynue nyxuee 17,7 kM, xoja y TeXHHYKOM CMHCIY [Ipe/ICTaBba
HAJU3a30BHU)Y MAEOHHIY Ha Mpy3d beorpan-Humm; 3amodenn cMo pPeKOHCTPYKOH]Y H
MoaepHH3auujy Aconnne Hum—-bpectoBail, ykynue ayxune 23,4 kM.

Lto ce THye nyTHe HHGPACTPYKTYpE, 3alOUe;H CMO ca paJosHMa Ha ., JIVHABCKOM KOpHAOPY™
(oa Kopunopa 10, npexo Iloxapesua u Benuxor I'paammra 1o [ogaynua, yKynre nyxuduae 69
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KM); 3allo4eNn cMO M3rpalmy . Ppyiikoropekor kopunopa” (Hosu Cag—Pyma) ykynue ayxuue
48 kM ca Hajmyxum TyHenoM y CpOuju; 3amouenn cMo jia IpauMo [PBE KUIOMEeTpe ,, AyTOITyTd
vupa” Hum-Mepaape Ha neormnun Mepoumsa-Mepoumuua 1 (5,5 kM); 3anodenn pagoBe Ha
nope3uBamwy beorpana ca ayronyrem Munom Besukn, onHocHo u3rpammby neonntie CypudH —
Hosu beorpaa (8 kM); KpeHy:IM cMO ca paqoBHMa Ha H3rpajtbd HOBOT MOCTa mpeko JlyHasa y
Hopom Cazxy — y mpoayxetky bynesapa Espona (2,4 kM), ca npucTynHim caoOpahajaunama u
KOHEKIHjama.

VYenenu cMmo ga 06e3beI1uMo 60/by MOBE3AHOCT YHYTap 3eMibe, T4/ CMO JHPEKTAH JOIPHHOC
Ja/beM IPUBPEIHOM pa3BOjy H [PUBYKIM HHOCTpAHE TOKOBe pobe, unme ce Cpbuja H3IBOjUITA
kao Bozeha TpansuTHa 3eMiba oBoT fdena Espomne. [IpoMeT Ha Hawo] MpeXH ayTonyTeBa Gelexu
pact oa npeko 81% 3a Mame on neuenuje, Tj. ca 34,5 mutnona posuia y 2012, roaunu ua 62,5
MimIHoHa y 2021. romusy.

TpenyTtHO je y Toky m3rpaima oko 500 kM ayromyTeBa W Opsmx caodpahajuuiia, ok hemo y
HapeaHOM MaHaaty Bnane — go 2026. roauHe, 3al04€TH HOBe MpojeKTe U3 0bnacTu caobpahajue
uHbpacTpykType. CBakako, HajBXHHjH OPOJEKTH KOJH Ce TPEHYTHO H3BOIE jecy ayTOHyT
[1pesbuna-IToxera, OpymIKOropcku KOpHAOP 1 MOpaBCKH KOPUAOD.

Y HapeZHOM UETBOPOTONUIIIEM [CPHOAY 3aBPHIABAMO paJoBe Ha PEKOHCTPYKIMJH |
MogepHu3auujn 300 kM mpyra BpegHoctd OKo 1,5 Munujapou eBpa: Op3a upyra Beorpaj—
byaunmnemra, on Hosor Cana no Kenebuje (108 wm); Hutu—/Iumutposrpaa (108 xm), Hum—
bpectoray (23.4 wM); neowuna Cratah—byauc upyre Beorpar—Hum (17,7 km); u geonuna
Kwaxepan-3ajeqap, 43xum (nipyra Huw-3ajeuap).

Y ucroM nepuoay hemo 3amouern ca pagoBHMa Ha PEKOHCTPYKUHjH H MOJEPHH3AUMjH HA
MPOjeKTHMA Ha HAIMOHATHO] MPEXU YKynHe AYXKHHe Hewto BHmie o1 900 xM, mpouemere
BpenHocTH on oko 4,8 Mumujapau eBpa: (1) npyra beorpag—bap, aeonuna Bameso—-BpOHuna
(210 km); (2) npyra beorpag—Hum (230 xM); (3) Crapa lazosa — lilun — rpanuna ca XpaTtckoM
(92 xm); (4) Huw (bpectosan) - [Ipemero — rpauuna ca Ceseprom Makegonujom (135.5 km);
(5) Hanuero I'1aBHa — Bpiuan — rpasuia ca Pymynujoum (75 xum); (6) Cranah—~Kpaseso (72 km);
(7) KpabeBo—Pynuuna (77 km); (8) Octpyxuuna-barajuuna (20 km).

[MoceGHy Haxiby TpHUAajeMO HacTaBKY M3rpaiise beorpajckor merpoa y OKBHPY Kojer CMO
3ano4e’u ca patosuMa Ha Jlunmju 1 on YKenesnuxa go Mupujesa, ykynHe ayxune 21,4 kM ca
21 cTaHHUOM W IIPOLEE-EHOM BpenHowhy ol BUIIe 01 2.5 MUIHjapAd €Bpa, Kao U HodeTak
pagoBa M HACcTaBak MpUNipeEMe TOKyMEHTalHje 3a IpeocTane THHHU)e.

CBe HaM je BaXXHHU]U BO/HM TPRHCUOPT H HAlll OCHOBHH CTPATEIKH UL jecte rosehame o0uMa
yderifia BOJHOT TPAHCHOPTA Y YKYNHOM OOHMY TpaHCnopTHHX yciyra ca 4,5% Koauko je
usnocuno y 2012. roaunu, Ha 18% y 2025. roaunu. TpeRyTHO cMO Kao 3eMiba Ha 4% yuemnha,
wro je nosehatme 3a 10 rpoueHTHHX noeHa y nociemmsux 10 roguna. Ca 14,5 mMusiona ToHa
npeBeseHe pode BOTHUM HMyTeBMMA, BoaHM caolpaha) je apyru no odumy kopuinhema (0iMax
H3a ApyMcKor TpaHcropTa). [locne ycnenHe pekOHCTpYKILHje OpoAcKe peBoHHUIle Depan 1,
3aI104ean CMO BEIMKe PaJOBE Ha PEKOHCTPYKILH}H Opoacke mpesonHule bepaan 2, koje hemo
3aBpiInTH 0 Kpaja 2023. roguue. Jlo xpaja 2025. roauHe MiaHUpaMo Ja YPeOHMO KPHTHYHE
cextope Ha peud Casu — yihe Jlpune u Cape, kako ducmo omorvhniu sehu odbum caoGpahaja u
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nosehanu Oe3beanoct mnoBuade na Capu, moceOHO NETH Yy UEpHOAWMA HHUCKOT BOJOCTAja.
KonauHo, KpajemM oBe rojMHe, TaKoje, NOYHELEMO Ca PealM3alrjoM jeJHOr ITPOjeKTa KOJH MMa
BaXKHY HCTOPH|CKY [TO3aqMHY, a TO je Bafjere HeMauke moTol/beHe diote u3 JApyror ceerckor
para u3 Jlynara xona Ilpaxosa. HheroBom peanuzaimjom fo xpaja 2025. roaune hemo perntu
030M/baH mpobieM 3a MIoBKIOY Ha oBoM caoOpahajuo HajbpexseHTHHjeM neny /[ywasa,
OTBOPHTH HOBe MOryhHocTd 3a pa3Boj Typusma HerotuHcke xpajune, upd deMy e peanusai)y
OBOT IIpOjeKTa INpaTHTH HajBelle CBETCKe TENEBU3M|CKE MPOJYKUMje — INTO he AONpHHETH
Opernupary CpOHje Kao 3eM/be KOja je y cratby Aa [MPUMEHH HajMOICPHHjE TEXHOOTH|E Y
peaM3alju jeRHOr H3Y3eTHO ONACHOT MOAYXBATa, KOJU ITOJpasyMeBa MONBOIHO YKIAHAHEe
HEKOITHKO XM bala HeCKCIIOANPAHHX YOOjUTHX cpelicTaBa u3 J{yHaga.

Hacrarpamo u ynarame y BasaymiHu caodpahaj. HakoH nanaeMuje KOpoHaBHpyca, ONOpaBax
pazaywHor caodpahaja y 2022, rousHu ce HacTaBiba Oeiexeh, ¥ MOjeIMHEM CerMEHTUME, JaK
doswe pesynrare u od oHuX y 2019. roauswy, npe enupemuje. CTpaTelK IHJBEBH Yy HAPETHOM
HepHoNy jecy pa3BOj M M3rpajra HOBHX aepoApOMa Yy LHIBY TEPHTOPHjaTHE NOKPHBEHOCTH
Penybnuxe  CpOuje  aepogpoMckoMm — umHbpacTpykTypoMm,  yHaupeheme — nocrojehe
uadpacTpykrype, W pa3Boj HH(PPACTPYKTYPHHX KanauuTera aepojpoMa H MMod0sblIabe
MOBE3aHOCTH aepojpoMa ca HHOPACTpYKTYpPOM JApYyrHx BuaoBa caoOpahaja M ydiaxasaibe
yTHIaja Ha JKMBOTHY CpEIHHY.

Ha aepoapomy ,,Huxona Tecna” y meprony janyap—aerycr 2022. roause 3adeiexeH je pacr
Opoja oICIyKEHHX NMyTHHKa 3a 75,5% y omsHocy Ha uctu nepuon 2021. roamne. Humxwm
aepoapouM . Koncrautun Bennku” y vcrom neprony 3abenexiuo je yBeharme Opoja onciyxeHnx
MYTHHKA OJ MpeKo TPH [yTa y OJHOCY Ha MpOLLy TOJUHY, W TAKO C€ M3jeiHauno ca Opojem
OHCNYKEHUX yTHHKA U3 pedepentre 2019. ronune.

[Ipeno3HajeMo u orpoMan Hewckopuiuhen moteHuujan CpSuje 3a jax pa3Boj UHTEPMOIATHOr
Tpancnopta. TpeHyTHO cmo y mpolecy u3pane HanwoHanHe MyITHMOJAJHE TPaHCIOPTHE
crparerdje g0 2030. roguHe, Kako OMCMO QYTOpOYHO, W HA OJPKHUB HAYMH, HOIUTIIH
e(bHKACHOCT Y TPaHCIIOPTY poda, HPUBYKIIM HOBE WHBECTHUIM]C ¥ HHAYCTPHJE YH)jH HHBECTUTOPH
eduxacan TOK poba MocMaTpajy Kao NpeAHOCT Y JAOHOIICHY O[IyKa, H HOCTHUIIM 3HAYajaH
MO3WTHBAH YTHIQ) HA XKHBOTHY cpeiuHy. llopen 3aBpieTKa HHTEPMOJAIHOL TEPMHHATA Y
Barajauuu, paguheMo Ha H3rpajJbH HOBUX WHTEPMOJATHEX TEPMHHANA U POOHO-TPAHCIIOPTHUX
LECHTapa KPO3 MPHBIaYEkhe [IPHBATHO CEKTOPA 32 MHBECTUPAbe Y HOBE KallalluTeTe.

Bpeme je Ttakohe jga pasMumibaMoO O 3€JI€HO] M JUIHTATHOj TpaHChOPMALMjH Haller
TpaHcnopTHor cucrema. OBoM wwby hemo gonpuHetH W mnosehameM ydemha BOZHOT U
ene3Hudkor caobpahaja y cBeyKyIIHOM TpaHCIOPTY poda Ha Hallloj TepuTOpHjH. 3ato he HaM
dokyc OMTH Ha pa3BO]y e-MOOHIIHOCTH, KpO3 LIHpeHe Mpeka eIeKTPHYHUX IIVIhada,
JethUHHCABE IPABHOL OKBHPA ¥ OBOj 004CTH, IOICTHIIA MM 3a KYTIOBHHY €KOJIOLIKHX BO3W1A
U KpO3 Jasba yriaratha y pa3zBoj pedHor TpaHcropra. Y 2021, roadHM 3amoderd cMo ca
yIpamihoM CYIep-Op3uX eneKTPUYHUX [yHhada Ha HAIMM ayToNyTeBMMAa, a [IaHHPaMo
[MOKpHBArkE YMWTaBE MPEKE ayTONyTeBa Op3uM NymaduMa. [axohe, b HaMm je mga ypoaHy
MOOWTHOCT YYMHHMO 3/IPABH]OM U OJPKUBHjOM.

Mu cMo Ha rI00asIoM HHBOY Mata 3eM/ba, Ja OHMCMO OCTBApUid e(deKTe eKOHOMHje o0uMa,
MOpaMoO pazMHUILBATH IIMPE W MOpamo paauTH 3ajenHo. OBoO je caMo jedaH ox pasnora 3dor
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KOjUX je uHHINHjaTHBa ,,OTBopeHn Bankax™ Tako Baxua. Kpos ,,OtBopern baikan” name hemo
pajuTH Ha ycarnaliagarmy X NOPMMEHH Mepa koje he moBeharu u yHalpeauTH e€KOHOMCKY
capafby, M0jeJHOCTABUTH MPOUEAYPE y BE3H CA YBO30M, H3BO30M H KPETareM pode, U 10BECTH
A0 CKMaHOT pa3poja €KOHOMCKHX Be3a KpO3 MIHPEHE TPrOBUHCKE Da3MEHE H HOCTENEHO
yKnamame Oapdjepa y podHoj pasmenu. CTBapare HEONCTPYHCAHOr TPAHCIIOPTA /by, poda u
ycayra Mehy apxkasaMa peruoHa, jedan je O K/bYYHUX emeMeHaTa edHKAcHE eKOHOMCKE
UHTErpalyje 1 Ha ToMe HeMO pajuTH y HapeHOM MeprHoIy.

ITopea y3ajamuor ciodonuor mpuctyna rpafana Cpbuje, Anbanuje u CeepHe Makenonuje
TPKHIITHMA pajia v PaHHje TOrOBOPEHOr Ipeiacka IPaHHile caMo ca JTHYHHM KapTrama, HEKe Off
MpaKTHYHUX Mepa Koje TOTIPHHOCE capalmbu 1 GOpMHparby 3aje IHHUKOr TPIKHLITA HA IPOCTOPY
,OtBopenor bankaHa”, a y Be3d ca (QYHKUHOHHMCAIEM TPaHHYHHX Ipelasa, jecy |
obe3belhuBarme pagHOr BpeMeHa 0 24 yaca CBHX HA UICKHUX CIYKOM M MHCIIEKIH]A HA FTaBHUM
TPaHHYHAM INpelia3iMa, yBoheme 3aje IHIMYKHX IPaHHYHHX [IPENas3a Kako OU ce 3ayCTaB/bambe U
KOHTPOJIE CBeJle HA HEOMXOJaH MHHUMYM, YKHAAbe KOHTPOJIE pode Ha MPAHHYHHM IIpeIa3uMa,
u o0be30chuBame MOJATHUX Tpaka Ha CcaMHM IIpeazuMa Kako OM ce CIIPEuYMIO 3aryliethe
caobpahaja.

1. 3. [Iaverna, oTMOPHa H 0AP:KHBa NO.LOUPHBPeEIa

lomonpuspeaa, 3ajeHO ca npexpamOeHOM HHIyCTPHUjOM, jean je 0Jl HAJBRXHHJHX CEKTOpa
npuBpeae CpOuje, KOJM OCTBapyje KOHCTAHTAH IIO3HTHBAH CIIOJLHOTPIOBHHCKKM OuIamC.
Haj3HauajHuju M3BO3HH NOJbONPUBPEAHO-TIpEeXpaMOCHH NIPOM3BOAM CYy MEPKAHTHIHH KYKYPY3,
CMP3HYTEe MajiuHe, JyBaH, LHrapete W cBexe jaOyke, a Haj3HAYAJHH]H TPrOBUHCKH MApTHEp
Cpbuje je EY. llomonpuspesa y Opyto nonarnoj Bpeadoctd (BJIB) ydectByje ca oko 8%.
3anocieHH y CEKTOpPY [O/bONpPHBpe]e YHHE HEITO Mame 01 15% YKYIHO 3alHOCIeHHX Y

J

Peny6auuu Cpouju.

Iipe 10 roguHa u3BO3 CpICKOr arpapa OWo je 2 MumHjapae jgojapa. ¥ NPETXOAHO] FOAMHH
M3BE3CHO j€ XPaHe y BPENHOCTH O MPEKO 5 MUNHjapIM 104apa, ¥ TO He ¢aMO H3BO30M CHPOBHHA
1 paTapcKUX Ipou3Boja, Beh u opramckux (10 myTa Buine Hero npe 10 roauHa), HOIyIpoH3BoAa
¥ TOTOBHX IIPOH3BOJa Ha HOBAa BEIMKa TpKUINTa Kao wmro cy Erunar, Wanoneswja, Kuna,
Hrguja, YAE, Caymmjcka Apaduja, Typcka. M3Boz mnpoussoma Yy MOJbONPUBPEIHO-
IpexpaMOCHOM CEKTOPY 3HAYAIHO PacTe Y [10CNEeNbO] ASUCHH]H, Y3 POCEeUaH TOAUIILU PacT O
7%, MoK je y 1ocneikbe IBE OAMHE TOAUINERA CTOMA pacta Gunla Ha HUBoY o Yak 3%, oaHocHO
12%. IloceOHo je zHAuajHO JaTH NMpHUMep Mena B peKopaHor n3eosza y 2021, romuau (H3Be3eHo
2.175 tona y Bpeanoctu oa 13.139.900 espa), yeMy je TONPHUHEO CHCTEMCKH MPUCTYI H
[IOAPILKA YAPYKHBaby HHIUBHIYATHAX MpoH3Bohaua Meaa.

Kao orpoMaH HOTeHLHjaT y NPETXOAHMM ToJAMHAMa IO0CeOHO ce MpodHIMcano BHHAPCTBO H
BHHOIpaaapcTBo. Ha oBo yka3yje 3HauajaH pacT Opoja perucTpoBanux npoussohaua BiHa: 2014,
roguHe je Ouiao peructpoBaHo 240 Bunapuja, a Janac ux je 457. Taxohe, npumeTHo je U
HHTCPECOBAE 3a OBehameM MOBpIIMHA [0l BAHOrPaIuMa, Kao U 3a yHalpehemeM KBatdTeTa
CPIICKHMX BHHA W TPEHMO3HAT/HUBOCTH HAIIMX BHHA HA gomaheM W MehYHAPOIHOM TPIKHIUTY.
Braaa je y aenemOpy 2020. roause veBoju:ia [Iporpam pazsoja BUHapCTBa M BHHOIPAJapCTBa 3a
nepuox 2021-2031. roamMue W paguMO Ha NPEINIOry HOBOI 3aKOHA O BHHY Kako OHCMO OBY
Ba)KHY 00/1aCT GOJbE PEryIHCaTH U OCTBAPHIIM CaB IheH MoTeHuujan. HajBaxuujn velhyHapoauau
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gorabaj 3a mMpoMoBHcame CPICKOT BUHa OO je cajam ,,Buucka susuja OtBopeHor banxana”, mo
npsu nyT oapxkad y Penybnuuu Cpbuju. Oaj Mehyuaponuu cajam okynuo je 400 usnaraya u3
Andbanuje, Cesepre Maxenonuje u Cpouje, nopea kojux je 6uao npucyTtHo jour 19 zemarpa u3
CBETA.

V okBUpY CBeOOYXBAaTHHX y.jarama y [TOJbOIPHBPEIHH CEKTOp, HHTEH3HBHO C€ paid Ha
NOCTaB/balby MOTIYHO ayTOMAaTH30BaHMX CHCTeMa IIPOTHBrpaiHe 3awtute. HawoH 3aBprmietka
NpBOr MHIOT-TIPOjeKTa [OCTAB/BAA AYTOMATCKHX [POTHBIPAOHHX CHCTEMA Y pagapckoM
neHTpy Bameso (99 cranuna), saBpilen je y uenoctd Pl ®pymka [opa (118 cranuua),
nemumuyado PI Bykysea (44 cranune), a y Toky je peaiuzauyja, Pl] Bajua (141 cranuna) u
Camomr (130 crannna). JloroeopeHa je u nuanja oadpake o4 rpaga xojom he ce name obpaause
nospiuxHe OpaHuTH u3 Pemybnnke Cpliicke. 3a 0Be CHCTEME YKYIIHO je YTPOIICHO HIIH j€ ¥ TOKY
¢rHaHCHpame y u3docy o1 20 MUITHOHA eBpa.

Vjearo, npexo enekTpUdUKAIH]je 10/ba 38 HABOAHABALE MPYKAMO MOAPIIKY MO0 PHBPEIHAM
npounspofjaukMa y BOhapcTBY M NMOBPTApCKOj MPOH3BOARA. MsrpaljeHu ¢y eneKTpoeHepreTckn
00jeXTH BpeHOCTH Trpeko 115 MunuoHa anHapa Ha TepuTopHju omtuHe Manu Uhour, Bpruai,
Onamy, Muhnja n Combop. V HapegHOM NepHOAY IUIAHHpAHA je M3rpajiiba He0CTajyhux
€NIeKTPOEHEPTEeTCKUX 00jeKaTa pajaH eleKTpHOHKAINje 110/ba 33 HABOAILABAKE Ha TEPUTOPHH
Mauysge, BpeHocTH oxo 100 MuIMOHA THHapa.

Vropeso ca ynaramuma y eleKTpAPHKAIM)Y Mo/ba, yiIaxe ce H y [pojeKTe HasoAtbasamba. Kpos
sajav Qouga 3a pa3soj A0y /labmja, macraBunm cMo (GUHAHCHpame pasBoja CHCTEMA 3a
HaBOaBatkhe Y BPeAHOCTH oA 97 MuiHoHa ponapa. [IpojexTom je obyxmaheHo u3Bofjerse
PanoBa Ha M3TPalEH, PEKOHCTPYKUMJH M CAHALMJHM BOJHMX O0jeKaTd M CHCTEMa 3a MoTpede
HaBOH-aBama Ha noapyyjy bauke, banara w Cpema u XHApPOMETHOPAIHOHAM CHCTEMHMA Ha
noapyyjy Hlanua, Yauka, [Tanyesauxor pura, Tonone u [Tapahuua. Cucrem he GuTH y myHO]
¢byuxumja go 2025. roanue.

Ha pazeoj mossonpuepese 3Hauajax gompuHoc Mma noapuika EY. WMIIAPJI 1II uporpam je
3HauajHo nmoeehaH y oMHOCY Ha NPETXOAHHM [epHoa i u3Hock 288 munnona espa. Quekyje ce 1a
he osa noapmika EV, 3ajeHo ca HAUHOHATHHM H IPUBATHHUM TONPHHOCOM, H3HOCHTH Mpeko 580
MUITHOHA eBpa BpeaHOCTH MHBectHudja y CpOuju. WusecTmumje xoje he Ourtu moapxane
opHocuhe ce Ha HabaBKy ONpeMe W MallWHa, H3rpajiby W PEKOHCTPYKUMjy objexara, mTo he
3HA4ajHO TONPHHETH JOCTH3aEy EBPOICKHX CTaHJapid y OOJNACTH XHrHjeHe, 0e3belHOCTH
Xpaxe, JOOPOOHTH JKMBOTHERA M 3AIUTHTE XHBOTHE CPEIMHE, OCHAKHUBAILE [10JH0NPHBPETHHX
npoussohaua u npepahupaua 3a miacMmaH Npou3Boja Ha TpxkHIITe EY. Kao u mpumpemy 3a
xopuinhere eBpornckux (oHOBa, Koju he aomahuM NOJLONPHBPEIHHM IpOM3BOHAYMMA H

npepahuBaurMa OUTH TOCTYITHH CTYIIAEEM Y WIaHCTBO EVY.

[locebHa naxxwa y HapeIHOM IepHOxy Ouhe HA OPraHckoj NPOM3BOAEH. | TaBHM H3a30B 3a
[OJBONIPUBPEIHH U MpepahiBadku CEKTOp je IMoBeharbe KOHKYpEHIIH]je Ha HUBOY MPOM3BOIILE H
Ipepaje, CTBApamkeM IIPOM3B0a BHIIEr CTEICHA IIpepase U CTBAPAEM MPOH3BO/IA Ca J01aTOM
BpeaHomhy, koji ou omoryhno Belly CATYPHOCT Mi1acMaHa U KOHKYPEHTHOCT KakKo Ha JoMahem,
TaKko W Ha M3BO3HOM TpxuITy. [lopea Tora, IOTpOUIAYM CBE BUIC TpakKe IPOM3BOAE ca
HOTBPJAOM KBAIMTETA, 0e30eIHOCTH, U NPOH3BOIC KOJH HMAjy MO3HATO Mopekio. [ 71aBHa /Ba
anarta 3a CTBaparbe NPOH3BOJA Ca JA0AaTOM BpeJHOINNy Cy [IPOM3BONM A00H]EHHM METO0M
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OPFaHCKE MPOU3BOJIE, Ka0 M MPOM3BOIM ca O3HaKom reorpadckor mopekna. CBpxa pa3ssoja
OpraHCcKe NPOM3BOJAME M CHCTEMa 3AlTHTE reorpadCKor nopekna jecTe (Upeme MOHYIE
npexpamMOeHUX IIPOM3BOJA 33 NOTpomjade, anll jOII BaKHHje, Ja CC MaTUM M CPEIHUM
npoussofjauuma ocurypa seha 3apaja M Ja ce Ha Taj HAYMH JOTIPHHECE OPKEM eKOHOMCKOM
pa3Bojy pypanHux Hoapydja.

V nperxogaux 10 rogyHa youaBa ce TPEH pacTa MOBPUIHHA 110 OPTaHCKOM IPOU3BOIOM. Y
OBOM [I€pHOAY YKYIIHa IoBpuIHHA moBehana je 3a 271%. V 2021, roguHH BpeaHOCT H3BO3a
OpraHCKHX ITpou3Boaa nosehaua je 3a 53% y oanocy Ha nmpetxoany roguny (2020. rogune u3go3
je usHocwo 37,5 muamoHa eBpa, a 2021. msmocu 57.4 munmowa espa). Hajseha BpemmocT
ocTBapeHa je M3Bo3oM y Hemauky (18,3 mumnnona espa umu 31,36% 01 yKYIIHE BPEAHOCTH
u3posa), CAJ] (7,7 muanona eBpa umn 13,5% On yKYIHE BPEeIHOCTH M3B0O3a), XonaHaujy (6,9
MHIHOHa eBpa), Opannycky (4,2 munuona espa), [Tomeky (3,5 munmona espa), Kanany (3,4
MuIMona espa) U Mramjy (2.8 mmamona eppa). HajBeha BpemmocT ocTBapeHa je H3BO30M
cMp3HyTor Boha (78,4%). V cknagy ca mpojekToBaHHM nosehatheM MOBPIIHHA MO OPrAHCKOM
POU3BOAIOM, OYEKY]€ €€ U YKIBYUHMBAIbe HOBHX NIPOH3BOhaua y CHCTEM OPTaHCKE TPOH3BOMILE
U JocTusame d0poja on 7.000 npouspohaua kpajem 2024. roaunse.

Kaxo 61 ce nmpom3pohauu MOTHEHCATH 32 NMpeJiasak Ha OPralCKy CTOYApCKy MPOU3BOIY, TOPE
nnahaska 3a KBaIMTETHA TpuIiofaHa rpaa, oa 2023. roaude IUIAHUPAHO je YK bYYUBAE Yy
noApmKy M octanux rpaa. [logcTHnaju y OpraHckoj CTOYapCkoj HpOM3BOABH 0OyxBaTahe
niaaharsa Mo rpiy/KOITHANH 3a FoBea, KOkbe, Maraplie, OBIe, KO3€, CBUIbLE, JUBHHY, T4e:ie, pube
U TI0 JIMTPH KpaBJbEr, OBUMjer M KO3H]jEr CHPOBOr MICKA IIPOH3BEACHOT METOJaMa OpraHckKe
MpoU3BOARKE. Ycnel yHanpehema cucTeMa MoApLIKe OPraHcko] IPOU3BOAH OYEKYje Ce IIopacT
Opoja y CHCTeMy OpFaHCKe [pOW3BOMAME TOBena 3a 8%, muenumux Npywrasa 3a 3%, H
JIOCTH3ambe Opoja oBalla y CHCTEMY OpraHCKe [POU3BOALe Ha HHBOY o 6.000 rprna.

Y nperxogHOM NEPHOIY paldiId CMO U HA YBORCHY MUCMTAJIHOI CHCTEMA 32 H3/aBaMbe
NOJBONPHUBPEAHOT 3EM/BMINTA y IpKaBHO] cBojuHH. Caja ce cBe JIMUMTAHjE APKaBHOT
HOJBONPHBPEIHOT 3EMJBUIITA CIIPOBOJE MCK/BYMHBO IHTHTATHUM IYTEM, YHME je OTKIIOEHA
cBaka MOryHHOCT HE3aKOHWTHX yTHLAja HA MOCTYIKE JaBarba y 3aKyll APXKABHOT 3eMJbHIITA.
Janac apxaBa y peaJHOM BpeMEHyY MMa IToJaTakK O LONOXKajy W CTaTyCy CBaKe MOjeJHHAYHE
NpKaBHE MTapleNie Ha CaTEeMHTCKHM II0AI0ramMa, CBH I1oauu o cakoj o4 ckopo 300.000 napiea
Cy jaBHH M AOCTYNHM cBakoM rpabanuny. CBe OBO Kao IMOCIEAHIY HMa MaKCUMATHY
TPAHCHAPEHTHOCT YIpaBbarba OBMM BAKHHM peCcypcoM, Behie mpuxone o071 3akyma, sehe
NOBPIIMHEE Y 3aKYyIlY, & ¢ 003UpOM Ha TO ja Jpiaga jaje y 3akyn oko 280.000 xekrapa, oBo je
CBAKAKO HMMAN0 VTHLA] M Ha [O/M3arbe MPOJYKTHBHOCTH IIO/bONPHBPEIHE I[IPOH3BOILE H
npexpamoeHe HHAYCTPH]E YOIrlTe.

OHo IHTO je ocTajlo & C€ ypagu y OJHOCY Ha YIIPaB/baie NOJFOIPUBPSIHHM 3eM BHINTEM, jecTe
U3paza AUTUTAIHOr pelietha 3a npaherme KBAIUTETa MOJLONPUBPEAHOr 3EMJBHINTA Y PEaTHOM
BPEMEHY, HE CaMO JPKaBHOT, Bel ¥ NpMBATHOI, KAa0 M M3paja AMIHTATHE KIbHIE [10/bd, & Ha
yeMy heMO aKTHBHO PaIMTH TOKOM MaHjgaTa oee Brage. Mipana ose annmkammje 3rHadajuo he
JOINPHHETH U KBATHTETHH]O] aJIOKANH]H IT0ICTHIAJa KOJe JPKaBa Jiaje 0. bONPHBPEAHHIIMA.

Jeaan oa mpuopHTeTa OCTaje yHarpeheme npepahuBadkux KarnauuTeTa ¢ LH/beM cTBapatba Behe
BPEIHOCTH 1wTo he y Kpajwoj TuHuju revepucatd v Behu BJIT. Tobpu npuMepn 00HOBE CKOPO
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3abopaB/beHHX THraHaTa Ipexpamoeiie HHAyCTpHje cy roroHn bymumke, Bohapa, [Topeuja u3
Byuja 1 ®unenunke ([on JloH), y koje ce Bpaha mpoussoama mocie MHoro rogusa. Mehy
HOBHM KamainiTeTHMa, YCKOpo ce odekyje orBapame ,H&S Fruit” y Apumy, 3ajegHudxe
uHBectHIMje cprcke ¢upme ,,Cranuh” u mabapckor mapraepa, ¢adpuxe 3a npepany Boha u
POM3BO/hY ACEITHK Kallla U JEMOBA, BPEAHOCTH 8 MMIMOHa €Bpa, ca 40 HOBHX paJHHX MECTA.

1. 4. Typuzam

HakoH H3y3eTHO TCUIKMX TIOAMHA MO CBETCKY TYPHCTHYKY HHAYCTpHjy 300T NaHaeMHje
KopoHaBupyca, gomahu TypH3am je 6p30 yciieo Ja ce noparH u 1a seh tokom 2021. romune, a
HAPOUMTO TOKOM OBE TOJHHE, IIOCTHIHE PEKOpHAHE pesynrare. JIeBHZHM IPUIHB O TypuiMa y
npBux wecT meceny 2022, roanHe (969 MustnoHa eBpa) je duo 57,9% BULM Y OJHOCY HA HCTH
nepuon 2021. rogune, omHocuo 72,4% Buurk Hero v uetom nepuony 2019. roguse, koja je Ousra
Haj6osba rOAHHA Y TYPHCTHYKO] HCTOPHjH Haule 3eM/be. OBAKO CHA)KaH Pact W ONOpaBak Halle
TYPUCTHUKE MPUBPEAE PE3YNTAT je€ Tora IUTO j€ ApiaBa y NPEeTXOJHE [Be rOJMHE HCILTAaTHIIA
BHIIE O 8,6 MIIHjapad IMHApa 33 IIOMOR TYPUCTHYKO-YTOCTHTEIHCKO] [IPUBPEITH.

Kamnama ,,Baydepu 3a oamop y Cpduju”, nokpenyta 2015. rogune, 3Ha4ajHO je CTHMYNHCAIA
pa3Boj aomaher Typu3Ma, a HApOYHTO je moMoriaa y mepuonay oropaska. O 2015. 1o 2021.
roguHe ompeaesseno je 1.176.000 sayvepa Bpeanoct 5.880.000.000 aunapa. ¥V 2022. rogunu
onpenebeHa cy cpenactBa 3a pexopaHux 400.000 Baydepa y Bpeanoctd ox 4,5 mundjapae
nUHapa. BpeMeHOM ce M CBe BHINE CMCIUTAJHHMX KalalMTeTa YKbYYHIIO Y OBaj MpOrpaM,
3axBabYjYhH 4deMy ce OdeKyje 3HauajaH IOMpPHUHOC y HHTEH3MBHpawy kopHinhemwa noctojehe
TypucTHuKe MoHyae y CpOuju, yMamemy AeBH3HOT 0B, H aHPMHCAELY HOBHX TYPUCTHUKHX
NECTHHAIM]A.

o pekopmuux pesyirara Takohe He 6H J0MITO /4 HHje OWIIO M OTPOMHOT yiarama JpKaBe y
NyTHY ¥ Apyry HHOPACTpYKTYpy, KA0 W CTBApara IMOBOJBHUX YCIIOBA 3a YIIATAEe IPUBATHHX
HHBECTHTOpA ¥ CMEMITajHEe KamaluTeTe. Y MOpeTXOAHE ABe TOAMHE, OTBOPEeHO je 46 HOBUX
KateropucaHux xortena mupoM Cpbuje, on 4era 8 y beorpany. a ocraid y OpOJHHM JpyrHM
TYPUCTHUKHM LeHTpHMa (HajBHIIe Oarbama M IU1aHWHama). OOHOBIbEHE W DPEKOHCTpYHCAHE
TBphaBe wa J[lyHaBy, apxeojOIKA HAIA3MUITA U KYATYypHE WHCTATYUMje YHHE CBE BHILE

JIECTHHAIIM]a Y HAIOj 3eMJ/bH BeOMa IpUBIa4YHUM 3a JoMahe H cTpaHe TYpHCTE.

VY ToKy je peaiusalMja KallUTalIHOr Ipojexta . YHampehewe uudpacrpykrype y obnactu
HAYTHYKOT TypH3Ma”, Koja MoJpasyMeBa M3rpajiby HEKO.IMKO MapHHa Ha [lyHaBy. y Beimkom
['papumury, KnanoBy u apyrum kipyunuM nokanujama. Kpos npojexar ,,EVY 3a kynatypuo wacnelje
u typuzam” (#EVY3aTebe) miianupano je yiarawme y Pajauke riuMuune ko Herotuna. Pagosu sa
OBOM JIOKAITHTETY 00yXBarTajy H3rpajimby BOJOBOIHHX M KaHATH3ALHOHHX MpPEKa, MOCTaB/barbe
HOBe TpagoCTAHHIIE, €ICKTPOMPEKE U JaBHOT OCBET/bEH:d, KA0 U MOIIOYaBahe Melladkix craza

Y KOMIITIEKCY.

Y HapeiHOM MEpHOAY OYEKYje C& HACTAaBaK MPOjeKaTa PEBUTATH3ANM|E IPEIe]Ta H3Y3ETHHX
oanuka OBuapcko-kadnapeke KIHCYpe, e CMO TOKOM [OCICAC [IBe TOAWHE 3aBPIIMIH HH3
npojexara: Ilpupoamauxy wnenrap y Osuap Oawn, ambureaTap W TpPr, MPUCTYIIHY
caodpahajuuny ka Kabnapy, peKOHCTPYKIH]Y KeIe3HHUKE CTAHHIIE, [[PUCTAHHINTE Ha je3epy
Melyspugje, uTa. Y TOKy je pealmsallvja JIHCTe npojekara u3 apyre dasze, mehy xojuma cy
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KanuTaJHA €KOJOUIKH U 3IPaBCTBEHH IIPOjexTH, Koju he OBuap Gamy BPATHTH y CHHLICHTAP
Hamckor Typusma y Cpouju.

[To HCcTOM NPHUHLHKILY 3aj€AIHYKOT HHCTHTYIHOHAIHOT ASNOBaha H KOOPAHHAIH]e peryOIHuKuX
¥ TOKaTHWX HHCTHTYUHM]a, PAMMO U Ha ypelemy jywHe U 3anaade Cpluje Tae ¢y nOKpeHyTH
OPOJEKTH Ha KIBYYHHM JIOK&THTETUMA OF TYPHCTHUKOT, €KOIOIIKOr, KYITYPHOT B CKOHOMCKOT
sHavaja 3a Jabnanuuxu, Tommmuku u Pamku oxpyr. Iompydje jyxue Cpduje, xao npeaeo
H3BAHPEHE Mej3aKHE NeNoTe U NMpHPOAHHX Gorarcrapa, Ha HencTpakeHoj PataH muiaHuHy, y3
KYJATYPHOHCTOPHjCKO Haclelie y apxeosOmKAM HamasuiTuma llapudmH rpajg ® [LI104YHHK,
objenuuulieMo y HOBY TYPHCTHHUKY uUenuHy. [ojasak 4yBEHOr CTPaHOI XOTEICKOr OpeHja
Mepuot y Bpamcky Oamy, OrpoMaH je I0ICTHIIE] 3a pa3Boj TypusMma y oBom aei1y Cpouje. Jenan
01 HajOUTHWjUX MHPPACTPYKTYPHHUX [pOjeKaTa KOju C€ TPEHYTHO CHPOBOMM JECTC M3Tpaima
nyTta npeko Panan mianuHe koju hie cnojutu ponowm, Jlykoseky, Kypuymaujeky, Cujapracky
bamy u baBosby Bapouwl. Y PamxoMm oxpyry he akuieHat Outu Ha ypehemy © ompemarmy
nokanurtera TBphaBe Marnuuy, kao u Ha boryrosaukoj 1 Martapyrkoj Gamu.

Beh nBe roguHe, HalIa TYPHCTHYKA UHAYCTPH|d HMA NHTUTATHY [MOAPIIKY CHCTeMa e-TypucTa.
To je uenTpanHu HHGpOPMALMOHM CHCTEM TYpHU3Ma H YIrOCTHTE/hCTBA M 0asza je mojaTtaka o
EBUACHIIMja O CBUM CMeLITajHUM KananuTeTma y Penybmuuu CpOuju. Topen xotena, Motesna,
XOcTesa ¥ anmapTMaHa, checTeM o0yxBaTa M ceocka goMalnHCTBA U ,,cTad Ha Aax”. OBaj cHcTeM
OMOT'YHHO je CHCTEMCKO peryiucame o0lacTH YrOCTHTE/hCTBA W TYPH3MA, H3Y3eTHO 3HAYAjHO
CMameme CHBE EKOHOMHje, yHanpeheme yenoBa nociopama CBUX cydjekaTta Ha TPIKHINTY, Kao U
3aIITHTY IIpaBa IIoTpollada y TYPU3My U yrocturescrBy. Maylie rommse odekyje ce
yCIIOCTaB/bake HOBOT HE3aBHCHOT MOoay1a ,,Ocurypase”, Koju Tpeda aa oMOTYAH TypucTHYKHM
areHiyjamMa fa €BHISHTHPajy YroBOope O MOCPEAOBamY Y IpPOJajH TYPHCTHUYKOr [yTOBatba W
BOIE SBUMICHIM]E O NIPONATUM TYPUCTHUKUM MYTOBANAMA, 3aTUM U ja eBHACHTHPA)Y IOTRPE O
rapadifjy IyToBamka, JOK j€ MyTHUIIUMa omoryheHa nposepa BaMMAHOCTH H3J4Te rapaHiije, a
CBE TO 3ajefHo y3 uHTerpauujy ca AllP-om, Tj. npyxame norpeGuux nogartaka AlTP-y sza
0GHOBY NHIICHIIH.

VY mperxoaHOM NepUHOdy MOCTHTHYT j€ BeJIMKH HCKopak y morneny npomouuje Cpduje kao
TYpHCTHUKE JecTuHauuje y cBeTy. Ha cBerckoj m3inoxOn Excno koja je oap)kaHa TOKOM IecT
Mecely Ipouine u oBe roure y [lyOaujy, peanwsosan je HajBehu nactyn Cpbuje y 170-
TOMMINELO] HUCTOPHjH OBe Manubectauuje. YV nasusboHy Ha uak 2.000 »° HpeacTaBjbeHa je
KyJIyTpa, MCTOpHja ¥ IPUBpEa HALIE 3eMbE, allH j€ BeJMKHU JICO H3T0MOe U APYIHX aKTHBHOCTH
O0UO y HH:BY IPOMOLHje TYpHCTHYKe NTOHY/e. [TaBu BoH je nocetuno mpeko 1,3 MHIHOHA Byad
M3 LeJIor CBeTa, HampasibeHo je suie o 10.000 nmocIoBHHX KOHTAKATA U 00)aBIHEHO MPEKO
6.000 yanaka u pHIOra y CBETCKUM M 1oMaliuM MeIujuMa.

Ha 24. sacepamy lenepanne ckynmruHe Csercke TypucTHuke opranusaurje YH (UNWTO)
2021. rogune y Maapuay, Mokpa ['opa je nporiamena 3a jeano ox 44 goOWTHHKA Harpajie
»Hajbome TypucTuuko ceno 20217, a cerno Toctume je m3abpano 3a yueuthe y [lporpamy
HAJorpajme HajOOIBHX TYPUCTHHUKHX Cela, IITO j¢ JONpPHHETO npenosHasamy CpOuje y csery
Mo W3y3eTHHUM JOCTHrHyhRuMa y pa3Bojy ceockor typusma. Ose roguse, CpOHja INOHOBO
yyecTByje Ha koaKypcy UNWTO, a npeacraspajy je Tpmuh (Jloznuua), Kapeno (Ilerposai Ha
Munasn) u bena Boaa (Kpymesar).
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HenapHo je y okeBupy uHHMjatuBe ,,OTBopeHd baikan™ notnucan MeMopaHayM 0 pazyMeBaby
U capanmu y o0nacTH TypH3Ma Ha 3amagHoM baigkaHy, y UM/BY ©KOHOMCKOT pa3Boja U
YCIIOCTaBJbakha JeIMHCTBEHOT TPXKHLITA TYPUCTHUKHX YCIyra Kao U jeJMHCTBEHOr TYPHCTHUKOT
[POH3BOIA TPH 3eMJbE.

1. 5. Kyarypa n KpeaTHBHO CTBApaiatuTEo

Kao mro cmo wucmpaHo npemsugenw u 2017. w 2020. roaumHe, KpEaTHBHU CEKTOD
He3ayCTaBJbUBO pacTe M [PeACTaBba BeNHKy MiaHcy 3a CpOujy. 3Hambe U KpPEaTHBHOCT CY
HajBpeIHHUJU PeCypc ¥y eKOHOMHjH 21. Beka W 107ajy BPEAHOCT TpaJULHOHATHHUM IIPUBPEIHUM
JenaTHOCTHMA MOIMKYhH KBAMTET NIPOU3BOJA U yCiIyra U 9MHehH uX I100aHO KOHKYPESHTHUM
u goctynHuM. To je oHo mo uwemy je Cpbuja nmperno3Hata y CBETY W Ha 3Halby U KPEaTHBHOCTH
CTOjH HOBO JHIe MoziepHe Cpduje, Koje apupMHUllle TaTCHAT, H3BPCHOCT U MHOBATHBHOCT.

Yak ¥ TOKOM TOCICIibE IBe TOAMHE NaHACMAje M KPH3a, CKOHOMCKH MOTCHIHMjAl KPEATHBHHX
HHAYCTpHja pacTtao je 1o crofin oa 3,6%, a Opoj mpeny3eTHUKA Y OBUM AeMaTHOCTHAMA 1OPACTa0
je ua upexo 73.000. Mompuwoc BJIl-y je wmmnpecusHux 7.4% u oBo je Hama HajMmiabha
NPUBpPEJHA TpaHa — BHIIE OJ MOJIOBHHE 3alOCIeHHX Cy BUCOKooOpazoBaHu u3Mehy 20 u 45
FOJMHA CTAPOCTH, 01 uera oko 45% uuue xeHe.

Kunemarorpaduja u ayTMoBH3yeIHA IPOAYKIHM]a Yy KOjy ApKaBa OBUX I'OJIHHA yJIaXe CTOTHHAMA
[yTa BHINIE HETO NPETXOJHUX ACIeHHja, BULIECTPYKO Bpaha nalleM ApyHITBY H eKOHOMHjH. Kpo3
28 wonkypca @unmckor neutpa Cpbuje, cBake roJdHe MOAPKU ce CTOTHHE IIpojeKaTa, Kao u
Kpo3 nporpaM MOACTHNAja, Kpo3 koju je 257 gomahux u crpanux ¢uimosa, TB cepuja u
pexiama no6uno nospahaj ox 25-30% Ha ynoxkeHY MHBECTHIH]Y. [ OTOBO ha Hema 3HAuajHOr
¢buMckor pecTHBasIa y CBETY y KoMe HeMma dap jeauor yuecHuka uz Cpduje. bpoj 3anocienux y
OBOj 00sacTH mopactao je 3a uaxk 39% ox 2019. romune. Y moCTemmHX MET TOAUHA KDPO3
oporpaM IMOACTHLAja HPUBYKIH c¢Mo mpeko 200 musinoHa goMahMx M CTpaHHX IIPHBATHHUX
HHBECTHLHM]a y Hamy 3em/by. [IpakTHuHO, HA CBAKH YIOKCHH €BpO KpO3 OBAj Mporpam, y
IIpUBpEy Halle 3eMbe ce cije 4,5 erpa nuBectindja!l OBa 001acT cTBapajamTBa TPEHYTHO je
11a HMBOY O KakBOM CMO IIpE€ JeceTaK FojdHa MOIJM ja cambamo, a Cpduja je HMCTHHCKH
PErHOHANHHU JHAep.

HM3yseran yTuuaj octBapyje ce Takohe U y IPOMOLH|M HAUIE 3eMJbE€ H KYITYPE y PETHOHY W
CBETY YIpaBO Kpo3 IpOjeKTe ayaHoBH3yenHe rposaykinje. OBO [I0ZCTHYE W CHAXHY
MehyHapoaHy capaimy Kpo3 OpojHe pealn3oBaHe KONPOAYKLH|e ¥ KONPOIYKIIHOHE CIIOpasyMe
KOje je Hallla ApKaBa MOTIHCAa. BelMuKky HoACTpeK ToOMe Y HapeHOM feprony Ouhe U HelaBHO
notmucann CriopasyM o capaiibi y 001acT KuHematorpaduje u ayanoBH3YyelIHEe AeNAaTHOCTH Y
OKBUPY UHHIIKjaTHBe ,,OTBOpeHH baitkan” kojuM ce npeaBubja H OCHUBAIBE perHOHATHOT (oHa.

Jpyra obnacT KpeaTHBHOT CTBapajlailiTa 3a KOjy CMO HCIPABHO I[peiBHietd jaa he OUTH
Boaeha, jecte MHAyCTpHja Npou3Bodmke BUIeo-urapa. Jlowaha uuaycTpuja BHaco-urapa je y
[IPETXOJHOM IIEPHOAY OCTBapHjIa M3y3eTaH pacT M TOMIIEbe npuxomyje usmehy 80 um 120
MMJIMOHA €Bpa, MaxoM ca cTpaHux Tpxumta. Y CpOuju manac umamo npexo 100 xommnanuja u
THMOBA KOjH c€ Ipo(ecHOHATHO OaBe pa3BojeM urapa, M Koje 3amolrbkasajy sume o 2.000
JBYAH.
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Vnpaso 3aro, Apxasa je y capaami ca Muuumjatueom Hururtamna Cp6uja npe nse rojpuse
[IOKPEHY/1a NPBE MYITHAHCLHUILIMHAPHE MacTep CTYAUje Koje KOMOMHY]y HajcaBpeMEHHU]a 3Hama
U HCKyCTBa M3 00/acTH IpOrpaMHpama U yMeTHOCTH. Ha oBHM CTymWjama ce Hay4dHa u
TEXHOJOIIKA 3Haka IpHI1arofjasajy MOBY YMETHOCTH, 4 3HAMA W BEIITHHE H3 YMETHHHUKHX
00acTH IpUMERY]y ce U yrpalyjy y obaacT Bugeo-urapa. Macrep 4.0 nporpamu OKyIwIH cy
13 BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA ca TPH IpikaBHA yauBep3uTera W Bume on 10 ycemeurmmx
copTBEpCKHX KOMMAaHWja. a roped mpodecopa ca domahux GakynTeTa, aHTKOBAHH Cy
npefasaun ca crpanux yuusepsutera (CAJl, Ulnanuja, Aycrpanyja, XpBarcka) U ipuBpee.

O oBe rojuHe, MOKPEHYIHX CMO HOBHM TIPOrPaM OCHOBHHX CTYaHja H3 00J4CTH BU3YETHHX
edexaTa, aHUMaNuje u rejMiaTa Ha Paxyirety apamcknx ymetnocetd (OJIY), Yuusepsutera y
Beorpaay, y3 moapuixy gomahux rejMHHI KOMOAHH]Aa M CAPadIby Ca CBETCKHM IIPH3HATOM
xomrmanujom ENHK TEJMC. Iopeg Tora, osa ceeTcka KOMIAHWja, 3ajeXHO ca H3Y3eTHO
yenemHoM goMahoM xoMnawujouM 3Jlarepan koja je aeo EITAK T'EJMC-a, y Hosom Cany rpamm
Pa3BOjJHH LICHTAp 3a HalpelHe TeXHOMOTHje Koje ce KOPUCTE y IPOM3BOMMGH BHICO-UTApa H
ayIHO-BU3YeJIHOT cajipxKaja.

Kako 0Oucmo ojadaiu Hamle CpelBOINKOICKO 00pa3oBame, W Yy OOJACTH KPeaTHBHOT
CTBapajlalliTBa NPUMEHWIH CMO IIPHCTYN IpHOJIMKABaba CHCTeMa 00pazoBaiba peaiHHM
norpedama Ha TPXKHIUTY pajia, ¥ [1pe JBE FOJHHE ¥ TMMHA3H]E YBEIH CIICIHjAlIH30BaAHA OfIe/betha
3@ YUEHHKE ca IIOCEOHMM CHOCOOHOCTHMA 3a CLEHCKY M ayJIMO-BH3YeJHY YMETHOCT ¥y beorpany,
Hosom Capny, Hwumy, Ilupory, Kparyjesuy u CyGoTtuuu, 3a Koje NOCTOJH BeOMa BEITHKO
UHTEPECOBalbe YUCHHKA.

Tokom mocienme aBe rojuHe, Kao MWTo cMo U obehasnu, Kpo3 OpojHo yuenthe HAMMX YMETHHKA
U KpeartuBaua Ha MelyHApOIHOj CLUEHH H KpO3 CHAXKHE aKTHBHOCTH KYJITYpHE AHILIOMATHje,
Hallly 3eM.BY CMO JIPOMOBHCATH Ha HajO0bHM MOryhu HauMH, 3HAYA4JHO jOj IPOMCHUBIIH HMHUIL.
Ox xoHUHIHpama KOMILTETHOT HacTyna CpOHje Ha cBeTckoj u3inoxk6u Excro y Jlybaujy ynpaso
Ha KpeaTHBHOM CTBApalalllTBy M KYITYPHOM H apxeoJomkoMm Haciaehy kpo3 miatdopmy
,.Cpduja cTBapa”, mpexo 3allaXeHHX HACTYIA HALIMX apXUTEKara M yMETHHKA Ha OujeHanuMa y
Beweumjy u Harpaga Ha QUIMCKHM M TeJICBH3MjCKUM QecTuBaiuMa, Na 10 EBporicke
npecToHuIe KylIType, CpOHja je uesloM cBeTy rokasana cBoje Hajmemine sune. [loceGHo cmo
noHocHd mro je Hoeu Cag noOWTHHK coenujanHe Harpaje EBporcke xomuchje ,,Memuna
Mepkypu™ 3a jenny oa Hajbo/bux EBpONCKHX IpecToHHNA KynType ukaza. Kpo3 Esporcky
[IPECTOHHIY peaiii3oBaHa Cy Hajseha HHOpPACTPYKTYpHA yrarama y [pocTope 3a KyITypy y
nociaenmux 50 ronuna y Hoom Caay. Hosu Cax je nodmo u npBy I'pajcky KOHIEPTHY ABOpaHy
y K0joj ¢y, nocne ckopo 100 roauna, 1 My3uuka u Basetcka mxona goduae cBojy 3rpany. o
kpaja Tekyhe ronude ouhe peatnszonano Bumie oa 4.000 norafaja, a camo ose roausie Hosu Can
je mocetuito Buie o1 4.000 ymMeTHHKA U3 LIETOT CBeTa.

H3yzetno je Bakan M mporpam HaumoHanHe HpecTOHHIE KYIType, KOJH je MpOILTe rouHE
O4esIo fa CcrnpoBOAH MHHHCTApCTBO KyNType u uHbopMHcama u3adpaBmu Yadak 3a mpsy
npectonuny 2023. rogune. Mawmu rpamzosu Mohu he, y3 domatHy (QHHAHCHJCKY © Apyry
HOAPIIKY Ap)KaBe, Ja ce pa3BHjajyv Kao KpeaTHBHH LCHTPH yIparo no yriaely Ha Hosu Caz.
O06c30ehuBarbe HHPACTPYKTYpEe H HOBHUX IPOCTOpPA 3a CTBAPAE M IIPHKA3UBAHE YMETHHYKHX
Jena, Ka0 W yMpeKaBame pa3HHX KpPEeaTHMBHHX IeMaTHOCTH KpPO3 MYJATHIMCHHILTHHADHE U
MYJITHUMEIHMjAlIHE [POJeKTe W OoraT canpikaj KyITYpHOT ¥ YMETHHYKOr rporpama. crBopuhe
CHa)KHE HOBE KY.ITYPHE LIGHTPE LIHPOM Halle 3eMJbe HapeJHHX [OJHHA.
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OxocHuua Hamer fajker paja Yy OONacTH KpeaTHBHOT CTBapaiamrTea Ouhe wu3rpaxma
HHQpaAcTPYKType ¥ OOHAB bAME KYJITYPHOT, HCTOPHJCKOr M MHAYCTpHjcKor Hacieha. Jeman on
HAJBOKHMJUX IIpojeKaTa y TOM CMHCIY je oOHOBa M ajanTtanmja crape IKele3HHYKe
Jloxuonune” y beorpamy, y KpeaTMBHO-MHOBATHBHH MYITHQ)YHKIHOHAIHM Xad mocpehieH
KpeaTHBHUM HHAycTpHjama. Kao HemnokpeTHO Ky;ATYpHO W HcTopHjcko Hacaehe, Jloxuonuna
[peicTaBba CHMOOM ypOaHor pa3Boja KOjH OXKHBJBABA IPOLLIOCT KPO3 IOACTHLAHE
KpPEeaTHBHOCTH, HHOBATHBHOCTH M CTBapama /0JaTHE BPEAHOCTH. Y (QOKycy fenoBama
Jloxwonune Ouhe pasBoj BeIITHHA, TeXHHUKa noMoh H HoAplIKa IpodecHOHANHUM
YAPYXKEmUMa, KpeaTHBHHM TAJCHTOBAHMM  IOJCIAWHIMMA, YMETHHINMA, HHOBATUBHUM
[pey3eTHHIIHMA Kpo3 00pazoBae, yMpexaBarme i [OBE3rBatbe ¢a MTOCIOBHHM IIPHIHKaMa.

[Ipe aBe roauHE IOCBETHIM CMO C€ TpaXemy pellletba 3a I[POCTOpe HaliumxX HajBehux
yMeTHHUKHX daky:irera. [locae Bume ox 80 romuHa y ,,IpHBpeMEHOM™” CMEIUTA]Y Y KOjeM Hallln
TaJICHTH Bex0ajy 110 XOJHUIMMA U ToaseTuMa, PaxynreT my3uukux ymetnoctd (OMYVY) noduhe
BeJieIenHy 3rpany y okBupy Oyayher JIMHMjcKOr mapka ca HEKOJNMKO YHYTpAIUbHX cand, oX
kojux he Hajeha, 3a mpobe cumdoHHjckor opkecTpa, npuMatu u 10 600 nocerumaua. Hosa
3rpana 3anoBosbihe noTpebe 3HauajHo Beher Opoja cTyaeHaTa U 3aloCiIeHuX, a npsu 1yt Cpouja
he nobutn 1 Ofcek 3a YMETHHYKY HIPY — IIPBH BHCOKOIIKOJICKH TIPOrpaM 3a YMETHHYKY HIDY U
MeJarorujy.

dakynrer npuvermene ysmernoctd (BIIY) he ce yceauTtn y Hoy 3rpamy ox 11.000 v? y
Kapahophesoj ymuuun. YV oBoMm 00jekTy fe ce HalTasnTH aTe/be M Cale 3a peaaBarha olceKka
[IPUMEEbEHO BajapCTBO, IPHMEbEHO CIUKAPCTBO W OpHMeseHa rpaduka. Hosu objexar koju hie
outH u3rpaljed y OKBHpY KyJITypHOHCTOpHjcKe nenuHe Kocanunher BeHal Ha YeTHPH HHBOA,
numahe Jen0Be Koje Cy jJaBHO DOCTYNHY U rae fie Mohu Ja ce mpHKaxy pajoBH CTyAeHATa LUHPO)
JABHOCTH.

Panu ce W Ha PeKOHCTPYKIHjH NocTojehnX ¢ u3rpaama HoBUX objexkara dakynrera JTHKOBHE
ymeTrocTH {PJIY). PexoncTpykuujom nocrojeher odjekta hopmupa ce mpocTop 3a pai U pa3Boj
HOBOI' oficeKa JI[HTUTaJIHa YMETHOCT U 3HAuajHO 1odosbliaBa paj BajapcKor oacexa. [Ipoctopu
KOjH Ce PEeKOHCTPYHUIY ¥ HOBH ATeJbEH KOJU Ce Ipa;le, TOBE3aHH Cy TaKO Ja C€ MOI'Y KOPUCTHTH
Kao H3/I0XKOEHH IPOCTOP 3@ HOBPEMEHE jaBHE H3I0KOE CTYACHTCKUX pazoBa.

Ha ymhy Case y Jynas, CpOuja he Haj3an, npeu nyT, JOOHMTH OpaBy MOJAEPHY KOHUEPTHY
gsopany. Ha mehynapoaHoM KOHKypcy Ha KOME j€ yueCcTBOBAaO BeHKH Opoj Bogehux
ApXUTEKTOHCKHX OHMpoa M3 Ielor CBeTa, H3a0paHO je MMIIO3AHTHO DEIICHe apXHUTeKaTa W3
ctyanja Amarae Jlesut u3 Jlonnona. [lperxoano je 3aspriena CTyanja H3BOIJBHBOCTH Koja he
00e30eHTH Ja MMaMO aKyCTHYKM CaBpLUCHY MOAEPHY KOHIEPTHY JBOpaHy, HOBH JIOM
beorpancke dunxapmoHuje.

Y HapenHoM nepHody mnoceOHO hemo ynaratu y KynTypHy HHQPAcTpyKTypy M 3ailiTHTY H
Ipe3eHTaljy Hamlelr KyJITypHOr M apxeomowkor Hacieha. Kao mTo cMo mpe aBe roimhe u
HajaBH:IH, CaHAlHja, 0OHOBA U Tas/bU Pa3BOj apXeoolKor HatasumTa Bunua — beno 6pao jenau
je of IpHOpHTETA KaKo OMcMO BHHUY cTaBHIIM HA KYITYPHOTYPHCTHYKY Many EBporne # o1 oBor
Hala3MIITa HANPABHH PETMOHATHO YBOPHINTE 33 MHOBAUM)E W HHTCPAMCHUIUTMHAPHOCT ¥
00:1acTH apXeo:10THje U 3alITHTe KyITypror Hacieha. JJasbi passoj JIoKaIuTeTa noapasymena ia
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[Ipe3eHTallja | 3alllTUTa KyJITypHOr Hacieha rnpate pa3Boj KyATYpHOT TypH3Ma H apxeo;IolKa
UCTpaXKHBama. 3aTo CMO Ce OMIyYiiId fa 1o y3zopy Ha [onyGauxy tBphaBy, bero Opmo
IPOrJIACHMO TYPHCTHUKHM IIPOCTOPOM H OMOT'YHHMO Ja OCTaHE HEHTAp OJaKIe OYHI-E MpeXa
HEONMUTCKUX JIoKanuTeTa mupoMm Cpbuje, ma U pernoHa. HakoH caHaudje knmsuwita koje eh
JelieHHjaMa YTpoxaBa Haj3HadajHUje CBETCKO OIaro, rpaanmo LleHTap 3a mocetroue, ypehyjemo
npuobame JynaBa u joxalHe peke boneumile, o3eremaBaMo NPOCTOp apxeo Hapka Hyzehu
cagpxaje 3a Iely U ojpac;ie H rpaauMo HaydHOHCTpaKHBauKy LCHTAp 38 IPOYyYaBaIbe HEOJTUTA.
Y Toky oBor manjaTa Brage zaBpumhbe ce M pecraypalja aHTHYKOr Hace/ba MenujaHa Ko
Huma u npeactaBuTH oBaj J@IHHCTBEH KOMILICKC HacTao y mepuoay u3mely 3. u 4. sexa. O
2013. romune o nAaHac, warpaleHa je 3amTHTHA KOHCTPYKIHMja, PEKOHCTpYHMCAHa je 3rpaja
My3eja @ y Toky je mpumpema 3a H3rpamry HOBe 3rpaje ApXeOonollKOT LeHTpa, uMja he
BPEAHOCT H3HOCHTH IIPEKO 2,5 MHIIHOHA eBpa.

Jom jemaH Baxan jokanuteT, Llapuums rpan, npeacraeika jegaH on Hajbo/be cadyBaHHX
PAHOBH3aHTH]CKMX TpajoBa 3aXBa/byjylH UHECHHLH 12 je HAKOH HECTaHKA Ca HCTOPHjCKE
IO30DHHULE, NOYETKOM 7. BEKAa, OCTA0 HEHACE/bEH CBE [0 JIaHAIIBHX JaHa. Y HapeiaHe ABe
ronuue, ynoxuhemo oxo 500 MunuoHa OUHApa y WCKONABama, PecTaypalifjy ¥ NPEe3eHTALH)Y
OBOI' HaJa3HIITA KaKo OMCMO OMOrYRIIM HEroBO yNHCHBAHE HA JIHCTY CBETCKE KYITYPHE H
MIpUpOIHe damTnie YHecka. BaxHo je H na fie oBako 00HOBJ/BEH JIOKAMTET 3HAYAJHO MTOMONH
JIOKa&THU €KOHOMCKH pasBoj onmrtuHe Jlebane Kpo3 pazBoj TypuaMa.

V Hapenne nBe roauHe, 3appiinhemo 1 pekoHCTpyKuHjy Lenrpaste Kyie MeMopajanHor HeHTpa
,.CTapo cajMumre”, diMe eMO KOHAYHO Ha NPABH HAYHH OJATH [IOYACT KPTBAMa HAIIUCTHUKOT
KOHIIEHTPALHOROT Jioropa. HakoH 3aBpreTka pexoHcTpyknuje LlenTpanae kyne, npeasubena je
PEKOHCTpYKUKja MTainjanckor naBiu/bOHa KOjH ce Takofje Halla3H y OBOM KOMILIEKCY.

V nperxonHoM MaHaaTy Brazma je mpeu myT yroeopmiia KpequT ca PazsojHom Ganxom Caeera
Espone 3a uHdpacTpyKTYpy y KYJITYpPH, a y TOKY OB€ TOAMHE IOUHMIY DaJoBH Ha OOHOBH
tacane u npuinasHux I[ratoa Myseja JyrocaaBuje, aganmTauuju cTape BOjHE 3rpage y
MyNTHQYHKUHOHAIHM KYITYpHH LeHTap y Ilupoty., pexoHcTpykuuju mane caite Hapoduor
nozopuiuTa y Humry u ¢acane Haponraor mozopumra y beorpasny.

1. 6. CoopTt

Crnopr y Cpbuju O€:1e)KH UCTOPHJCKH PEKOpHE pe3ysiTaTe y NPETXOAHOM IIePHOAY Ha CBHM
nobuma. Jpikasa je rperosHaia CliopT Kao jedaH o/ CBOJHX MpHOpHTeTa HajBefiuM yiaramuma
y cnopT uxajga, GpuHaHCHpajyhn cBe IporpaMe, M TO KaKo [porpaMe nyTeM Kojux ce obe3behyjy
yCJIOBU 3a Paj U IPHIIpeMe CIOPTHUCTA, TAKO U [POrpaMe MelyHapOaHHX TaKMHYEHa, KaMIloBa
NEPCAeKTHBHUX CHOPTUCTA H cTHHeHANcTa. W camo jemaH oa pesyiarara Te HajBelie cHcTeMcke
noApLIKe 0BOj 001aCTH 10 ¢aja je mojartak Ja cMo caMo y nepuoay oa 2020. roaude 10 JaHac
ocBOjuia 71 Memaby y OMMMIMCKAM H NAapaoluMIIMjCKUM IMCUIHILTHHAMa. YKymnaH Opoj
OCBOJEHUX MEAa/bd Y OFUMIMICKMM H TIAPAOTMMITHjCKHM JUCHHILIHHAMA Y nepuoiy oa 2000.
roauHe j0 2011. roguHe je Ouo 156 mMeaawa, a 3a 10 roauHa, o1 2012. roauHe go naHac, Cpouja
uMa ocBojeny 341 meaawy. To je nopacr ox npeko 118%.

Jaya exoroMcKa cHara apkaBe oMoryhuna Ham je ma, y oamocy Ha 2012. roumny, nosehavo
HOBYAHE Harpa’e 3a ocBojeHe Merane Ha OammnujeknM H [TapaonumMiujckum Hrpama 3a 100%,
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a Harpane ce y nocnenmux 10 roguna uemahyjy y poky o ceaMm jJama, 3a pa3iMKy ol mepHoia
Kaja ce Ha HBHXOBY UCIUIATY YeKaslo U BHIIe o1 ase roaune. Ha Onumnujekum urpama y Tokujy
2021. ocBojeHo je pekOpOHHX 9 Medaka, OHOJMKO KOJWKO je HeKaJa Halla OJHMIIHjCKa
Jejerandja yKynHo ocsojana 3a tpi Onumnujazne (2004, 2008. u 2012. roaune).

Jeanaky NOApIIKy M NaXby NPUAAjeMO HAIIMM MIaiduM crnopTHcTuma. CIIopTCKa CTHICHAM]A 3a
HepCreKTHBHE CIIOPTHCTE Ol HaBpIueHe 15. rojnHe Ha MeceyHOM HUBOY JaHac u3HocH 23.335
nuHapa BuUle y oqHocy Ha 2020. roamuy. 1j. 46.113 nuuapa Bume y onyocy Ha 2012, roauuy
(111.943 puuapa ymecro 65.830 auuapa). Y 2022. roguHd uMamo npexo 360 Hocuiaua
HAIMOHATHMX TIpU3HaBma B ckopo 400 CIOPTCKUX CTHIeHAHCTA, 3a WTa M3ABajaMo ckopo 1,5
MILIHMjapii JHHApa.

JenHako BaxaH acmekT Criopra jecte M CIOpPT y MIKOJAaMa, OJHOCHO CIOPT KOjM HHje caMmo
takmuyapeky, Beh wMa OCHOBHY GYHKIMjy Ja CTBOpH 100pe HaBHKE M ja Oyne CHHOHMM
3paBiba 3a ceako jgete y Cpbuju. C THM IHjbeM, 0OHOBHIH ¢MO 371 GHUCKYATYpHY LIKOICKY
cany ¥ NBOPHILTA H HAOABH/IM HOBY ONpPEMY ¥ peKBH3HTE. ¥ CHCTEM IIKOJCKOI CHOpTa JaHac je
yK:by4eHO npexo 185.000 yyeHUKa OCHOBHHX M CPEILHX LIKOJA.

napTHEPCTBO W capaimy ca WecTHTyToM 3a keHckd cuopt. [lpBE @yt 1esojumie
OCHOBHOIIKOJICKOT y3pacTa HMajy MpWIHMKY Ja ce MOTIyHO OecnyaTHo onpoajy y BHINE
CIIOPTOBA U HecmiaTRO TPEHHPAjy CIOPT 32 KOjH Ce ofnpenee.

[MocebHy maxmy npuaajeMo yKbyduBamy wrro Beher Opoja meBojd9dlla y CHOPT Kpo3
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2. ITIET OCHOBHHUX ITPHUOPUTETA BJIAJE CPBUJE

2. 1. Hosa eneprercka nouTHKAa

Osa 1 HapesiHe roiauHe mperacrasibahe roguHe U3azoBa, kako 3a PemyOimky Cpbujy Tako 4 3a
YHATAB €BPOINCKH KOHTHHEHT. Ham unn Ouhe obe3behuBame crabusHocTH CHadaeBama,
nosehame IPOM3BOMAFLE eNEKTPHYHE eHepruje, MHoBehame eHeprercke eQUKACHOCTH H
HEMHHOBHA TpaHcdopMalMja cexTopa eHepretuke. CBeIONM CMO TEKTOHCKHX IIPOMEHa H
nopeMehaja y oBoj 00:1acTH K0ja UMa BEIMKHM YTHIIA) HA CBE acleKTe pa3Boja JApxkaee, IpyBpeIe
W KBanuIeTa HUBOTA rpafaHa.

Vmpaso 360or Ttora, jegaH oi OCHOBHUX mpuopurtera Brame Penybiuke Cpduje 6Huhe
obe30ehuBame ycioBa 3a 0e30eaHO W CTabUIHO cHabjeBame €HEprujoM H EHEepreHTHMa,
IOY3JaH M CUrypaH paj HEPreTCKOr cHeTeMa, (UIeKCHOHIHOCT H OTIOPHOCT eHepreTcKor
CUCTEMa, Y3 KOHCTAHTHO [TOIM3amke CTaHAapAa 3alliTHTE )KUBOTHE CPEAUHE.

Baxuo je HamomenyTu na je PemyGmukxa CpGuja cBake roauHe yBo3uiia eIeKTPHYHY €HEeprujy
TOKOM 3HMCKHMX MeCELH (y MEepHOIy O OKToOpa I0 MapTa, Y 3aBHCHOCTH O/ TOra KOJHKO je
XIajHa 3MMa ¥ Pacno.I0KHBOCTH CBUX HAlMX [POM3BOAHMX Kamamurera). lakobe, BaxHo je
uctahu u aa, 6e3 0063upa Ha NpodlieMe ¥ CHEPreTcKy KpH3y, OBO HHCY Halle Hajrope rojuHe ¥
€IEKTPOEHEPTETCKOM CHeTeMy. Y nepuoAy on 2001, no 2022. roauHe, orpaHuvaBame HCIOPYyKe
efexTpyuuHe eHepruje 30or nedumura, Mcnaza ik mpeonrepehersa, NPAMEHHBAHO je TOKOM
2001, 2002, 2009, 201 1. u 2012. roaune. Y nocneamux 15 roamua, og 2008. roguHe, 10 JgaHac,
Peny6nuka Cpbuja je y mpocexy yBosuna 855 GWh enexTpuume eHEpruje TOKOM 3UMCKHX
Meceld. YBO3 eleKTPHYHE eHEPruje je YCIen HEMOBOBHUX BPEMEHCKHX NPHIIMKA Y 110jeIHHHM
roadHama u3Hocuo ¥ jo 1.106 GWhy 2011, rogunn u 1.170 GWh y 2012. roguHu, anu ¥ 1o
2.300 GWhy 2014. rondHy, 10JaTHO Kao MOCIEANIA TOTLTABA.

Yumenuna je ga cy noctojeha mocTpojema 3a HPOU3BOMEY CACKTpHYHE SHEeprHje W3 yriba
usrpaljeHa fpe BHIIE ACUCHH]A U Ja j¢ NMOCNCAtbe Halle BEMHKO ITOCTPOjEEbe 3a MPOU3BOMILY
enextpuuHe enepruje (TE KocTonan B2 cuare 348,5 MW) nymrreso y pan npe 31 roauHy, te aa
je Mo HEMUHOBHO J1a C€ Halll eHEPreTCKH CEKTOp CYOUH ca CONCTBEHOM KPH30M HE3aBHCHO O
CBETCKe eHepreTcKe KpH3e Koja je [ovena ose roanuHe.

VY manpary oBe Biage csakaxo hemo 00e30eIMTH MHOTO 3HAYajHHJH HMBO WHBECTHIHM]A Y
CHEPreTCKY HHQPACTPYKTYPY, MOCeOHO V CEKTOPHMA MPOU3BOIILE SIeKTpHYHe eHeprHje, pagu
NOCTH3ama eHepreTcke eQUKacHOCTH M Y UWBY JeBepcuuKaluje H3Bopa CHad/aeBarba
CHepreHTHMA.

YHyTpalifma Kpi3a CHEPreTcKor CEKTopa, Kao M paT ¥y YKpajuHH ¥ CBETCKA eHepreTcKa KpHsa,
JACHO Cy NOKa3a1d C:1a0OCTH CPICKE eHEPreTHKE H 030M/bHOCT M ApaMaTHYHOCT CHTYalHje y
Kojoj ce nanazumo. CpOuja je caja BHllle HEro nkala CyoucHa ca MOCICAUIIAMA [y TOrOTHIIber
HeJ0CTaTKa ylarama Yy eHepreTcKy MHPPacTpyKTypy U IOCTPOjeHha, CIOpe HMILIEMEeHTAllH]e
3aKOHCKOI OKBHPa H HEAOBOJBHE TPXKHILIHE TPAH3HIIH]e.

OHO ITO je HCMHHOBHOCT y CMHCIY Aasber TpaBlA pa3Boja eHepreTckor cextopa Penybdmuke
Cpbuje jeete Behia ausepcudHxanuja, Koja he ocurypatd curypHocT M Behy eHepreTcky
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HE3ABHCHOCT, KA0 M eHEepreTcKa TpaH3KIHja Ka 3¢/IeH0j eHeprijH, IITO YJCAHO NPeICTaBjba jedan
o7 Hajsehinx u3zazora nananmsune. [ToceGHO Tpe6a HarlOMeHYTH Aa ce pajJH 0 TPaH3HLHKjH KOja je
NOJACTAKHYTA OPBEHCTBEHO OATOBODOM HA KIWMATCKE NPOMEHE, a Kao TakBa BoAuhe ka
fekapOOHM3aIMjH, anu ¥ [MTHTATH3AlMjH y CeHepreTHIH, Koja ce Hajlipe OJHOCH Ha
JATUTATH3AIM]y CHEPreTCKUX MPEXa U KOMYHUKAIM]y ca MoTpollladnMa exepruje. CBojy yiory
y oBOM Impoiiecy he uMaTi ¥ IOTPOIIAYH Koju fhie Ipey3eT aKTHRHU]Y YIOTY y OBOM IIPOLIECY.

OHo mTO je moceGaH W3a30B, KOJH Y CBaKoM TpeHYTKYy Tpeba Ja UMaMo Yy BHIY, jecTe
ofipKaBarbe cTabuiHe LeHe eNIEKTPHYHE M TOIUIOTHE eHepruje H HeHO mocteneHo nosehame,
HCK/BYYHBO Y CKIIA[y ca pacTOM JKMBOTHOI CTaHaapia rpafjaHa ¥ pacToM kymosxe Mohu. Hena
enepruje y CpOHjH je, ynpKOC eHepreTcKoj KpH3u, AOCTYIHA W NPHUXBAT/biBa 3a kymue. OHa je
3HAYAjHO CYOBEHIIMOHHCAHA OX CTpaHe [JpkaBe, a nocedHO cy 3amrtiiieHa YrposkeHa
JoMahHHCTBA, COLIMjajiHe KAaTeropuje M pamHBa momysianuja. LleHa eHeprewara Mopa OCTaTH
KOHTPOJIMCAHA U 38 MHIYCTPH]y, K4KO He OMCMO YIPO3WIM KOHKYPEHTHOCT Halle NpPHBpee,
noceGHO Yy OBAKO HENpPEABHAMBHM H TEIIKMM BpemeHHMa. lleHa edekTpuuHE eHepruje y
PenyGmuim Cpbujn octaje ¥ JaHac Meljy HajHIXHUMa Ha eBPOIICKOM KOHTHHEHTY, IITO IOKAa3yjy
u nomanu EYPOCTAT-a, 3a nmpeo noayrogumre 2022. rogwse, rie je IEHA eNeKTpHYHE
eHepruje 3a JoMahunctea y Pemy6iauuum CpOuju HajHHKA — YKOTHKO C€ IocMaTpa 0e3 Takcu H
[T]IB-a u3Hocu 6.73 €c/kWh, 10k 3a UHAYCTPH]Y HUKY [ICHY €IEKTPUYHE eHepruje UMajy camo
BuX (7.41€c/kWh) u Lpaa [opa (7.62 €c/kWh). Kana cy y nutamy LieHe raca, HHXY [IEHy OBOT
eHeprenTa 3a moMmahmHcTBa, v oaHocy Ha PemyGmmky Cpoujy (3.05 €c/kWh), mmana je caMo
Mabhapcka, NOK 3a MHIYCTPH]y, HajHHXKY LeHy raca uMa ynpaso PenyOmuxa Cpbuja ¥ oHa
usgocH 3.68 Ec/kWh (Bpearoctu cy aate 6e3 Takcu u [1JIB-a).

PenyGiuka Cpbuja je y nperxoQHOM IepHoxy npeyseia u onpeheHe MehyHapoaHe oOaBese
qHMe Ce jaCHO OIpeNellHIa 3a Mparal] pa3Boja CBOT eHepreTckor cexkropa. Haume, rmoTnucann
cmo [Taprcku cmopasym o KITHMaTcKiM IMpoMeHama 2017, roauHe, B OBe rouHe MOJHETH CBOje
npyro Hammonanso oapeljeno yuemhe KojUM cMo ce 00aBe3a1d 1a CMABHMO eMHCHje racoBa ca
edexrom craxieHe Gamre 3a 33% g0 2030. roquHe y mopehessy ca 1990. roguaOM.

Peny6auka CpOuja je W mOTIHCHHIIA YTIOBOpa 0 ocHHBamy EHeprercke sajemHuue, Kpo3 4uje
YNaficTBO C€ IOCTeNeHO HHTEerpHlle 3aKOHOAaBCcTBO EVY H3 o0nactu eHepretHke, ald U
KIHMAaTCKUX IIPOMEHa, Ha HadyuH KojuM je oMoryheHo moctemeno npuiarohapame. 3elleHa
areHna 3a 3amagHu bankan HamepaBa Ja ykibyds 3eMJbe KaHAHJaTe 3a 4laHcTBo y EV y
nponece obyxpaliewe 3enennM porosopoM EVY. V nosembpy 2020. romuse mnoTmhcaHa je
Codujcxa aeknapanunja o 3efeHoj areHau 3a 3anaxnu baskan. OHa, n3Mely ocrasior, npeasuha
AHT@KOBAWE Y IMBY [OCTH3atha KIMMATCKe HEYTpaHOCTH, OJHOCHO JekapOOHH3aldje,
[IOCTaBJ/barka CHEPIeTCKUX M KIMMATCKHX ImsbeBa 3a 2030, IpHMeHY omopessBama eMHCH]e
CO2 u ap.

PacT W TpaH3HIlMja CeKTOpa eHepreThke ca coboM MoBIate U BEIUKe DHIUKE H H3230BE Kao IITO
cy pact yaena obHopsbUBHX H3Bopa eHepruje (OME) u mpobneMu W TpOMIKOBH HHTErpaugje
OUE y eHepretcke cucreMe, Op3MHA KOMepUHjaJiM3allHje TEXHONOIHWja 3a CKIaJUIITCHE
eHepruje, MOryRHOCTH pasBoja ApYrux 00:.IMKa CKIAIHIITeHd, YK/bYuVjyhn CKIamdiTeme
TOIUIOTHE €HEepruje W peBep3HOUIHe XUApOeTeKTpaHe, Op3MHA KOMEpUHMjaIH3allHje 3eIeHOT
BOJOHHKA, Op3HHA npefacka Ha elIeKTpoBO3Mia, nosehame eHepreTcke emKaCHOCTH, PU3HIIH
Be3aHM 3a oOe3deferbe KPUTHYHMX MHHEpANa 3a SHEPIeTCKY TPAH3HUH]Y — HHKI, THTH]YM,
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Baxap, xobanT, MoryhHOCTH KoMepuHjalH3alije TEeXHONOrHja 3axXBaTawd, CKIAJUNITEha H
xopunthema COz — U3rileH 3a cMamiBame TPOUIKOBA M KOMEpUHjaiHy ymnoTpedy, mpomeHa
HayHHa rpejarsa npocTopa — pact OUE U ylena TonnoTHUX NyMId U Moryha ymora nyxieapHux
rieKTpaHa y HapeJHUM JeLeHHjama.

VY ToXy je u3paza BeiHKOr Opoja cTpaTemKHX JoKyMeHTa koju he ysetd y ofsup crame y
Peny6anuu  CpOuju, OAHOCHO pesepBe (OCHIHHX TOPHBA, I[IPUPOAHE [OTEHIHMjale 32
[IPOM3BOMILY CHEPIUje U3 OOHOBJHHBUX HM3BOPA, TPAH3ULUM]y KOja je IpaBeiHa H COUHjATHO H
€KOHOMCKH OIlpaBiaHa, rnoTpebe 3a eHeprujoM u cl. Tpu OCHOBHA cTpaTeliKa HOKYMEHTa
KojuMa ce feQuHHINE eHepreTcka monuTHka jecy: CTpaTeruja passoja eHererdxe, [lporpam
octBapuBama CTpaterdje # Eneprercku Ownanc Peny6nuke Cpouje. Tlopea tora, 3akoHOM 0
€HepreTHLM je IPONHCaHa M H3paxa MHTErpHCaHOT HAlMOHAIHOI SHEPreTCKOr H KIMMATCKOr
nnada Penybnuke Cpbuje. Y Toky nperxonwor MaHgara Bmage, 2021. ronuHe je 3amouera
H3paja HOBE EHEpreTcke NOJMTHKE, OFZHOCHO TPEHYTHO ce MapaleNHO pany Ha H3paId jaBa
CTpaTellka J0KYMEHTa W TO MHTerpHcaHor HalMOHATHOr €HepreTCKOr H KIUMATCKOT II1aHa
Peny6muke Cpbuje g0 2030. rogume ca BusujoM mo 2050. rogmne u Crpaterdje passoja
enepreTuke Penybauke Cpbuje a0 2040. rogune ca npojexunjama 1o 2050. ropune. Hzpamom
HaBEJEHUX JOKyMeHaTa neduHHcahe ce eHepreTcka MOJAMTHKA ¥ CKiIamy ca 3elIeHOM ATCHIOM
EY, oanocHo Codujckom gexnapanujoM u YropopoM o Exeprerckoj 3ajenHui, u monpuHehe
ce peannsanuju Criopasyma us [lapusa.

[Topen HaBegHOT, CIPOBOAM C€ M mpojekaT JlujarHocTHKa npasenne Tpanzuuuje 3a Cpoujy,
KOJUM C€ cariellaBapajy coumljaiHe, (MHAHCHjCKe H Apyre MOCjegulie PErHOHa MOTOheHHX
eHepreTcKoM TpaH3unMjoM. OBaj npojexar Tpeba fa obe3bead Ja ce OTKIOHE CBE MOCJIEIHIE
[IPOMEHE CTPYKTYPE €NEeKTPONPUBPEAE, OJNHOCHO omoryhnm cmameme xopuwliema yripa.
Yrepauhe ce Mepe u akTuBHOCTH Koje he Ha wajOo/BM HauwH OMOryhuTH Ja ce mpaBegxoM
TPaH3HIMjOM, y CKJady ca 1o0poM EVY mpakcoM, 3alTHTE PervoHH y KOjUMa Ce HPOH3BOIM
yrajb M KOPHCTH 3a IPOHM3BOIdbY €NeKTPHUHE €HEprHje. Aa ce 3aWTHTe norofexa mpemyseha,
3aIlOC/IeHH, JIOKAIHE 3ajeJHHLE U OTBOPY HOBA fepCHEeKTHBA. 3aIlpaBo, CBa TpH HAaBeIcHa
JOKYMEHTa cy [I0Be3dHa U MOPajy duTu yckiIajeHa.

Jla Ou ce HasejeHa cTaprelika NOKYMEHTa oGopMUIa, nmoTpedHO je AedHHHCATH IPOjeKLHje
eHepreTcKor passoja 3a nepuog Jgo 2030, 2040. u 2050. roaune. Peny6nuka Cpduja Mopa
[IOKA3aTH HU3y3eTHO 3Harbe, BEIITHIY ¥ YIOPHOCT [a y [pouecy npucrynama EY npeaioxn u
HeKa 3a By [I0BO/BHHjA pellletha Kao IITO je, Ha IpuMep, IPelTor Ja ce y YroBop o Edeprerckoj
3aje/HHIN YIpadHl COMHAAPHOCT ¥ CKIaly ca IpHHIMINMA MpuMemenuM y EY u npuiarofeno
YCJIOBHMA MOTTIHCHHIA YToBopa, u mpemior xa EY dopmupa Qoun 3a mpaBHUHY TpaH3HIH]Y
Eneprercke 3ajennune (wid 3anaguor bankana) ca HaMeHOM CIHUHOM HOcTojeheM Takpom
Gonay y camoj EY. Cpbuja Mopa na jaya cBoje KaranuTeTe 3a CTpPATEeHIKO EeHepreTcKo
[JIaHUpalke M Capailby Cca CyCeJHHM 3eMjbama, Na OH Ce, Y KOHTHHYHTETY, MONHTHKE
ananTHpase u 06e30e1Ho aeKBaTaH 0AroBop Ha pactyfie HeH3BECHOCTH.

Ope KpymHE MPOMEHE y CHCPreTHIHM Cy AYOOKO W BUINECTPYKO [IOBE3@HE ca YKYITHAM
MPUBPEAHUM pa3BoOjeM, HMMajy H3a30BHY COLHjAIHY JHMEHH3H]y, a OHUTHO yTHYY Ha
MeljyHapoaHe pejlauuje U HHTerpanHone npouece. Te 1poMeHe HaJpacTajy eHEpreTckH CeKTop,
a 3a 3eMJBY Koja y BHx kpehe u3 mozunuje kakea je Hama, OHE OM ce MOIVIC V HEKOj MCpH

cMaTpaT HalMOHATHHM [pojekToym. Ha Kpajy, eHeprercka TpaH3Hiidja ¥ jauale eHepreTHKe,
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MOKe M TpeOa Ja ce MocMaTpa Kao MPUIKKA 32 JOAATHU PAacT, pa3Boj U jadame exoHoMuje. Kao
IITO je jacHO HAlNAIIEHO Y YBOAY €KCIIO3ea, y HapeJHOM MEePHOJly [UIAHUpaMO Ja IMOKPEHEeMO
WHBECTHIMH]E BpeHe 12 MyIHjap/H eBpa y Hauly eHepreTcky HHbpacTpyKTypy.

Ha upsoM Mmecty pammhemo Ha Opxoj eHeprerTckoj musepcuduranmju. Cpbuja je modeTKoM
2021. roauHe 3aBplmMia cBOj deo bamkaHckor Toka M obe3demuna CUYPHOCT cHadseBarma
PyCKHM racom, npeko byrapcke, dume cMo Takole HOCTalH U TPaH3UTHA 3eMJba 3a CHaOJeBame
racoM. Ja oBo Hucmo ypaadnd, CpOuja Ou nadac Ouia y Oe3H3NAsHO] CHTYalMjH jep Ha
npeTxongHe pyTe cHabaeBama BUIIE He MOXe Ja padyyHa. OBe rOAMHE CMO 3alodeiH ca
H3rpajithOM racHOr HHTEpKOHekTopa 10 byrapcke (aeonuna Hum-/Quvutposrpai) koju he dutu
3aBpILUEH v HOCHeAmeM KBapTany cieiehe romute. OBo hie Ham oMoryhuTH za ce Bell y npom
kBaptany 2024. ronuue, yko:auko i byrapcka u ['puxa 3aBpiie cBoje A€OHHIIE, a HITO C& CBAKAKO
OYeKyje, CIOjHMO Ca CBHM H3BOpHMa raca koju joiase no ['puke. HacraBuhemo ca racxom
IMBePCUDUKAIMjOM Y H3rpagboM TracHor uHTepkosekTopa no CesepHe MakegoHuje, a
[JIAHMPAMO M IPYre racoBOJE y 3aBHCHOCTH Of yllarama 3eMajba OKO Hac, alld U Op3wHe KojoM
he Typcka moctajatet racHo ysopumrte. JlogaTHo hemo paguTu Ha nosehamy KamanuTeTa 3a
cKIaauinTeshe raca. YroBop ca MahapckoM o xopuimhemy BHXOBHX KaraumureTa 3a
CKJIQIMINTE e aca HaM je MHOIO HOMOTao M yMHOrome ode3denuo Aa Kpo3 3UMCKH [1€PHOA
mpoheMo [ITo MaKIIe, M je HOTpedHOo Ja pajuMo H Ha JOJATHOM Kanauureruma y Cpouju.

JIpyry mpHOPHTET Haum je ausepcuduKaimja y odnactu cHabieBasa HahToM. Y 0BOM TPEHYTKY,
jeaumun HauuH ga ce y PenyOmukxy Cp6ujy gonpeMe 3mauajHe KoNIMIMHE HadTe jecTe
kopuiuhiewem Jarpanckor Hadrosona (JAHA®) mpexo Xpearcke. Haxanoct, y mocneidmux
Mecell JaHa YBHICTH CMO ja je 0Baj W3BODP HEMOy3/JaH, HeCHIypaH M Ja Ce OBaj CHEPreTCKH
KaaluTeT KOPUCTH Y HOIUTHUYKE CBPXE. 3aTO je HEOMXOMHO XHTHO [TOUETH Ca U3rPaIoM oIl
jemnor HadroBoga, ka Mafapckoj, na OucMo ocurypand Behly crabuiadHocT y cHabnepamby.
Jlorosopu ca Bnagom Maljapcke Beh cy MOCTHIHYTH U Y M3Tpajiby alTepHATHBHOI HahTOBO A
he ce xpenyTu y Hajkpahem poky. Bnana Penybnuke Cpouje hie takolhe ucnurtatu u MmoryhHocTr
3a M3rpajmy jOlI jenHe paduHepuje HA CBOjO) TEPUTOPHjM, Ha OMCMO UMAasiH MOTyRHOCT ma
npepalyjeMo ¥ Apyre TUIOBE HadTe.

Cpakako heMmo paguTM M HA H3IpaJlbd HOBUX COICTBEHHMX KalalMTeTa 3a IIPOM3BOIILY
enekTpuuHe emepruje. Cienehie roguHe 3aBpinaBamMo ca W3TpamOM HOBE TepMOeNeKTpaHe,
Kocronan B3, oa 350 MW. Hacraepamo ca u3rpammomM xuapoeickrpaHe byk—bujena ca
Eaexrponpuspenom Peny6nuke Cprcke, u anraxosafiemo ce ca napraepuma v u3 buX u u3
Lipue T'ope na BMAMMO Kako Ja 3ajelHO [J0AATHO HCKOPHCTHMO KanamureTe pexe JpuHe.
[T1anpamo u IperoBope o U3rpajbu JBe HOBE peBep3ulMitHe XUpoeIeKTpaHe — bucTpuua u
‘Bepaan 3. Oro he nHam OMOTYAHTU IpHUKBYHeme XU baJge HOBHX MeEraBaTa M3 OOHOBJBMBMX
U3BOpA CHEPryje U, caMuM THM, OpKy U Oe30e/(HH]y eHepreTcKy TpaH3HIH]y.

MopaMo Ja M060/bIIAMO U YHpaB/bavdKe U TEXHUYKC KaMALHUTETE HAIIHUX CIEKTPOCHECPIETCKUX
npeny3eha — Ja CMAambHMO I‘yGHTKe Ha MpcCxKama, nosehamo e(bHKaCHOCT, CMambHMO COICTBEHY
NOTPOLIILY U OTBOPUMO .\«IOI‘thOCT 34 KOpI/IHIhCH)C 1 HEKHUX A ITEPHATHBHUX CHEPreHATA.

[Turame eneprercke Ge30eqHOCTH IOCTaje NUTakE HalMOHANHE Oe30enHocTH. V3a30B Koju je
1pea HaMma HHje Mald, &Td CBAKaKO MpeCTaBba IPHIIUKY H 34 HOB, T0AATHU pacT, EHEPreTcKy U
NOHEKTe eKOHOMCKY TPaH3HIIH)Y, &TH U 3a 4HCTH]Y U 3awrruhenujy Cpoujy.
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Taxobe, cexTop pygapctBa hie W y HapemHOM [EPHOTY MPEACTAB/HATH 3HAYAjaH eICMEHT
IpHUBpeqHOT pasBoja Cpduje umajyhul y BHAY M BCTOB TPEHYTHH TONPHHOC, KA0 W JOJATHH
noTeHIMja1 uhje OW uckopumheme pesyartupano jomr sehuM pactom ymena pygapersa y
NPUBPEHOM M COLMOSKOHOMCKOM DPa3B0Ojy, Ha HAILMOHATHOM, PETHOHATHOM H JIOKATHOM
HMBOY. Kao TpajuIMoBanHo pydapcka 3eM:ba, OulieMo y cTalby Ja HOCTHPHEMO OBaj Kb Ha
COLMjaIHO OPXKHB U IO MPUPOIHY OKONHHY IIpHXBAT/EUB HauuH. Carnenaliemo cBe HaduHe Ja
Cpbujy MO3MIHOHAPAMO Kao jeHY O/ 3eMaba Tujepa 3eileHe Tpagsunije y Esporn.

2.2. ObpasoBame H HAYKa

M 'y oBoM MaHaaTy, o6pa3zoBame U HayKa he OUTH Y BpXY IpHopyTeta paja Biage. 30or oBora, u
HCKYCTBA M3 IPETXOJHUX MAHAaTa, AOHENH CMO OJTYKY Ja HayKy, MHOBALHMje d TEXHOIOIKH
pa3Boj 0ABOjUMO Kao 3aCe0HO MHHHCTAPCTBO, KAKO OMCMO H HAYIIH Y IPOCBETH MOLIIH BHIIE Aa
ce rroceeTHMo. OBO je HaLl KJbYUHH [OTEHLH)AT 32 1abH pas3Boj u jadame Cpluje.

Obpazosare

HeomxonHo je Ja pedopmumeMo cécrem o0paszopama Aelle KojHMa je HoTpedHa J0J4THA
noApmKa (jela ca cMeTmaMa y pa3Bojy). Y asrycty 2021. roauHe CTYIHO jé Ha cHary
IIpaBunumk 0 pecypcHOM LeHTpy, a y 2022. roaunu 10 00pa30BHO-BACIIHTHMX YCTAHOBA
OnnykoM MHHHCTpA NIPOCBETE, HAYKE W TeXHONOWIKOT Pa3Boja CTEKIO je CTATYC pecypeHor
IeHTpa IMpeMa IPONHCAHHM KPUTEpHjyMHUMa. VY HapeiHOM mepHomy heMo y3 MOAPLIKY
YHUILE®-a paguTd Ha onpeMamy, HHOPACTPYKTYPHO] M CTPYYHO] TIOAPIIIM PECYpPCHUM
UEeHTpUMa 3a NMOJPHIKY JeUH Kojoj je norpebHa nojaTHa MOApIIKA, pedhopMH CIELH]aTHHX
IKO:1a, ald W CHCTEMaTH4HO] MHKJIY3WJH aeue rae roia je 1o moryhe, mro nmoipasyMeBa u
noseharbe Opoja neNaromKuX aCUCTEHATa Y CHCTeMY 00pasoBatba.

[Tocebno hemo ce dokycupaTv u Ha HOAPUIKY TaleHTOBaHO] nemd. OcHoBe yHaitpeherba
crcTeMa 00pasoBama KOje CMO IIOCTABWIM y HNPETXOAHHM rofnHama omoryhasajy Ham na
HOANTHEMO JIECTBHILY M CBY J€UY IOCMAarpaMo ca CBUM CBOJHUM CrEeUH(HUYHOCTHMA Kako OH
JOCTHITIM ¢BOje MakcHMaline noteHuujane. C THM HA yMY, MOPAMO HANPaBHTH CTPATEIIKH
OpUCTYN Y KojeM hemMo y HajpaHujeMm y3pacTy mofM fa npero3uamo TaleHTOBaHy Jely,
HOAPKUMO HX M IIPaTUMO KpO3 HEIOKYHHM CHCTeM 00pa3zoBama U Jajbe cBeonmrer ydemha y

APYIITBY.

Kaga je ped o MnanuMa, camo y IPOTEKIIO] TOAMHM, H3IBOJHIM CMO IpEeKo 25,5 MHIHOHA €Bpa 3a
CTHIIGHAMjE CTyJeHTHMa M hainMa Kpo3 nporpame Ha penydmmukom HuBoy. Kpos doHI 3a
wiane Tasienre, oa 2014, roguue no panac, gofnesbeHo je nmpexo 25.000 marpaga u cTHmeHIMja
YUCHHIIUMA CPEIbUX WIKOa ¥ CTYISHTHMA 38 CTYIHjE Y 3eMJbU M MHOCTPAHCTBY Y BPETHOCTH
o/l IpeKo 6,3 Munujapad auHapa. Caja HiaeMo KOpak Aasbe H, N0 y3opy Ha PoHA 3a HHOBAILIHOHY
dJexatHocT u QoHA 3a Hayky, yHanpeauhemo pan Powga 3a miane TaleHTe Kako OHeMo
[IOApKaTA HAIIE MIAJE Aa YyCaBpllaBajy CBOje 3HAmE M BEWTHHE, 2 OHH H4 Taj Ha4yWH
JONpUHEIN HalpeTKy CBOje 3djeqHMIle U Ipxase. Yrampeamhemo KpHTepujyMe 3a
CTANCHAMPabe CTYACHATAa M YUCHMKA Ha OOCTOjehMM nporpamuMa kako OHCMO Harpamwin
aKaJeMCKy Y HayuHy H3BPCHOCT, &M M nocedHO BpPEIHOBAIM BaHAaKaleMCKa JOCTHrHYyha.
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VeemheMo M HOBe mporpame 3a MOAPUIKY YYeHHYKHM MpOjeKTHMa, KOju he JHpeKTHO
CTHMYITHCATH IPeAY3e THALITBO, HHOBATHBHOCT M KPEATUBHOCT KO/ HAIIMX HajMiIahux. JenaH ox
HajBOKHHjUX cerMeHata pana pedopmucador ®onma duhe 3anoLlbaBame OBIX MIAIUX JbyId Y
JABHOj YIIpaBH ¥ TECHA capaiiba ca MPUBPEIOM KaKo GHCMO MM 33jeJHO ITOHYIUIH 3aloCiekhe ¥
Cp6uju 1 omoryhunu na y Cpoujn KUBe U CTRapajy CBOje [OpoIuIle.

HacraBuhemo pan Ha Oe3berHocTH fele W MiaauX H nomohH MpOCBETHHUM pagHHINMMaA
wanorpanmoM maardopme ,,Uysam Te” koja je ycmocrarmbeHa y MapTy 2021. roguse Kao Ipsa
HallMOHAIHA MaTdopmMa 3a CBa MUTarba 3allTUTe W [IPEBEHIH]e HACH/ba KOje YK/byuyje AUy M
cpeamomkone. OBa miaThopma, Koja Ha JeJHOM MECTY objeidkyje paq 7 MHUHHCTAPCTABa,
HHTErpUIIE CBe MOTpeSHe acrexkTe TeMesbHE MpeBeHIUje W alaTe 3a Cy30Hjame HACU/bd Koje
yKJby4yje Jeny, OUIT0 Kao XKPTBE HIIH [TOYHHHOLE HAcH ba. [lopen BpIImadKor HACHIbA KOje je Y
dboxycy oBe matdopme, OHa peIcTaBba U anar koju hie Ham nomohu y Sop&u IPOTUB HACK/bA
IpeMa CBMM 3aIOCIIeHUMa y yCTaHOBaMma oOpasosarba U BaciuTawa mpom Cpbuje. [T1aThopma
he y cBojoj apyroj ¢asu pazsoja, Ha KOjoj TPEHYTHO PaJ¥MO, IIPBH ITyT [TOBE3ATH CBE HAICKHE
HHCTUTYIH]E 3a O0pOy MPOTHUB HACH/BA H 3aXBasbyjyhu moj mpatulle ce cBaka IpHUjaBa Ha HHBOY
JpKaBe Ha JeJHOM MeCTy, K0 W caM TOK peluaBaiba, a rpaljanu he mohu OesbegnHo myTem
mwiarpopMe 1a IpHjaBe CBaKy BPCTY HACH/bA KOje yK/byuyje Jelly W npate TOK pellaparba.
[Tnardopma TpenyTHO uma oko 100.000 xoprcHuka nHdOpMATHBHOT cajpxkaja u npexo 50.000
KOPUCHHKA 00yKa CIICIMjalHO KPEHPAHHX 3a YUeHHKE, POJUTEIBE H 3alloc/IeHe Y IIKOAaMa.

HacraBuhiemo ynarame y mpequKoncko obpasosame paan obe3dehuparba HHOPACTPYKTYPHHX H
KajJpOBCKMX Kamanurera 3a wwto Behu olyxsar jeue. Y NPeTXOZHOM MaHJATy, H3 KpeauTa
Caetcke danke, 06e36emuan cmo 6.800 HOBUX MecTa y 63 nokatHe camoyrnpase. Jlo mapta 2024.
roAHHE UMAaMO Orlpe/ie/seHuX 13 MuIHoHa eBpa 3a goaaraux 4.200 HoBux Mecta y 75 JIOKUTHHX
camoynpasa. [lopes tora, Biraga he HacTaBUTH aa npyixa HOIPIIKY TOKATHHM CaMOyIipaBaMa 3a
06e3behuBame 101aTHHX MecTa y BPTHAMMA Iie TOJ ce moKaxe rorpeba. Y HapeaHOM IepHOLy
hemo chposomuTH 00yKe 3a pasBoj JAMIHTAJIHMX KoMmneTeHudja 3a 12.000 mpaxTudapa y
OpeNUIKONCKoM obpazoBay. C 003MpPOM Ha TO Ja CMO MMIUIEMEHTHPAIX HOBY MPOTPaMCKy
KOHIEIIIH]Y, MOYMIEMO Cca KOHTHHYHMPAHOM eBalyalujoM edekara koja he yK/byduTH
3arocieHe y IPEAIKOICKHM YCTAaHOBAMA U POIHTEIhE KAKO OMCMO Carjefaly Kako Jela yue H
caBiajaBajy HOBE BELITHHE Y OBOM y3pacTy. [IpBe mokazare/be OUEKyjeMO TOKOM MIKOICKE
2023/2024. ronuse.

Pajikaina NpoOMeHa y cucTeMy 00pa3oBatba OIHOCH Ce Ha H3MEHE M JoNyHe 3aKOoHa O NyaTHOM
o0paszoBary, 3aKOHa 0 cpelibeM 00pa3oBamby M BacIMTalby H 3akoHa 0 HallMOHAlHOM OKBHPY
kBanuduKanyja koji he 6UTH y npouenypu onmax HakoH dopmupatba Brane. Munuujatuga 3a
vBoljerse qyanHor Mosena o0pazoBara jecTe norekia U3 IPUBpPee, @ Kao KIbYUHH YHeCHHUH H
OHHU KOjH 07 OBOI cHcTeMma Tpeba sa uMajy Hajpehu OcHeduT jecy ydeHHUM H crydeHTd. Kpoz
OBaj MOEN, YYCHUIIH OCTBapyjy KOHTAKT €A PEATHHM pajHHM OKDYXKCHEM y KOME pasBHjajy
npodecHoHanHe KOMIETEHIH]e X CTHYY NPOQeCHOHaTHO HCKYCTBO, a 1a ¥ TOM Mpoliecy Ipare H
caBpeMeHH TeXHOTOWKH pa3Boj. Jlo caga ce ayaiHo o0pa3oBame MOKA3AI0 KAo jelHa O
HAjYCIEMWHUJUX HOBHHA KOje CMO YBEMH, a y HapeJHOM nepHoiay hiemo ce ¢okxycupatu Ha
nosehawe o0yxBara ayatHor o0pasoBarba. Y KOHTEKCTY NOJAPIIKE HHTEH3HWBHOM DPasBojy
nOyaHor o0pa3oBarba K/byUHe 3aKOHCKE H3MEeHe KOje [LIAHHpaMo Hojpaszymesajy: mobehame
odyxBarta (OHJA caTH yd4era Kpo3 pal Yy KOMIaHHH, capaliby y4YeHHKa ca KOMIIaHH]aMma

HCK/BYYHBO Y AyajHOM CHCTeMY 00pazosarba, yBoherse ayatHor oOpasosarba y He(opMaiHo
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o0pasoBame, DOIPIUKY pa3BOjy caBpeMeHHX KBaimbHkandja yckiaheHHX ca eBpOICKHM
KsasduUKaljamMa Kako O ce ojlaKmana MoOHIIHOCT pajHe CHare, Kao W YBOJeme KoHIlenTa
PErHOHATHHX TPEHHHI-LIEHTApa y NOMEHYTY 3aKOHOJaBHY PerylIaTHBY. Y TOKY je ILIaHUpame
KpeanTa ca HemaukoM OaHKoM 3a passoj (KFW), Bpeanoctu 50 MHInoHa €Bpa 3a MOAPIIKY
pasBajy dyanHor obpa3osarba. Y OKBHDPY OBOT KPEAHTa, H3rpaj nheMo HOBy 3rpajy M OIPEMHTH
Texunuxy wkosy y Crapoj Ila3oBu u pexomcTpyucati v onpeMuTH JKeNie3HHUKY IIKONY Yy
beorpany. V najkpahem poxy hemo Bepupurosati PernoHanHu TpeHHHT-ICHTap ¥ BabeBy, y
ckIady ca morpebama mpuespene. loTmucupamse yrosopa o kpeaury ca EUbB, speanoctn 20
MUIHOHA €Bpa, ouekyjeMo 10 kpaja 2022. roamme. V3 osor kpemurta he ce dumancuparu
H3Tpajihd, PeKOHCTPYKIHja U opeMame OyayhnuX peruOHATHUX TpeHHHT-ueHTapa y CyGoTumm,
Bracotusny, [Toxeru, Ky:u, [lanueny, Bpmaukoj bamn, 3ajeuapy u Hosom Cany.

ITocebno cmo noHocHy Ha yenex miatdopme ,,Moja cpema UIKoIa” Koja je IpBu IIyT myIITeHa
y dyrxumjy 2021. rogute, a obje AR je ¥ WTHTATNM30BAIA CBE TIPOLECe KOju C& OAHOCE Ha
34BPIICTAK OCHOBHE U yIUC Yy cpeAmy lukony. Hakon 3Hawajuux yHanpehema y mpouecy
crpoBoljema mMase MaType Ha kojuma Brana Peny6auke Cp6uje ca MUHHCTApCTBOM MPOCBETE,
HayKe ¥ TeXHOJOMKor pa3Boja u Kanmenapujom 3a UT u eVipaBy paim npeTXofHHX TOMHMHA,
OBE TOjMHE Cy 3aBPIIHM HCIHUT M YBUJ Yy pe3ysTare ua noprany ,,Moja cpenma 1kona” npsd
nyT mopoulin Oe3 MKakBUX NpobieMa. PaHuje Cy poAHTEBHM MOpaIM Ia Wy Ha 8 MecTa ja
3aBpIle CBe IITO je IOTPeOHO U MOJHeCcy JOKYMEHTA 34 YIUC Y CPEbY IIKOIY, a cald CBE MOTY
Ja obaBe enexTpoHcKkH. [IpBH IyT ose roauHe yveHWUUUMa je omoryheHa u mpumpema 3a
3aBPIIHM HCIHT TIpeko Qyuxudje e-Bexbaonuna Ha uwctom noprany. e-Bexbaouuua, kojy je
JOCTYIIHOM YYHHHO 3aBOJ 3a BPEIHOBAILE 00pa3oBalba H BaclHTamwa, MyLITeHa je ¥ QyHKIUjy
10. jyna ¥ no 30. jyHa OBe roiuHe j€ Y NPUIIPEMH 3a 3aBPLIHH HCIHT ypaheHo ckopo 300.000
TECTOBa, OJHOCHO OyM3y 6 MuiMoHa 3agaraxa. HacrasibaMo M pan Ha yHampehjemy mpoleca
32BPIIETKA OCHOBHE M YIIHCA y Cpeliby KONy M Beh cMO OTHOuENH ca JUIaHMpameM HOBHX
yHanpehema Ha nxatdopmu ,Moja cpenma mkona”. ¥V HapeIHOM MEPUHOIy 4yeka HAac pajd Ha
u3MeHH Tpeher, KOMOMHOBAHOI TecTa, Ha 3aBpIUHOM HCTUTY. KOHCYITOBAMH ¢MO YYEHHKe,
HACTaBHUKE W POAUTEBE U KOMOWHOBaHH TecT fie OUTH 3aMerbeH ca HOjeJHHAYHUM TECCTOBHUMA
U3 5 pa3sNMYUTHX IpeaMeTa, a ydenunumMa he Suth octaBssen #300p Koju mpeamer he mosnaratu
kao Tpehn. OBo hie H3UCKUBATH 030HJLHE M KOMILIEKCHE MPOMEHE Y LENOKYIHOM KOHIENTY
CIpOBOlEa 3aBPLIHOL UCIIHTA, &M XKEeTHUMO jAa u3aheMo y cycper ydeHHIMMa U POAHTEBUMA.
OYHKIMOHATHOCT 33 M300p HpenmMeTa 3a nogarambe tpefier Tecta Ha 3aBpiigoM voenuty hemo
passutu Beh 10 nemembpa 2022. Takole, 3ajegHnna mIkona 3a Jemy ca cMETIbaMa Y pasBojy
HHHIUPATa je IPOMEHE Y peaTU3allijy 3aBpIIHOr HCNUTA Ia heMo u Te IpoMeHe yBaXHUTH.

O HapeJHe LIKOJICKE T'OAHHE IUIAHHUDPAMO YBOheHbe pery;iapHHX HAlMOHATHMX TeCTHpama 3a
Aelly OCHOBHOWIKOJICKOT y3pacTa. Pamma rTpyma kojy je ¢opmupao 3aBoA 3a BpeIHOBAIBE
obpazoBama U BacIHT4amka e YCTAHOBHTH IIPABMIIA, &M PelynTaTdH HAlMOHATIHHX TeCTHpama he
CIYKUTH 34 LENOKYIIHA YBUA Y 3HAME HAUIMX VUCHWKA H YCTCIIHOCTH HOjeAMHAYHUX UIKOTA.
Oswu pesy:rrate fie OUTH uHTEerpucany y Jeauucrsenn uudopmaunonu cucteM npocsere (JUCIT)
U 00jaB/bEHH Ha TOPTaTy OTBOPEHKX NojaTaka MHUHHCTApCTBA.

Hacrasuhemo na samorpaljyjemo JUCIT u noBesyjemo ra ca gpyrum cucremuma. [Ipema
[IPETXOHOM €KCMo3ey, Nasupant cMo na no anpwia 2021. roamne yvenocrasumo JUCIT xoju
64 1O NpBH HOyT OMOTYhHMO jacaH mperiea Haller IEIOKYHHOT 0Opa3oBaHOr CHCTEMA H
joHOIee HHOOPMUCAHUX OLTyKa O CTPATCIIKUM ylaramuMa Kako OH 0oOpasoOBHU CHCTEM
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aJIeKBATHO OFOBOPHO Ha NMOTpede caBpeMeHOr ApyIuTBa H mpuBpene. OBaj CHCTeM je MYIUTEH Y
byuxuujy y dpebpyapy 2021. rogune, a y Mapty 2022. ronuHe je Halpas/beH II0pTajl OTBOPEHHX
noxataka MumMcTapeTBa IpocBete (opendata.mpn.gov.rs) Ha KojeM ce Ha YBUA IpaljaHuma
00jaBsbyjy craticTH4kd nomamd npouzanrtd uz JMCII-a. Opaj cuereM cMoO NoBesaM M ca
HentpasHumM peructpoM obasesHor corujantor ocurypamna ([IPOCO) u caza cBaku rpahanun
MOKe 32 CBaKW CTYIMJCKH ITPOTpaM MY CPENI-OIIKOICKH IPOduI Ja ce Moy3AaHo HHGOpMHUILe
0 MPOCEYHO] AYXUHH YeKarba Ha M0cao M IpBOj ILIaTH. TPeHYTHO Cy I0Ka3aTe/bU TaKBM [a Ha
HHBOY BHCOKOT 00pasoBarba Meljy auiIoMHpanum cTyleHTuma 2020. rogude umamo 69,9%
3armoceHnx auiuioMana. [lpoceuna Op3uHa 3amolbapama THX 69,9% 3anocieHux AUIUIOMAana
je 4,7 mecenu. Ilpoceuna mpea msaTa ca KojoM c€ HAllX JMOJIOMIH 3allollbaBajy H3HOCH
106.506 punapa. HajMaree 3acTyIUbeH BHJ 3am0Ceba AUIIOMAIIA je Ipely3eTHUIUTBO. OBaKBH,
ard ¥ MHOTO JIeT&/bHUjH NOJallM, rpajaHuMa ¢y caga JOCTYIHH M 33 CBAKH CPEAH-OIIKOJICKA
npodu, Kao | 3a [oje/IMHAYHE CTYIH]CKE [porpamMe, a ca HuibeM jaa Oyayhe rerepanuje uMajy
MoryhHOCT ma cBojy npodecujy Oupajy Ha OCHOBY NpelIM3HMX NOKasdaTesba. KcToBpemeHo,
Braga Peny6inke Cpouje fie oBe monatke kopuctuTH 3a 6yayhie pedopme y oksupy odpasosHor
cacrema. Jlo jamyapa 2023. rogune hemo JUCII mosesat ca HanuoHaIHUM akpe U TALMOHHM
tenom (HAT) wto he yMHOrOMe YpelHTH H YCJIOBHTH IPOLEC aKpeJuTaltje BHCOKOLIKONCKHX
ycTaHoBa. Pedopme Ha CBMM HHBOMMA 00pa3oBamba, Ka0 H KBOTE y BHUCOKOM 00pasoBamy,
y6yayhe hemo 3acHUBATH Ha OBUM MOJAIMMA.

V capanmu ca KanuenapujoM 3a yupaBibarbe jaBHUM ylaratuma, y nepuody ox 2020. 1o 2022.
rofuHe 3aBpuicHo je 60 objexara OCHOBHHX W CPeIbHX HIKOsA y 51 JIOKaTHO] caMOyIIpaBy,
BpEeHOCTH 15,5 Muimjapad aumHapa. Y TOKy ¢y pagoBd Ha 183 mkonckux oGjexata y 102
JIOKanHe caMoympase, BpenHocTd 21,1 MiMjapan auHapa. Y oBoM MaHzaaty nocedHo hemo ce
boxycupath ¢ Ha yHanpeheme HHbpacTPyKIype Kpo3 U3rpalay HOBHX 3rpaja, alu M nosBehame
eHepreTcke ebukacHocT objekara akysTeTa y OKBUpy YHUBep3uTera y beorpany.

Mraou

Bepyjemo na je HeCIOpHO 1A je OIIUTH APYIITBEHH KOHCEH3YC KOJH HMaMmoO U Kao MOjeHHLU H
Kao JpXKapa, a KOJH HEIIPOMEHmSHO Tpaje Oc3 0063Upa Ha Bpeme, APYWTBEHH. SKOHOMCKH,
MOJMTHYKU U CBaKW JPYTH KMBOTHH OKBUP, TO [a Cy MM HAjBaXHM]U aCIEKT CafallllOCTH O
YRjer aHTaxoBama, 00pa30Bama, MOTHBALMje, ONPEICJECHOCTH U MapJBHUBOCTH 3aBHCH U
6yayhHOCT ApyuwITBa, 1a Cy MIAJH pecypc HHOBAIMja H MOKpeTaduka CHAra paspoja ApyIuTRa. ¥
Peny6mnuu Cpbuju ckopo 20% CcTaHOBHHLITBA MHHE MJIAAH, Tj. JHUIA of HaspureHudx 15 xo 30
rOANHA KUBOTA. HEOMXOTHO je KOHTHHYUPAHO U CUCTEMATCKM yJaraTH y Yy bHX M CTBAapaTH
YC/IOBE 33 HUXOB KB&jIHTETaH >XMBOT y CpOMjH, INTO je NpHOpHTET oBe Brmale u oHa he
HACTABUTH 4 paJd HHTEH3MBHO Ha TOMeE, jep OJ pe3yiaTaTa Ha OBOM ILIaHy 3aBHcH OyayhHoct
OPYLITBA Y LEIUHHU.

[MpeacToju nam ycBajame 3aKoHZ O MJajMMa, Kao HajBAKHWjer [PaBHOT aKTa 3a I0:10%a)
mnanux y CpOuju. Hakon ¢opmupama Bnane odexyjemo ma y HajkpahieM poky yCBOjHMO
Hamponanny crparertjy 3a wmmage Ao 2030. rogmue. YrpaBo Ta akta Ouhe pesynrat
JEMHOPOJHILILET TPAHCIAPEHTHOT TIPOLecd KOHCYITAIlja ¢a CBUM 3aHHTEPeCOBaHUM CTpaHaMa
Kako Ou ce 4yiaed uneje u norpebe mnanux. Lub HaMm je 1a y HAPEAHOM MEPHOAY J0aTHO,
JOHOWICH:EM TaKBUX akaTa, YHANpPEeIMMO IocTojehe HHCTUTYIHOHATHE MeXaHH3Me Y
OMITQJAMHCKO] IIOJHUTULM, YPESAHMO [UTarba Be3aHa 3a OMIAIMHCKH pajl, TMPOCTOpe 3a MIaie,
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yCTAHOBE 3 Milazle, Kao u cucTeM (UHAaHCUpama U cyduHAHCUpamba IporpaMa M npojekata of
JjaBHOT HHTEpeca y 00J1acTHMa OMIaIMHCKOT CeKTopa.

ososxaj Ma1agux y IpyLITBY YCIOBBEH j€ BUXOBHM ITOJIOKAJEM Ha TPXKHINTY PAfa, jep o Tora
Ja JH Cy W Y K0joj o0JacTH 3aHOCJCHA 3aBHCH HHXOB AABM HpOo(ECHOHATHH PasBoj, alu
fIpHBATHH XKHBOT ¥ yXHBarbe rpafjaHckux mpasa y oysom xanaumtety. Maxo je, mocmarpano
KPO3 CTaTHCTHYKE [IOKA3aTe/be, MONI0XKA] MIaIMX Ha TPXKHITY paga y [OpeTXOAHOM
BUIIETOJUIIEEM TIEPHOIY PErHCcTpoBao nodosbilame (HE3anocCaeHoCcT Miaajux oa 15 go 24
roaune je 2012 roanHe usHocu1a 51,2%, a y apyrom keaprany 2022. roause 18,7%), Mopamo
HHTEH3HBHPATH CHCTEMCKY H KOODAHHHCAHY TMOJAPIIKY W MoMOoRM miaguMma Ja yHampese
MOTYRHOCTH 3a yCIielIHy (4 JOCTOjaHCTBEHY) TPAH3HIH]Y U3 CHCTema 00pa3oBara y CBET paja.
I 'apanunja 3a maane” je nporpam xojuM EY Hactoju 1a oArosopu Ha He3amoc/eHOCT MJIaIuX,
KpO3 capadiby pPa3zIM4UTHX CEKTOpa W COLMjATHHX MapTHEpa M IOApasyMeBa MOryhHOCTH
KBAJIUTETHE IIOHY/IE 3a NOCA0, HACTABAK 00pa3oBaba, MpaKCcy KM yuyere Kpo3 paa y poky oxn 4
MECeLa O ylacKa y CTaTyC HE3alloCJIeHH WM 0JMax 10 3aBPIIETKY (opManHOr oOpasoBamba..
[HorBphuBamem [Jexapanuje 3anagHor bankana o 0apXMBO] HHTErPALMH MIAANX HA TPHKULITE
pada, npuxBaTwid cMo Ja heMo paauTu Ha mocreneHom ypohewy ,,['apaunimje 3a miazne”. [Tnan
AMiIeMeHTanyje heMo ycBojuTH 10 kpaja 2023. rogdHe W Taga OPEnasuMo Ha MPHUIPEMHE
pajme Koje ce OJHOCe Ha M3IPadlby ONpPelesbeHOCTH M KallalluTeTa HajJdeKHUX OpraHa,
obesbehuBame NOTpEOHOT . byACTBA M HHOPACTPYKTYpE, H3MeHe HOPMATHBHOI OKBHpA,
pHIIpeMa OKBUPA 33 MOHMTOPHHI M €BAIyalldjy, IPHIpPEMY MOJAENA J0Ce3amha H pealn3alujy
CBHX JPYTHX aKTHBHOCTH, KOjeé CY IPOLCHCHE Kao IoTpeSHe 3a yCIocTaBbame ,,[ apaHuyje 3a
mIane” H npenasak y ¢asy nunotupama y 2024. roguHy.

Mok a je IPOTEKIM NepHoa Ca CBHM H3a30BUMa NOKA3a0 U OHMMa KOJH HHCY YBEK CBECHH
BKHOCTH COJMMAAPHOCTH KOJIMKO J€ OHA HEONXOjAHA W moceOHO ¢MO IMOHOCHH IITO CY YIIPaBo
MJIAAM JOKa3and Aa Cy CBECHH Tora M jJa jecy OrpoMad HE3aMeHJBHB OCIOHAIl APYIITBA.
Bostonrtupame jecte n tpeba na Oyne oCHOBA NpYIITBEHOT aHIKOBAka U 3acilykyje ma Oyxe
[IPENCTAB/BEHO KA0 3dje[HMYKA BPEAHOCT LEJIOT APYIITBA, ITOIUTO AOIPHHOCH AO0OPOOHTH KAaKO
3a [TOjeJMHIIa TaKO M 3a LENOKYIHO ApYITBO. Ha MHUImMjaTusy Muagux, ca MUHACTAPCTBOM 32
paj, 3alomrbaBame, 00payuka M COLHjalHA NUTAmba I[PUIPEMUIM CMO 3aKOH O BOJOHTHPAIBY
KOJH j€ [polIao jaBHy pacnpaBy M OYeKYjeMo HheToBO yCBajare v Man1aty Gyayhe Biame.

M3yseTHO HaM je Ba/KHO Ja OPY)KHUMO ITOADIUKY MJafdMa [Jd OCTajy Y CROjUM CpeiMHama, a
npema HCTpaxuBamy koje je KpoBHa opraxHusanuja mitagux Cpduje (KOMC) crposena y 2021.
roauny, 82.1% noxalHux camoympaBa HeMa OMIIANMHCKH K1y, 48,3% Hema (yHKUHOHATIHY
Kannenapnjy 3a mnaze, a 35,9% mux Hema ompelesbeHa CpeactBa 3a Miaje. 36or tora hemo
3aje[HO ca OpraHM3aldjaMa MIaJuX paddTH Ha YCMOCTAB/batey OMIIAJHHCKHX LEHTapa y
JOK&THUM caMoympasaMma,mto he noppasymesary HoOWjame ceprudukara (UId rorspaa?) u
WHTEeTpUcane yciyre 3a maaqe. Fo yrneay Ha Hosu Caa, Muonuna, Hum, Combop n CyboTtHia
fie OuTH mpBe ToKaiHE caMoympaBe KojuMa HeMO NPYXUTH MOAPUIKY ¥ PeKOHCTPYKUMJH H
orpeMarby ofjekarta 3a Te HameHe Y YKYIIHO] BpeJHOCTH o 1,5 MHIMOHA eBpd, a HaKOH HbHX,
OYEKYjEeMO HACTAaBaK OBE HHMI{I]ATHBE U y APYIHM [PAI0OBHMA U OIIITHHAMA.

3akoH 0 palHMM lpakcama he HpBH myT OWUTH VBeAEH y mpaBHM cucTeM Penybmuke CpOHje, a
IIPH U3paj| HOPMaTHBHHX peniema y3era je y 063up [Ipenopyka o OKBHpY KBajHuTeTa 3a pajiHe
npakce Capera munuctapa EY u3 2014, ca 0CHOBHHM eleMeHTUMa Koju 00e30elyly wpamurer
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pajHux npakcH. 3axoHoM cy ofyxBahena quia yspacta 1o 30 roAMHa, MakCHMAaTHO Tpajare
paje npakce je 6 meceld, a KOJ MCTOT [IOCIOAdBIA jeJHAa 0c00a MOXKe CaMo jeTHOM HMAaTH
npakcy. CTHIameM paiHo CHeldbUIHUX 3Haba, OApeheHUX BEUITHHA U IPAKTHYHOL MCKYCTBA
yHarpehyjy ce KoMOercHIMje U MOTYRHOCT 3alolLbaBaa HAa TPXUIUTY paja, OJHOCHO
[peJICTaBbajy edukacaH MHCTPYMEHT 3a 3aCHHBAme PajgHOr ofHoca cBuX maainx. Ha taj he ce
HayuH yOp3aTH 3aloNUbaBamke MIainX Iocle 3appuieHe wkoie y Pemydmuum Cpouju.
JloHoIemeM HaBeICHOT 3aK0Ha, O4eKyje ce MobosblIakhe HHANKATOPpa TPXKUIITA paza 3a Miajie
(pacT crone 3armocieHOCTH ¥ aKTHBHOCTH), Kao U cMmamera crole HEET (numa koja mucy y
obpasoparby, 00YIH U KOja HHCY 3aI0CIeHa).

VY ngBa nukiyca mporpama ,,Moja fpBa miata” yk/bydeno je ykynHo 17.700 mmamux (y tpsom
kpyry 8.463, a 'y apyrom 9.237) KojH Cy 3aBpLIILIM CpeAmme LIK0oJIe U QaKyNTeTe, a HUCY UMATH
paanor uckycra. OHH cy OpBa pajHa HCKYCTBA CTHLAMY y IIPBOM IUKIIYCY Ha 00yLM Ko 5.177
HoCjIoaBana, 10K y JAPYrOM LHKIYCY, KOju joul Tpaje, ydecTByje HewTo Buile on 5.471
xommanuja. On 8.463 Myamux KOjM Cy y IPBOM HHKIYCY NPOLIIH AEBETOMECEUHY 00YKy, NpeMa
nojganuMa HC3-a 3anocmito ce wux 3.945, suaum rotoeo nososuda (47%), ok ce 2.114, umm
CBAaKH YETBPTH, 3AMI0CIHO KOJI IOCI0IaBIa Ko Kora je OHO Ha 00yIIH.

Hajapumu cMo aa fie npHopHTeT GUTH U OMIIQIHHCKO MPEIy3e€THUIITBO ¥ 110j€IHOCTaB/bHBALE
nocjoBama Miuanux npegysetauka. Y Cpbuju je y npotekie ase rommse (2020. m 2021.)
peructposano Bulie o1 83.000 nosux ouznuca (18.757 xommnanuja u 64.429 npeyseruuka). On
64.429 HoBOperuCTPOBAHMX IpeTy3eTHUKA Y IMpOTEKie aBe roguHe 39% (25.271) cy mnaau ox
18 1o 35 rojuHa. Jayamy OMIAIHHCKOT MPedy3eTHHIITBA Y HajBeho) Mepy JONpPUHETH Cy OIIITE
noGospuiambe aMOHjeHTa 3a MOCIOBAE W IM/bAHH [JPKABHM IPOJEKTH 3a MOJCTHLAMmE
Npey3eTHHIITBA U aKTHBHE Mepe Mojplie momyT mporpaMa QoHza 3a passoj crnenuduyHO
HAMEILEH MJIaIuMa 1 JKeHama (porpam je nokpeHyT kao mutoT y 2021. roxuHu ca miaHupaHux
100 musauona nuHapa, W HactaBbed y 2022. rogmuu ca HOBHMX ofperdesseHHx 100 mummona
qHapa), 3atuM Craptan nporpam Pownaa 3a pas3roj, [Iporpava mpoMonuje npeay3eTHHIITBA K
caMo3anonubaBata, [Iporpama Hanuowaime cnyxbe 3a  3anolUbaBambe HaMEHEHOM
MOJCTUIAkY CaMO3alOULbaBabd, Ka0 M APYrHX jaBHO-IPHBATHHX [pOrpaMa Koju NoapxkaBajy
TEeXHOIOIIKO-HHOBATHBHA pENiersa.

Hujacnopa

VYV IpeTxoiHOM MaHgaTy CMO TOCTHINIM MHOTE Ba)XHE CTBApH U 3a Halle jbyJe y AHjaclopu.
IMoapxkanu cmo ocHuBame U Beh aBe u mo romuHe capafjyjemo ca ,,Taukom nospaTka”™ koja je
eduKacHa KOHTAKT Tayka 3a CBE HalIe JbyJAe KOJU pasMHuuba)y o mosparky y Cpdujy winu
[OBE3UBAIY C& CPHCKUM JPYWTBOM U HPHUBpPETOM. 3a TO BpeMe je OBa OpraHu3anuja Ouna y
JUPEKTHO] KOMYHHKALMjH ca npeko 8.500 Hawmx Jeyau H3 MHOCTPAHCTBA H ITOKpEHYy:a
UHUIH]ATHBE 33 CTBapame 5OBUX yCIIOBA 32 HHXOB MTOBPATAK.

Ilpe caMo HEKOJIMKO Heje/ba CMO YPYUMJIM 3axXBajHHILY [PBOM KOPHCHHKY Iporpama ,.Kaprta
Cepbuxa” koju je UHHIHMpaia , lauka moBpatka”. 3axBabyjyiM OBOM mporpamy, HpBH MOyT,
apyra, Tpeha uin 4eTBpTa reHepaLyja HaIUX JbYAM POheHUX y AHjaclopH, KOjH HEMajy Hallle
JApKaB/bAHCTBO, MOTY Ja alLTMIUpAjy 3a HPHBPEMCHH OOpaBak [0 OCHOBY CPIICKOI OPEKa U
xupe u page v Cpbuju. Opa u3meHa ypeabe je moceOGHO BakHA M 3a HAIE bYJIE KOJH JKUBE Y
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BEJIMKUM LEHTPAMA JIHjacriope, Kao WTo ¢y Ayctpuja win Hemauka, 1 IpyrumM 3emM/paMa Koje He
JI03BO/HABA]Y JIBOJHA JIPIKAB/BAHCTBA.

[Topen Tora, Takohe y capaamwu ca ,, Taukom nospatka” n bankom ,[lomrancke mrennonune”, a
CBE Ha HMHHMIM]jaTHBY HAIIUX JBYJH M3 MHOCTPAHCTBA, caja IOCTOjH mocebaH (GHUHAHCH)CKU
POH3BOJL KOjU oMoryhapa KyoBHHY HEMOKPeTHOCTH y CpOUjH H3 HHOCTPAHCTRA, WTO hie MHOTH
JbY¥ UCKOPHCTHTH K20 IIPUITHKY 338 UHBECTUIIH]Y ¥ IIPBH KOPAK Ka IIOBPATKY Y 3eMJbY.

VYnpasa 3a aujacnopy u Cpde y perioHy Beh roguHaMa [oApikapa Hallla yApYKeHa y pacejamy,
ma je Tako oBe roanHe moapxkan 141 npojexar y 21 apxasu cBeTa, 3a 1ITa je ApaBa U3BOjUIIA
cxopo 42 munmuona munapa. OtBopeHe ¢y U 23 HOBE AOMYHCKE WIKOJNE CPICKOr je3HKa y
JMjacTiopH M TO y AyCTpHjH, Pycujn, Mantu, Xoranauju, [Hnanujn, [lopryranuju, a ynucaHo je
oko 1.000 noBux haka.

CpGuja BHIIe HHje caMo 3eMJba eMHrpaltje Beh 3emiba HUPryJIapHe MHTPAlH]e H HMHTpaLKje.
Beukd eKOHOMCKH HHCTHTYT j€ y CBOM BEIMKOM HCTPaKHMBaky OUEHHO Ja j& y NEPHOIY O
2015. g0 2019. rogune, Cpouja umana veto npuus o1 90.000 BHCOKOOOPa30BaHHX Y 3eM.bY
ITO TIOKa3yje CHAry Hallle eKOHOMH]je B cMep y koM ce Cpouja kpefie. [Topei Tora, y nocieasmsux
5 TOAMHA MH BHIHMO KOHCTAHTAH pACT 3aXTeBa 3a OopaBaKk CTpaHHX OPXKAaB/baHA y HAIIO]

3eMJBH, 112 Y HAIIO] 3eMJBH JaHac XKHBH M paau Bume o 57.000 cTpanana.
Hayxa

TokoM IIPeTXOJHOT MaHjata, ycBojeHa je CTpaTerdja Hay4HOr W TEXHOJOLIKOT pa3Boja
Peny6iunke Cpduje 3a nepuon ox 2021. no 2025. roauHe ,,Moh 3Hama”, ca AKIHOHHM IIJIAHOM
3a nmepuoy 2021-2023. rogmne. Hosa Crpaterdja jaje oAroBop Ha IIHTame KaKO Ce MOXKE
YHAIPEJMTH KBATHTET XMBOTa rpaljaHa momohy Hayke M TEXHOJOIIKOF pa3Boja, jep 3Hame j€
Moy3JaHH TeMesb 3a Oyayhu eKOHOMCKM Hampenak, pa3Boj oOpa3oBarba M O4yBar:e 31paBlka,
6e30eAHOCTH M HalUoHANHOTr HieHTuTeTa y Penybauuu Cpduju. Lum je ma oBa Crpareruja
JONIPHHECE 14 HAyYHO-TEXHOJOMIKH W HHOBAlOHHM CHCTEM JONpuHECY yOp3aHOM pa3Bojy
CpOuje 4 1aboj HHTerpanuju y EBpONCKH HCTPaKHBAYKH IIPOCTOP, KA0 B Ja OCHAXH HAy4HO-
HCTPAKHBAUKE HHCTHTYLIHjE Na Oy;1y: NPENO3HAT/bHBE HAa PErHOHATHOM H €BPONCKOM HHBOY,
CrocobHe a camMOCTalIHO permasajy KOMILIEKCHe mpodieMe, Ja yKake Ha Bojefie ucTpaxupaue
Ipefo3HAT/EUBE HA CBETCKOM HHBOY Ka0 H MCTPaKHBadke THMOBE CIIOCOOHE N1a YYeCTBYjY Ha
paziHuuTAM 1npojektuMa. CTparerujom Cy I10CeOHO IIPENO3HATH JAPYHITBEHH H3a30BH Y
obnactima 37pasiba M CTaHIapaa rpahjaHa; Xxpade u Bode; 0e30eJHOCTH M ondpaHe; eHepruje,
3AMTHTE KUBOTHE CPEAHHE M KIMMATCKUX MPOMEHA; HErOBarba HAIlMOHANHOI HAESHTHTETA W
vHarpeljHBama J0HOEeHha OIrOBOPHHIX O;UTYKA 3a IpKaBy U meHe Tpahane.

3aKkoHOM O Hayu¥ W HCTpaXkMBamkMa ycBojeHMM 2019. roaumue ypehyje ce cucTeM Hayke H
ucrpakupatba vy PenyOomumm  Cpbuju. OBuM  3akoHoMm 00e30eljyje ce HHCTHTYHMOHAHO
¢duHaHCHpahe HHCTHTYTA, OCHAXHBAKE HHCTHTYTA OJ HALMOHATHOP 3HAyaja, MEXaHH3aM 3a
OCHHBAME HOBHX HHCTHTYIIH)a, eprKacHH]e Iipahere U oLleHa pata HHCTHTYTA, eUKACHHJH pag
Teja W KOMHCH]a;, Modosbluathe eQHKAacHOCTH aiokanuje ¥ ymnorpede CBHX HAyHUHO-
ACTPAKMBAUKKX M DA3BOjHUX pecypca; H3rpajma M Ja/bH pa3Bo) HHOBATHBHOL JPYLITBA
3aCHOBAaHOT Ha 3Hawby. Y (ebpyapy 2022. roamue goder je [lporpaM HHCTHTYIHOHATHOT
(buHaHCHpama aKpeJAMTOBAHHX HHCTHTYTa UHju je ocHuBay Perybanka Cpduja. ayToHOMHA
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MMOKpajiHa, jeANHKHIA JOKAJHEe caMoyipaBe U WHCTUTYTa wuju je ocHupay Cplicka akajemuja
Hayka U ymetHoctd (CAHY) u [lporpam WHCTHTYLUHOHanHOr (GHHAHCHPAEA HHCTHTYTA O
HaUKOHAIHOr 3Hauaja 3a Penybmuky Cpbujy. Haenennm nporpamima o6esbeaund cMo
crabHIaH pajH¥ OJHOC M MpaBa HCTPAKUBAYAMA HA aKPEIWTOBAHHM (akyiTeTHMa, Kao u
IPUOPHTETE B MHAUKATOpPE 3a eBANYauHjy paja akpeMTOBAaHUX HHCTHTYTA.

@onn 3a Hayky PenyGnuke CpOHje OCHOBAH je ca LiM/BeM NpY)Karba OArOBOpA Ha pasHUKTE
ApYWITBEHE M3a30B€ — TEXHOJIOUIKH Pa3Boj, MOAPLIKY HAaNpeNHHM Hjejama, PasBoj KalpoBa,
H3UpaAwy HaydHe HHpacTpyKType, HHTErpaudjy y MehyHaponHe Hay4He TOKOBE, capaimhy
HAYKE H NPHBPEAE M ApYro. YCIIOCTAaB/balbeM OBE HHCTHTYLMjE Peanu30BaH je JeiaH Of
CTPATELIKUX LIM/HEBA U3 O0JIACTH HAYKE U HCTPAXKUBAMA, & OTJ1ea Ce Y NOACTHIARY H3BPCHOCTH
M PelIeBaHTHOCTH HAYYHHX HCTpaxuBama y Penybnuuu Cpduju, Kpo3 NpojeKTHO PHHAHCHPAIbE.
V nperxoiHOM IIEpHOAY YCIEMIHO je CIpoBeneH BehM HH3 nporpama: nporpam 3a H3BpCHE
npojexte Maagux ucTpaxupada (IIPOMUC); nporpam moxprike pazsoja npojexara y odmactu
Bemutauke uHTeauredndje (IIPBU); aporpav capanme cprcke Hayke ca J4jacriopoM — Bay4epu
3a pasmeny 3Hama; nmporpam WJIEJE; n cneuujanuu niporpam uctpaxupama COVID-19. Kpos
jaBne nosuse Ponja 3a HayKy y OKBHPY OBHX [eT mporpama ogo6peHo je 282 Hay4dHa upojekTa,
Ha KojuMa ydecTByje 1.737 ncrpaxuBaya. 3a pUHAHCHpae CBHX OBHX IIpojeKarta odesbeleHo je
43,9 mumuoHa eBpa Koja Ccy HHBCCTHpAHa y paf HCTpaXHBaua, ONPEMY, MaTepujate,
nybOnukauje, MehyHaponHy capaaty U HaydHO-UCTpaKHBayKe opranusauuje. Y TOKy je
peanmzauyja jom Tpu mnporpama: nporpam WJIEHTHTETH wHamermen passojy HaydHHX
UCTPAXKHBAEA H3 00JacTH APYUITBEHO-XYMAHUCTHUKHX HayKa, .,3eJeHH MporpaM capaime
HayKe M TNpuBpele” K0)U 3a UMb UMa Ja [PYXKK TOAPINKY Hay4HHIMMA [a pealu3y)y
PHMEEHA HCTPaKUBAba 3HA"ajHa 3a [IPUBPENY M A3 YTHHY HA CMamheibe 3arafjerba »HBOTHE
cpeanne; u nporpam [IPU3MA y OoxkBHPY KOTU HCTpaXHBaud MOTY MPEAIaraTH TeMe W3 CBHX
001acTu HayKe. ’

Toxom 2018. romuMHe NOKPEHYNIH CMO IPOrpaM jaBHHX [103MBA 34 3allOCHCH:E MIAIHX
TAJICHTOBAHMX MCTPAXHMBAYa - CTyieHaTa MOKTOPCKHX akajeMckux cryadja. o cama je
pAacIHCcaHo MeT N03KBA Y OKBUPY Kojux je 3amocied 1.951 mitagu uerpaxusad. OBaj Tpenn he ce
HACTABHTH KaKo OM M@iMMa JAId MeCTO M INPHIHKY Ja NONpUHECY HAYYHOM pasBOjy CBOje
3eMJibe U octany v CpOuju.

3apmauu HoBe B.iase y odnacty Hayke Ouhe:

a) llyna dyuxkmmonandoetr wmudopmanuonor cucrema cHayka, xoju MMa 32 Wb [a
00jeMHH LETOKYIIHY Hay4YHY OPOAYKLH]Y Ha jeJHOM MeCTy u oMorylu BpemHOBarbe
Hay4yHUX pe3ydrata ycTaHoBa. HOBHM CHCTEMOM ce YIOCTaB/ba PETHCTAp HAYYHO-
ucTpaxuBaukux opranmsanmja (HHO), perucrap uctpaxubaua, perucrap Hayuse
ompeMe M YBOJIe DPEMO3UTOPH)yMHM HaydHuX pesynrara, dume he paa HHMO noctatn
3Ha4ajHO BHABUBHJM JoMalio] U MehVHapojHO] jaBHOCTH, IITO je MocedHO BaXHO 3a
pasBoj HayuHe wehyHapoiue capaame. [Togand y cucremy he GuTH npudaBhaHH H3
aAMHHUCTPATUBHEX H3BOpa WITO he A0JaTHO MOAHRM HUBO MOY34aHOCTH H TAYHOCTH
nojaraka. a nocebHo OubaMOTeukHX mojaraka W3 OubnHoTedkux codTBepa Koje
ycraHose Kopueie. [Jodatno, cuctem omoryhasa Ja ce CBH HOCTYNLH y Haywdo-
MCTPaKMBAYKO] J1eJaTHOCTH CIIPOBOAE eMeKTPOHCKHM, O3 Malupa, y 3Hadajuo kpahinm

POKOBHMA H Ha TPaHCHAPSHTHHJH HAJHH, Ha KOPHCT HCTpakMBada W yctaHoBa. Ilpe
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cBera, TO Cy DOCTYNUH efiekTpoHcke akpeautauuje HMO, nsbop y 3Bama U pan
MaTHYHHX 0Z00pa.

b) Homomeme HOBe ypenbe O HopMmaTHBHMA H craHjapaumMa. Ypenba he nedunucatu
Koe(UIMjeHTe I:1aTa HCTPaXKMBaya ¥ HayYHHUKA.

¢) VYcmoctambame mopraga 3a capaisy Hayke u ppuBpene. [Ipexo moprama he HHUO
H3JIOKKUTH CBOJY OIPEMY H YC.Iyre KOje MOKE IOHYIUTH IPHBPEIH.

Y obnacti MHOBaUMOHEe HH(pacTpyKType, Braza Cpluje he paanTy Ha 3aBPIIETKY H3TPamBe U
onpematsa buoCenc nucturyra y HoBom Canmy. Ouexyjemo oTBapame HOBe 3rpaje MucTHTYTa ¥
npBom KBaptazy 2023. roaune. [TosponpuBpena ce JaHac cyodasa ca OrpOMHUM H3asouMa. He
caMo xa Mopa Ja 0de3beau J0BOPHO CUrypHE H 3/paBe XpaHe 3a pacTyhe CTAHOBHHMINTBO HAlle
nnanere, Beh ce O4eKyje Ja HOHYIM M alTepHaTHBe GOCHIHHM TODHBHMA M 3alITHTH
HEOOHOBJLHBE pecypee TONyYT T:1a, BoJe U u3Bopa eHepruje. bruoCenc HHCTHTYT YHHBep3uTETa y
Hosom Cazay ocBojHO je mpBo MecTo y EBponH y OKBHpY jeIHOTr O/ HAjIPECTIKHH]UX [103HBA
Esporicke komucuje ., Xopuzont 20207, y xorxyperuju oko 200 npojexara u3 uene Esporne kao
Haj6osbe ouemenu npojexar. Y buoCenc WHCTHTYT ynaxkemo 28 munuoHa espa — on yera 14
MudoHa eBpa uie u3 EY donmosa, a 14 Munwona espa u3 dyyera PenyGimke CpOuje, kxao
HauwoHanHo cybuHaHcHpame. buoCeHc mnpesacTaBiba EBpONCKM 1EHTap H3BPCHOCTH 34
HarpeaHe TeXHO;I0rHje y oGmacTd oApkuBe MO.bolpHBpene. Kpo3 oreapawe oko 150 HOBHX

pamHKX MecTa y Hayld, cTeoprhe ce ycs0BH 3a HajOosbe MIazie CTPYYEpaKe Ja OCTaHy y 3€MJbU
U JIOA&THO TIPHBYKY MefjyHAPOIHH HCTPAKUBAYH.

Tokom 2023, roauHe Tpeba jga HpHBEIEMO Kpajy M pazoBe HA H3rpamd U onpemarsy LleHTpa
3BpCHOCTH YHuBep3uTeTa y Kparyjesuy. YKyIHA BpeJHOCT HPOjEKTa H3rpabe U olpeMarba
OBOI" [ICHTpa N3HOCH OKO 18 MUIHOHA eBpa, 011 Hera caMo orpeMa U3HOCH 4 MIJIHOHA eppa. 10 je
3Hadajad npojekar 3a Kparyjesan u Llymanujy #, HakoH u3rpairme JpmxaBHOr Aata HEHTpa Y
KparyjeBuy, nodatHo he mOTBpAMTH fga padyyHaMo Ha HaZapeHe HaydHHKE, HCTpakHBaue W
cTyaeHTe u3 Tor fena Cpduje.

buomexnoaoeuja

HuaycTpujcke peBosiylidje ¢y UMBHIM3AUM]CKH HCKOpAUM U jelaH TakaB HCKOpak ce Beh caia
IeIaBa, ca pa3BojeM BEIITAauKe HHTEAUICHIH]E, POOOTHKe H OHOTEXHOAOTH]e. YMeECcTo Kao 10
caja y MpeTXOIHMM PEBOIYLMjaMa, Kala cMO OHIIM caMO KOH3YMEHTH HOBHUX TEXHOJIOIHja, HAL
HOBH UMb j€ JIa YYECTBY]EMO Y EbHXOBOM pa3BOjy H Ja MOCTAHEMO NHIEPH HOBUX TEXHONOFHja y
obnacTiva y KojiMa Beh MMaMO H3Y3eTHe CTpYUEbaKe ¥ MHCTUTYLHje, Kao INTO je Ha IpuMep
WHCTUTYT 32 MOJCKY:IApDHY EHETUKY H TeHETHUYKO MHKerepcTBo. Ty je yiora Hayke 3a OpikH
pacT u pa3soj CpOuje anconyTHO K/by4Ha.

BuorexHonomka v QapMaleyTcka HHAYCTpUja NpeicTaBba HajOpxke pacTylly HHAYCTpHjY
JNAHAlTUIE ¢ 4ajbOM TeHAcHUHjoM yOp3aHor pacrta. OCMM HBHMXOBOI JaCHOT JOUPHHOCA
vHampefeny 3apaBiba Jbyad, 0BE MIAYCTPHje Cy eKOHOMCKH BHCOKO MIPOCHIEPHTETHE. 3ato ¥ Te
00JIACTH HHAYCTPHjE yIaxke Y HCTPAKHBaha U Pa3BOj BHIUC O] CBUX OCTAIMX HHIYCTPHja, Kao ¥
BOjHE, aBHO-HHIYCTPH]e U, TTocieabhX aeuennja, UT unayctpuje.
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VrpaBo je TO pa3iol wro heMo y HapeanuM roadHaMma paguTd Ha omoryhaBamy pazsoja u
npuMeHe HoBUX OnoTexHosoruja y Cp6uju. [{nsb Ham je na oBa HHAycTpHja wuHM 3 10 5% BJTI-
a Cpbuje 3a HekoWKO roguna. BaxHo je uctahu 1a ce pagd O MPECTHKHOj MHAYCTPHjH Y
cmucly TpaHchepa TEXHOIOIM)A M 3Hamad, Pasy BHCOKOKBANM(pMKOBAHE paJHE CHAre, Kao H
yroTpebu HAjHOBHjHX TEeXHOJOTHja. 3axBabyjyhiu passojy ose Texuosoruje omoryhuhemo u
60Jby JOCTYNHOCT H eDUKACHH]Y MPHMEHY HHOBATHBHUX JICKOBA Al CHTHMA.

Pamphemo Ha mocrnennpamy Hay9HMX HCTPAXKHBAMA y OBOj BAKHO] H akTyelTHO] ofnactu Kpos3
IoBe3UBalke Hayke W IipHBpede, pa3soj bHMO4 kammyca (3a OMOTEXHOMOTHjY, OHOMEIUIHHY,
GuonndopMaTHKy U OMOAMBEP3UTET), alld U Kpo3 obesdehHBarme BPXyHCKe HH(PaCTPYKTYpE.
Hama payka seh mokasyje ga MoKe Jla IeHEpHIIE HOBA W WHOBAaTHBHA pellera koja he dutw
NPUMEELERA Y 3APaBCTBY U caMuM TuM he gompuHerd Q00poOHUTH rpafjaHa, a Halla yora je ja
IPYKUMO IOAPLIKY ¥ MOACTHLIA] 3a NAJbH pa3Boj U IpoLec TpaHcepa 3Haba U TeXHOJIOTHja.

bM0O4 Kamnyc he y beorpany, Ha jeIHoM MecCTy, OKYHUTH 4 dakynreTa, 8 HAYYHMX WHCTHTYTA,
excTeH3Hjy HayyHo-TeXHOIOIKOr mapka 3a OHOTEXHOMOMIKE CTapTale M TOCIOBHH HapK 3a
HCTPaXKUBAUKO-Pa3BOjHA Ofie/berba goMahux u rIo0amHHX (apMaleyTCKuX, MEAHIHHCKAX H
OHOTEXHOTOKHUX KOMIAaHHja. OBa) BU3UOHAPCKH Npojekar JoiaTHo he MO3WTUBHO NPOMEHUTH
YCJIOBE JKMBOTA Y HANO] 3€M/bM, YHAIPEAUTH HayKy W oOpazoBaibe, alldi M Ojadard Haury
€KOHOMH]Y, KOHKYPEHTHOCT, M OHTH LEHTap ekoHOMCKor pazsoja Cpduje y roiHHama H
neiieHtjamMa xoje ponase. ,bMO4 Kamnyc”, uujum cmo KoHUeHT IO IeTasba paspaiuin y
IpeTXOoAHe JIBE FOJuHE, H uMja H3rpafmba Tpeba aa 3anoune 2023, roanne, Beh caga nocraska
NOTIIYHO HOBE CTangaple capalibe HayKe W MpHBpeie, Kao U MelycoOHe capalibe HaydHUX H
BHUCOKOLIKOICKHX YCTaHOBA. Bepyjem 1a je oBO nmpumep Koju he TpanchopMmucaTi Haury Hayky y
cMepy edUKacHHjeT W yCIelmHHjer Tpancdepa TeXHONOrdje, a CaMHM THM H 3HauajHO Beher
(uHaHCHpawa Hayke. KOHauHO, Kao €0 OBC HHUIMjaTHBE, H BONEHH OBOM BH3HjOM, Y
NpPeTXOJHOM MaHAaTy, OCHOBAIH cMo LleHTap 3a cexBenlupame reHomMa u OMOHH(QOPMATHKY, ¥
OKBHPY MHCTHTYTa 32 MOJEKYTapHY F€HETHKY U [€HETHYKO HHKCHEePCTRBO, KAKO OHCMO MOTIH,
ocitamajyhii ce Ha COICTBEHA 3HAa ¥ KANalUTETe, 14 Ce BaBUMO TeHETCKUM aHATH3aMa, U THME
YHaIpeIuMO JHJarHOCTHKY, Opxe M HpelU3HHje pearyjemo y Cliy4ajeBHMa MaHIeMuje HAH
omoryhHMo NpaBoBpeMeHH W ehHKacaH TpeTMaH PeTKHX OOMeCTH, Kao IITO ¢y CIHHATHA
MuLhHa AHCTpodUja, HITH APYTe reHeTcKe GOECTH.

Ca mopacToM 3Hauaja OHOMOMIKUX TEepalHja, JOKAIHE HCTPAKHBAYKO-PAa3BOjHE aKTHBHOCTH U
TOKAJHA TPou3BOAmka Takolje 100ujajy Ha 3Hadajy. CpOuja ey, xpos dopmar bBHO4 kammyca
U Ha Ipyre Ha4yuHe, Ja Oyne MEeCTO KpeHparha M [IPOM3BO,IIbe MOASPHHUX OHONOIKUX, henujekux
M F'eHOMCKHX Tepaluja 3a coje rpafjade, U Ha ToMe heMO paauTH y OBOM Maiiarty.

Cse y cBemy, y3 Beha ynarama apkase U npuspese, 10 2030. roxune Cp6uja he noctuhin 2%
BAIl ynarama y HeTpaKuBambe H pa3Boj, WTo fie J0IpUHETH OpikeM pacTy MpHUBpPe/e 3aCHOBaHE
Ha uHoBaudjama. Jlo taga odekyjemo jga he ussoz MKT yeayra us Cpbuje 6utu sehu ox 10
munujapaud espa. Jo 2030. roauHe odekyje ce aa SuoekoHomuja v CpOuji 0CTBAPYje TOAUIIHH
IpUxoA BelW o MunWjapay €Bpa, H OdYeKyjemo J1a he HEeKOJHMKO crapTal KoMIagdja ca
IPHMEHOM BeHITa4yke HHTEMIeHIHje T0CcTHhY BpeJHOCT 01 HEKOJIMKO MIIHjapad epa. Cpouja
fie 2030. roxuue 3aBpuntn BMO4 kaMmyc, u umaty dapem 6 HAYYHO-TEXHONOIIKHX MapKOBa,
jep he mopen nocrojehiux y beorpaay, Yauxy, Humy u Hoom Cany, Out uzrpaljienn u
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napkosd y Kparyjesuny u Kpymwesmy, mox he napkosu y beorpagy, Yauky u Humy Outu
JOaTHO NPOIIMPEHH.

2.3. MoaepHo 31paBCcTBO

V mpexxogHe JBe TOMMHC 3aBpIICHa j¢ PEKOHCTpykndja 9 ofjexara moMoBa 3ApaB/ka H
amOyTaHTH, Y TOKY je peKOHCTPYKIIHja jour 9 objekata, ka0 HHaOABKe 3a pajoBe Ha OOHOBH jOII
2 noma 3apaBsea. To 3HauM Ja CMO y TOKY /(BE IoJuHe 0OHOBHIX 20 XOMOBA 3/paBiba, IITO je
ckopo 13% 31paBcTeBHEX yeraHoBa Tor Tira y Cpduju.

Ot6ehasu cMo 00HOBY H u3rpalmy 20 onmmTHX OOMHHLA W 3ApaBCTBEHUX LEHTApa. 3aBpIIXIH
cMo 18 objexata onmTHX SOMHUNA W KIHHHKA, Y TOKY je peKOHCTPYKIHja/u3rpaama 3 objexTa
OmuTHX OOJHHLA W jeiHe KIMHHKe, Y TOKY Cy HabaBKe 3a peKOHCTPYKUMjy 3a joul 6, a y
[PHIPEMHE Joll 2 Ha0aBKe 33 YCTAHOBE CEKYHAApHE M TEPIHjapHE 3APaBCTBEHE 3aIUTHTE.

O6ehanu cmo 3aspuietak npse daze Kauuuukor uentpa Cpbuje (KLIC), wro je H yunmeHo,
OoCHM geja HyKIeapHe MEIHIMHE KOjH he GuTH rotoplo kpaja oe roampe. Ilppa daza je
00yXBaTHIA PEKOHCTPYKLH]Y H M3rpagmy 86.000 M7 mpocTopa, KOjH YK:bydyje CTAMOHAp ca
500 mocteba M XHUpyplukM Onok ca 24 onepauuone cate. Cpa ompeMa HEONXOaHA 3a
¢yuxunonucame KI[C je HaOaB/beHa H HHCTaIMpaHa. Y TOKy Cy PajlOBH Ha ONEpPalMOHOM
GroKy ca jour 14 omepalnoBHUX cala, KIMHUAIH 3a TPaHCIUIAHTAlH]y KOIUTaHe CPXKH, K/IMHHIHM 32
TpaHCILIAHTAlM]y OpraHa W Apyre npocTopdje ykynmke mospmmue 12.000 m?. [lponemena
cpefcTBa 33 3aBpINETaK pajoBa Ha roBpmmHE of 34.000 M’ M meloKynme apyre Qase je 50
MHJIHOH& ¢Bpa.

Ofehany cMO 1o4YaTaK pajioBa Ha PeKOHCTPYKUMjH K narpaamu KII BojBoguue. 3aspiueHo je
ojavarme KOHCTPyKLHje, 9eIMYHO-KpOBHA KOHCTPYKUHMja, AOTpairka 0OjeKTa ca aHeKCHMa H
CrioJbHE HHCTATaliuje, MOHTAXA THIICAHHX 3MJ0BA, 3aBpIISTAK HPOjeKTa (acaje, HHCTATAIM)A
METMLIMHCKHX I'acoBa, Kao H enekIpopajoBa. Pox 3a 3aBpuierak pagosa je centembap 2023.
TOJHHE.

TMouerkoM MaHjara npouule Braje, odexupagy cMO 3aBpureTak TeHaepa 3a u3rpagmy KU
Kparyjean ca oxo 30.000 ?. Ycien mpoieca ycariamasama ca KPEJHTOPOM — EBpOICKOM
uupecTUioHOM Oankom (EMB), Ttemnmep jomr Huje dunanmsoBadn. Ouekyje ce KOHayHa
carnacHocT EMB, kaja fie ce HacTaBUTH ca TeHAEPCKOM HPOLETYPOM.

O6ehany cMO [oYeTak M3rpalybe HoBe YHHBep3UTETCKe Jiedje kIMHHKe, Tupiuosa 2, ¥ nouenu
CMO MIPHUIIPEMHE paTOBE.

TMogeTkoM MaHaTa npetxo e Biage, reduuucain cMo ka0 IPHOPUTET J1a Ce 3aBpilie 1Be HOBe
KOBHJ] donamne — y beorpany m Kpymesny. Msrpanuan cmo TpH KOMILIETHO HOBE KOBHJ
oosuune — y beorpany (barajunua), Hoom Caxy u Kpywesuy. Marpahene cy u 1se notnyHo
nose 1abopatopuje (,,Barpeno oko™) 3a gerexumjy Kopona supyca y Humy u beorpaay, a
CTOCTPYKO CMO yBefla/li Haule KanauuTeTe 3a TeCTHPambe Ha KOBHI BHPYC.
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Ob6ehanu cmo na hemo na ynaxemo 3HadajHa cpeacTsa y uoseharme mmara y 3apasctey. O
2020. ronune 1o fanac, rutata AokTopa cneudjanucre je nosehana ca 105.897 na 120.086 1ok je
nyarta MenHUWHCKe cectpe rosehana ca 54.166 na 61.424, wto npeacrasssa mosehame o1 13,4%
3a jB€ roJuHe, KaKo 3a JOKTOpe CIelHjamucTe, Tako U 3a MeJHILHHCKe cectpe. Y nocitensux 10
rojlHHA OCHOBHE ILNaTS MEIMLHMHCKHX cecTapa W TexHuuapa nopacie cy 104%, a miate s1ekapa
91%.

IporpaM 3anmouubaBarea MIaAUX MeIHLWHapa omoryhuo je ma ce 2.991 3apaBcTBeHU paHHK
(1.341 nexap u 1.650 MeIUUMHCKMX CecTapa H TeXHHYAapa) 3alOCHH Y HalmMM 3JPABCTBEHHM
yctanoBaMa. Ox tor Opoja, 811 Jekapa, HajbospHMX AWIIIOMALlA IAPKABHHX MEIHIIHHCKHX
dakynTera ca mpocedynom oueHOM H3HaT 9.50, 1oGH:10 je, Open 3anociena, i CIelHjaTHCTHYKE
¥ JOKTOPCKE CTyadje ¥ OkBHpPY [lporpama 3amorbaBarba HajOOJbHX AHIUIOMAlA MeIHIHHE

J

MunucrapcrBa 3pasiba.

3aopaBctBenu cucreM Penybiuke Cpbuje 2012, roawHe HHje HCIyHBaBao KpUTEpHjyMe 3a
ollerHBame y CKi1omy EBponckor sapaBcteeror norpoiadkor uugekca (EHCI), a 2014. rogune
je 3apaBcTBo CpoOuje 6Hno yOeN/bUBO Hajrope OIEILEHO HA 0BOj auCTH. Jlawac je 3[paBCTBEHH
cuctem Penybanke Cpbuje panrupad kao 18. y Eeponu, meliy 35 npxasa cTapor KOHTHHEHTA,
npema pesynratima EBporickor 3apasetBeHor notpolnadkor uHaekca (Euro Health Consumer
Index — EHCI). Taxsim pesyaratom, CpGuja je mocraia Juaep y pPErHoHy Kaja je y nuramy
30papCTBO, wiacupana ucmped 14 apwasa EY - Hlnmanuje, Wranmje, Cnosenmje, Upcke,
Xpsatcke, Kunpa, Mante, Jlursauuje, I'puake, Jleronuje, byrapcke, TTomcke, Mahapcke u
PymyHnjc. TlanaeMuja xopoHa BHpyca NOTBPIMNIA je OBaj Pe3yNTaT 3APABCTBEHOT CHCTEMA
Penyonuke CpOuje, xoju je onmojieBao #3a30BUMA eNHAEMHjE, 3a Da3IMKy OJ HEKHX
3ApPaBCTBEHHX CHCTEMA Y pa3BUjeHHM €BPOIICKHM 3eMJbama, jep Cy TOKOM IPeTXOIHUX 7 roANHa
y Bera yilaraHa 3HayajHa MaTepHjalHa CpeICcTBa, KaApoBCKa CTPYKTYpa 3/paBCTBEHHX PaTHUKA
CBaKe FOJMHE je jayaHa ca HEKOJIMKO XHJbala HOBO3AMOCICHHX MIAAAX JIeKapa H MEAUIIMHCKHX
cecrapa, H 300r Tora IITO je Halll 3JpaBCTBEHH CHCTEM Y TOM Hepuoay BoljeH IIaHCKH, CTPYYHO
1 IPOGECHOHATHO.

VY mapty 2022. rojuue peasm3oBaHa je Habaska 329 HajcaBpeMeHH)HX CAaHUTETCKUX BO3UIA, ITO
npesncTaBba HajBehy HabaBky caHuUTeTCKMX Bo3mIa y ucropuju sapaBctBa Cpbuje. Taxohe,
2021. roguHe je 3a 3ApaBCTBCHE YCTAHOBE Ha0AB/BCHO W mMMa HCrnopydeHo 2.080
HajcaBPEMEHUHX OOJTHAYKHX KpeBeTa. IITO je Hajseha HaGaBka GOIHHYKHX KPEBETa y UCTOPHjH
3apaBcTBa Cpduje. MuuneTapeTBo 3paB:ba je 2022, roaude 3aKbydriIo yrosop 3a nadasky 190
HajCcaBPEeMCHMJHX IM)arHOCTHYKHX anapata 3a 167 3apascrBennx ycrtanosa y Cpbuju, mro
npeacrasba HajBehy HadaBky peuareH anmapata U [[T ckenepa y ucropuju 3apasctsa Cpouje.
Vky1HO 135 RMIHTaIHUX peHIreH anapata BpeaHux ckopo 18 MuinoHa espa Ouhe HHCTATHpaHO
oBe roguHe y 120 31paBcTBeHHX yCTaHOBA M 3IpaBCTBEHH paiHuuu Ouhe o0yyeHH 3a paa Ha
muMa. o kpaja 2022. roaune, 55 Hajcaspemenujux [T ckenepa ca aBe W TPH paxHe CTAHHLE
nouche na pagu y 47 00IHHU4, V3 eayKalMjy 3apaBeTBennx paanuka. Ocum tora, o 2020. no
2022. roauHe je HadaB/beHO aonatHHX 13 I[T ckeHepa u 18 penare anapara, WITO y TOTATY
npenctaeba 68 LT cxenepa u 153 penaren anapata koje je CpOuja Hadapiia y mepuomy 0i
2020. g0 xpaja 2022. ropube. Y oaHocy Ha 2019. roauny kaza je CpOuja umauta y ynotpebu 82
LIT ckenepa, HabaBka oa 68 uosux [[T ckeHepa y reproay o7 2 roamHe npeactarsba nosehaibe
rananureta oa §3%.
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Ha nouerky manpgaTa npetxomse Baage 2020. roaune, obehanu cmo ga he cBuM rpafjanumMa
Cpbuje GUTH JOCTYNAH jeANHCTBEHH €NEKTPOHCKH 3pAaBCTBEHH KapToH y Kome fie 6uTu mopanu
U3 CBUX 3JpaBCTBEHHMX YCTAHOBA, NOCTYNHM rpahlaHHMa y CBAaKOM TPEHYTKY, 4 HUXOBHM
nekapuMa Kaj rod ¢y uMm notpeOnd. HajaBuan cMmo na heMo panuTy Ha ToMe Aa HojauH y
3ApaBcTBy OyAy HUTHTATH3OBAHA W na Oyay AOCTYIHH Tamo [Je je MOTpeGHO, M Ja CBE
37paBCTBEHE yCTAHOBE OYIy MOBE3aHe y JeIUHCTBEHN CHCTeM KOjH hie oMoryhiuTH pa3Meny CBHX
peneBaHTHUX Mojaraka. Jlawac umamo e-37paBibe MOpTal M MOOMIHY aIlIMKAalH]y KOJH
omoryhamajy rpabjaHuma mpHCTYIl 37paBCTBEHMM H3BewTajuMa M3 BehuHe JpxaBHUX
3JpaBCTBCHUX ycTaHoBa (uHTerpHcano 84%). Msabpanu nexapu uMajy MoryhHOCT mpucryna
3JIPaBCTBEHUM HM3BEUITAjUMa CBOjHX MAlMjeHaTa U3 APYTHX 37APaBCTBCHUX YCTAHOBA y jaBHOM
cexTopy. ['pahann npexo c-3apaBibe NMOpTATa UIH MOOHIHE aIlTMKalHje MOLY MMaTH YBHI Y
JHCTy TPENHCAHUX JIeKOBA M MOy [a 3aKaxy TepMHH Koi wzabpanor nekapa. ¥ Cpdujn ce
enekTpoHCKH mpermuure 90 MHIMOHA €ICKTPOHCKMX pelenaTta FOJMINEE, a ILIaHupa ce
yHTerpamja koja he omoryluTH nma ce Kpo3 e-pelenT [OBEXKY U IIpUBATHE 3PaBCTBEHE
yCTaHOBE ¥ IPUBATHE IIpaKce.

3apasctBo y CpbOuju mpofasu Kkpo3 TpaHcpopmauujy u rpabhass Mory ma odekyjy na he ca
HACcTaBKOM yiarama 10 2030. roIHHe UMAaTH PUCTYIL HajCaBPEMEHUJUM METOJaMa Jle4erha, Kao
H Ja heMo yharameMm Vv HAykKy u OHOTexHonorumjy nosaako uhu xa obe3behuBamy
[EPCOHATU30BAHMX Tepanuja. MoIepHO 3ApaBcTBO [1OAPa3yMeBa HHTETPHCAHE HH(POPMAIHOHE
CHCTEME Y 3APABCTBEHOM CHCTEMY, KOJH AXKyPHUM M KOMIIICTHUM [10JalIHMAa, K0 U JUTUTATHHM
cepercyMa oMoryharajy OeselaH NpUCTYI U de/berbe 3APABCTBEHHX [0]aTaKa M JOIPUHOCE
KBATUTETY, €QUKACHOCTH ¥ JOCTYIIHOCTH 3IpaBCTBeHe 3amTuTe rpaharna Pemybnuxe Cpouje.

I'pahanu PenyGmuxe CpOHje M HHXOBO 3ipaBibe Cy Y HPUMapHOM (OKYCY YCHOCTaB/BEHOr
[Tporpama u AKIHOHOI INIaHA IUTHTANU3AUHje Y 3APABCTBEHOM CHCTEMY. JelmaH ol NpBHX
IpropHUTETA je yHanpehewe n onTuMu3anija nocTojeinX TEXHONOWKUX PeIleha U poHeca Koja
cy OWTHA 3a IpYXKame 3IpaBCTBEHE 3alITHTE, a KOja HUCY JOBOBHO e(hMKACHA HIM 3aXTEBajy
HelnoTpedaH anraxMad rpahana u 31paBCTBEHUX PaJHUKA.

JeiaH 01 BEMMKHX M BaXKHHX PE3V.ITATA KOje [UNIAHUPAMO [a OCTBAPHMO jeé ONTHMH3AIHja JTUCTa
uyekarba. CpOuja je y MOpPOTCKNIOM NEpUOAYy H3Y3€THO MHOTO YJIOXKUIA Y 3APaBCTBEHY
HHGPACTPYKTYpy U OIIpeMy, M BHIIE He MOJKEMO jAa J03BOIMMO Aa rpahanu Mecenuma, rna 4aK u
rogMHama, 4ekajy ga 100H]y AMjarHOCTHIKY OPOIEAYPY WM TePANH)y KOj€ Cy UM HEOIXOIHE.

Ocnym Tora, omoryhuhemo cHenujanucTUva aa Kpeupajy d LIaby €NEKTPOHCKE YHYTE Kao U
eJIGKTpOHCKe perente Ge3 MoTpede Ja ce mauujeHT Bpaha uzadpaHom fekapy. ¥cmocrabuhemo
OPEIUCHBARBE €JICKTPOHCKUX pEHENaTa 3a JEKOBE U3 IIPUBATHE MPAKCE Ka0 U MPEIUCHBAME
¢/ICKTPOHCKKX perenara 3a MEIMIMHCKAa cpelcTBa. Ycmocrasuhemo ©  Moryhnoct 3a
TEJICMOHHUTOPHUHT paid npaliersa cTama NalMjeHaTa Ha Ja/bHHY IIPEKO AUTHTATHUX CHCTEMA.

Jom jejwa 3HawyajHa HOBMHA 3a rpahjane W npHUBpeldy je M IpHjaBa 60/10Baiba 3aMOCIEHOT M
o0pavyH HakHage 3apaje koje fie ce o1 uayhe roJuHe peasiH3oBaTH MyTeM €JeKTPOHCKE YCIyre
ebonosawbe Ha [loprany eVYmpara. 3armociaenu he mpeko nzabpaHor jexapa 0OaBelNTaBaTH
I0CI0JaBlA 4 j¢ TPHBPCMEHO CIIpedeH Aa pajH, a nociIonasal e enekTpOHCKHM MyTeM OUTH
obapeliTeH Kaja ce 3amocieHd Bpaha Ha nocao. Cucrem he mnociozaBuy oMoryRuTH
jennocrasHo npafeme Opoja JaH4 OJCYCTBA 3aIIOCICHOI U IIOKpeTame Npotelype 3a odpauyH
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HakHajle 3apaje Ol CTpaHe JpiaBe Kaja je To moTpe6Ho. Kpos mery ycmyry nocnozaean he
MofM Ja MpHjaBH HALIEKHAM OpraHuMa M IIOBpexy Ha pajy, kajga g0 e johe. [loBesnBarem
Hexo:ko cuctema: PM30, Vipase 3a Ge30eanocT u 3apasibe Ha pagy, VHcnektopata 3a pag u
OPYIHX PeIeBAHTHHX yYECHHKA, Ocnoasal he Ha jejHOCTaBaH HAYKH HCIYHHTH CBOje 00aBe3e
U je[JHOM yCTyTOM KOMYHHIHpPATH ca CBUMa.

37paBcTBEHUM pagHuuuMMa heMmo onakmati nocao npuMeHom Hoeux HT pemema, xoja
YKBY9Yyjy ayTOMaTCKy NpoBepy MHTEpaKiikja IeKoBa [IPH eJIeKTPOHCKOM HPEMHCHUBALY JIEKOBa,
ACUCTEHIH]Y BEIUTAUKE WHTENMTEHLje PaMON03HMa y OPOIECY palHOMOIIKe jHjarHOCTHKE,
yIOTpeOOM JHTHTAIHMX BOAHYA J00pe NpaKce M KIMHHYKAX HyTeBa, YHOTpeDOM MaMeTHHX
anropuTamMa y IHjarHOCTHIM M ayTOMaTCKOM IPOBEPOM aBGoPaTOPHjCKHX Py ITara.

OpnyKe Koje 30paBCTBSHM PaJHUUM CBAaKOAHEBHO JOHOCE, OATYKe 10 IMTABUMa Of 3Hauaja 3a
JABHO 3JpaBJjbe, KA0O U ONJIYKE BE3aHE 33 YIPAaB/bAbE ICTOKYIHHM 3APABCTBCHUM CHCTEMOM, Y
HOTILYHOCTH 3aBHCE 0,1 aKyPHOCTH M KOMILICTHOCTH [OJAaTaKka HA OCHOBY KOJHX Ce OIyKe
noxoce. M3 tor pasnora heMo paguTu Ha yHanpehemy u yClloCTaB bathy aXKYPHUX JHTHTaTHUX
CBMIACHIIMja [OJATAKA, YKBYuyjyhH 37paBcTBeHE [OJATAKe, CBHACHIMJE O ONPEMH, JTEKOBHMA,
MEIMUMHCKHM CpEeICTBHMA M KallaUMTeTHMA 3APABCTBEHHX YCTAHOBA. AJKYpHE JUIMTATIHE
cBUIAEHIHje nojaaraka he HaM oMOryhuTH Ja JOHOCHMO OjlyKe Ga3upaHe HA YHECHHIAMA U 13
[IPaBOBPEMEHO I[LIaHMPAMO M CHPOBOAMMO Haj0osbe OATYKE Y JOMEHY JaBHOI 31paBibd,
yHpaBsbatba 3IpaBCTBEHHM CHCTEMOM, Kao M 3a IPCBEHUH]Y, 34paB/be H JOOpOOHT CBAKOT
rpaljanuna PenyOmuke CpOuje. AXypHH M CTaHAapou3OBaHH MoJalld, oTBopuhe Bpara
kopulihely NoJaTaka 3a HCTPaXHBAIbe M pa3Boj, 3a KIHHHYKE CTYAUje M 3a CBPXe pasBoja
Jomalux perrewa Ha OasW MAIIHHCKOT yyewa W BemTadke uuTenureHipje. Cpduja maHac
cmaatty 200 MHIHOHA JHTMTAJHUX CIHKA Yy LEHTPATHOM CHCTEMY, YK:byuyjyhn mpeko 3
MIUTHOHA JUTHTATHUX PEHATeHCKMX CHuMaka rIyha koju Mory aa ce ynorpebe 3a MoTeHIH]aiHu
CKPUHHUHI KapunHoMa 1u1yha u TyOepKysio3e y3 MOMOh ¥ acHCTEHIM]y BEIITa4uKe HHTeNHTI eHIH]e.
Axunonnm miuaHnom 2022-23. roaMHe ILIAHHPamo paj Ha yHampehemy KOMyHHKaLHOHO-
TEXHOJIOIIKE HMHOPACTIYKType YHYTap 3ApaBCTBEHMX YCTaHOBA Kao M Ha oOe3behuBaiby
ITOY31aHUX U Op3UX KOMYHHKA[HOHHX BE3a 3[PaBCTBEHHUX YCTAHOBA CA 3ajCHHYKHM CepPBHCHMA
y JlpxaBHOM lata LeHTpy, y3 o0e30elinBarse 3ajeJHHYKE TEXHHYKE [10IPUIKE.

Y3 noapmky HoBoocHoBaHor [leHTpa 3a 4eTBPTY MHIYCTIpPHjcKy peBonyudjy CBeTcKor
ekoHOMCKOor (opyma, a kxopuctehn kanauumTere © 3Hame HMHcTHTyTa 3a OHKONOTH]Y H
paguonornjy Cpbuje # Ilentpa 3a cexpenuupame MMITHU-ja, mokperyhemo M redrHIKe
CKpUHHHIE paka J0jKe, APYTHX TyMopa M KapauoBackviapHux OomectH. Beh y Hapeanoj
roguHy, omoryhnhemo SecIIaTHO reHeTCKo TeCTHpakhe 3a paK JojKe, AeBojKaMa U skeHaMma, Koje
ce MpHjaBe 3a OBY BPCTY T€CTd, & KO KOJHX IMOCTOJH CyMBba Ha HacIeAHH (GakTtop 3a TyMOp
aojke. Pak gojke npema noganuma MHcruTyTa 32 jasHo 3apassse Cpbuje ,,Jp Muan Jopanosuh
baryT” omnocu e ox 1.600 xuBoTa roauintbe. Mehy HoBOOGOIE MM O/ paKka JI0jKe HaTa3H
ce oa 20% g0 30% xena koje cy miale oa 50 roauna. [pema Opojy ympianx of paka gojke Mo
r;IaBM CTAHOBHHKA. Haflia 3eMJba HAXKATIOCT 3ay3MMa BHCOKO JApYro Mecto v EBpornu, a pa3ior je
YyOpaBO KAaCHO OTKpHBae paka [ojke. 3arto fieMo pamuTH Ha paHOM M IIPABOBPEMEHOM
OTKPHBAY EHCTCKHUX [IPeTUCIO3HIM]a, YuMe feMo 0By G0sIecT NMPaTHTH U IEYUTH Ha Bpeme.

YcenocraBuheMo npBY bauky rena y opoM ety Eppore. OcHupamem OaHke reHa hemo, mpe
cBera, 3allITHTHTH H CauyBaTH IeHeTHYKE [10JaTKe HalluX rpafjaHa. YcuocraBmbatwbeM notpedHor
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3aKOHCKOT OBMpa # HH(pacTpykType oMmoryhuheMo Ja ce reHeTHUKH [OJALH, KOJU Cy OO caga
4eCTO OfNA3MIM y s1aboparopHje ApyruxX 3eMasba, HIH 3aBpLUaBANIN Ha Xap JUCKOBHMA, HO
duoxamMa, 4yBajy Ha CUIypaH HauuH y JIp»kaBHOM JaTa LEHTpY, Ja Oydy Ha pacnosarasy
[alHjeHTHMA, OJHOCHO IbHXOBHM JIeKapuMa.

Pa3Boj 3apaBcTBa U JIekOBa Hie Yy IpaBLy HePCOHAIM3OBaHE MEAUUHMHE, OJHOCHO TEpanuja u
MPOTOKONA NPUIArofjeHHX CBAaKOM IOje/[MHAYHOM DALHjeHTY, a Kojd ce 0a3upajy ynpaBo Ha
[CHETCKMM aHani3ama — FeHETCKE aHamM3e 3a OTKPHMBAME H TPeTMaH PeTKUX OOTeCTH WM
reHeTCKe MpeJucio3MiIbje 3a pa3Boj Tymopa. Passoj oBakse 0a3e reHeTCKOr 3Hama O HaMa Kao
nanujeHTuMa, Guhe oa Benuke MoMofin jsexapuma, oMoryhuhe 5oy rpeBeHLIH]Y, IH)arHOCTHKY
¥ eUKACHOCT ;Teuetha, a7 ReMo M HayYHUIHMAa OJaKIaTH CTHIAha HOBHX Ca3Hamba MOTPEOHUX
3a Ta/b¥ Pa3BOj OHOTEXHOMOUIKHX PEIUCHa Y 3APABCTRY H (apMaluju.

MogzepHo 3ApaBcTBO 00YXBaTa M Pa3soj BEIHKOr Opoj HOBHX TEXHOJOLIKHX pellera Koja he
JIOHETH EKOHOMCKY KOPHCT HAMIOj 3eMibH, OOJBY 3APABCTBEHY 3AMITHTY WM KBAIMTCT KUBOTA
rpabanuma. Taxea pemema MoTy mohu oa OWiIo Kora, a M heMo ce IOTpyJUTH da HOBE,
KpeaTHBHE M HHOBATHBHE Hi€je MOTY 1a Cce NOBEeXY Ca HAUMM CHCTEMOM €-371paB/ha H fa y3
J03BOITY MalldjeHaTa ¥ Ha TaquHo ojpeleHn HauWH, KOPUCTE NOJaTKe U NPYXe oxpeheHy yciryry.
V cBery y KOMe 3/ApaBCcTBEHE MOJATKE HA MaMEeTHUM ypehajuMma reHepHileMo U Kaja CriaBaMo,
Mopamo TpoHahi HauMH 4a 0 TOr HOraTcTBa [oJaraka KOpHcT UMajy U Ham# rpahanu v nanmm
HHOBATODH.

3Gor csera oBora, 3apaBcTBeHH cucrem CpOuje he y HapexHum roavHaMa mopartd za mpobe
yOp3aHy eBOJyLHjy Kako OM OCTBApHO BeJIMKE [IOTEHIMjasle KOje Iocelyjeé — Kako 3a OOJbH
KBATTHTET JKMBOTa rpaljaHa Tako M 3a OpKH €KOHOMCKH pacT 3eMipe. Jleo Te eBOIyTHUBHE
npomMeHe rpeactabsbalie 1 uspinhe, npe ¢Bera cohTBEPCKO, TOBE3UBAE APKABHOT U IIPHBATHOL
3JpABCTBEHOT cHCTeMa OMOryhaBarmeM HECMETAaHOT, i KOHTPOJIUCAHOr IPOTOKa I0JaTaka, a

3aTHM U HHTETPAIM)OM IIPOIIeca ¥ OIITUMHU3ALIN]OM TPOLIKOBa H3Mel)y OBa [Ba CHCTEMa.

Cau rpaljanu CpGuje 3a cBoja yJ1arata y 34paBCcTBO MOpPajy H0OUTH e(UKACHH]Y, TTOY3JaHU]Y H
KBIMTETHH]Y yCayry, ¥ TO heMo IIpe cBera oCTaBapUTH IPUMEHOM HOBUX TEXHOIOrH]a H HOBHX,
ehMKaCHU]UX HavYUHa paja.

Bakan 7eo MolepHH3alyje 3ApaBCTBA [PEJACTaB/ba M (IMPOKAa MOIESPHU3AIMja IPABHOI U
MHCTHTYI[HOHATHOT OKBHPA, KOjH MOpa ja Ipeno3Ha HOBY peanHocT 21. Beka, BesaHy Kako 3a
Halpenak y uH(OpMalHOHO-KOMYHHKAIIMOHHM TEXHONOrMjaMa H YIpaB/kama [ojaluMa y
30PABCTBCHOM CHCTEMY, TakO M y Mpero3HaBalby # NPUMEHM HOBHX TEpAIMjCKMX METOa,
HEKaga BeOMa pa3NUYHTHX O JIeKOBa Ha KOje CMO TPaTuIMOHATHO HaBHKIM. OBO je BeNMKH
aporec, jep je 061acT 34paBeTBa H3Y3ETHO CAOKEHA, a IPOMEHE Koje ce JelllaBajy cy CyIITHHCKE
w 1yOMHCKe, aIy uBpCTO BepyjeM [a 0 Kpaja MaH/IaTa OBe BJIAje MOKEMO [a UMaMO MOAEpAH,
IporpecHBaH NpaBHH OKBUP KOj# fie omoryhurty He camo mpumeHy HajHOBHjHX TEXHOOMIKHX
gocturuyha dadac, Beh he moapkarn # yOp3aHM pa3sBoj M NpUMEHY HHOBanuja Koje he
rpajaHuMa OMOTYRHTH [dyKH ¥ KBAIMTETHHJU JKMBOT, a 3paBCTBEHOM cHcTeMy Behy
e(GUKACHOCT U HIKE TPOLIKOBE.
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2.4, HacTaBak IMTHTAIM3aNHK]e U pa3Boj pofoTHKe H BemTaYKe HHTEIUTeHIHje

Hacmasax oueumanusayuje

lIpe 5 roguma, 2017. rogMHe, HW3HEIM CMO HAlly BH3H]Y O MOJEpHOj, ebHKacHO] H
JUTHTAIM30BaHO} jaBHO] YIpaBH. PesynraTd HalMMX Hamopa Ha OCTBApemy Te BHU3HjE CYy OBe
jeceHH H rodatHo Mpeno3HaTH, Oyayhy fia ce y HeIaBHO 00)aB/beHOM W3BEINTa]y YjeNHmEeHHX
Hauuja, CpbHja npBM IyT CBpCTama y Cpyly 3eMa’ba Ca HajBUIUWM HHAEKCOM pa3Boja
enexTpoHcKe ynpage. Janac je Cpbuja 1o passojy eYmpase nanexo Hajbobe HO3ULIHOAUDAHA Y
perHoHy, M OoJbe MO3HIMOHMpPaHA oy Hekux wiaHuua EY (Xpearcke, Mahapcke, Byrapcke,
Pymynuje, Yemrxe u Crosauke). CpGrja ce yGpaja y 10 3emaba cBeTa Koje CY HajBULIE
Harpenopase y oonaciu eYIpase y moc.JeIrbe JBe TOANHE.

Camo pa3MeHoM IofaTaKa 10 CNykOeHO) AYKHOCTH y MPETXOIHOM MAaHIATY MOLITEIENH CMO
rpaljane u npuspeny 100 mMuiHOHA oniasaka Ha ANTEp, @ YKYIIHO, O YCIIOCTABIbamkbha OBOT
cucTeMa, 3aXBasbyjyhH eJIeKTPOHCKO] pa3sMeHH mojaTtaka yHyTap ympase, 120 MHIHOHA ityTa
rpah)aHl M MpUBpeAa HHCY MOpPAIH 1a 4eKajy ¥ peloBHMa Kako GW OCTBApPWIIH CBOja MpaBa M
HCTIyHHJIH oOaBese. EnekTpoHckn cmo, ymecto obudanHom momutom, y e-Canayye [lopraza e-
VYpasa gocraBuiu 1pexo 1.4 MusinoHa fjokyMernata. O0e30eTHIN ¢Mo KpeHpame jeTHHCTBEHHX
YIUTATHHIIA H OMOTYNIUTH eeKTPOHCKO tahaibe TakCH M HAKHAIA 3a PEKO 7 MHJIHOHA YCiIyra.
3axBasbyjyhu mpojeKTy yHanpeliera AJpecHOT peructpa uMeHoBaHO je mpeko 50.000 HoBHX
ymuna H 3a Iola MUIHOHa objexata ytBphen je kyhuu Opoj. YHampehen je Karacrap
HE[IOKPETHOCTH M YBEJECH jeJHOLIANTEPCKH CHCTEM yMHca Yy Karactap HEeNOKPETHOCTH KO
JjaBHOr OeIexHMKa, YAME je¢ cKpaheH poK 3a MOHOLICHE Pelieha O YIHCY, & ITOCTYIaK IOCTao
JlaieKko jedHOcTaBHU)H 3a rpahane. Ovoryhuiu cMo ocobaMa ca HHBAJTHIHUTETOM /@ 3aXTeB 3a
MapKHHT HaJISITHHIY II0JHECY eJIEKTPOHCKH U Ja je 1o0ujy Ha KyRHy agpecy, yMecTo fa npojase
KpO3 OHPOKpPATCKYy aroHH)y NpHKyWbajyhu Ayradak cnucak motpeOHe NOKYMEHTallHje Ha
HIAITePUMA.

Kaxo OHMCMO eNeKTPOHCKY YIpaBy IpPHJIArOAHNM 3aXTEBUMAa CaBPEMEHOr JKHBOTA M MOTpedH
Hamux rpahada za moOuiHOWRy, 00e30e I CMO UM Ja JOKYMEHTA NOTIIHCY]Y €NeKTPOHCKH
xopumhemem MoOWTHE atvInKatuje U kpatudukoBaHor ceprudukara y kiayny. Osa yenyra je
OeciriatHa, a Cpdujy cBpCTapa paMe Y3 pame ca AWTHTAIHO HAjpa3BHjCHUjUM ApKasama y
Esponn.

BpegnocT uHIekca OHIAjH ycoyra Yy OBOTOJMINESEM HM3BEINTa)y YjeIMEmEHHX HaUHja
nosuuuonrpa CpOujy Ha BHCOKO 26. MecTO y KOHKypeHuujH 193 apxkase unanune YH, ogHocHo
HCIpe BUCOKO Pa3BHjEHHUX 3eMasba xao mTo cy Kanazaa, [IIeajuapcka, Hopsemka, kao u uernpet
sehuHe unanmna EY. Opaxea mo3uumja y rr100aTHOM H3BEIUTajy MPeACTABba M jacaH CHIHAT
JoMahuMm, a MoceOHO CTPaHHM HHBECTHTOPHMA Ja CMO YCIHOCTaB/bameM eNeKTPOHCKHX yeayra
3HAYAjHO OJaKIIAIM 110CI0Batbe, NMoBehadd TPaHCIAapeHTHOCT, d TUME U CMAmMIH [IPOCTOpP 3d

KOPYIUH]Y.

Hanopu y obmnactu eYilpase, ocuM o yHanpehyjy KBafuTeT XUBOTA u mociosarsa y Cpbuju,
YdHe Hallly 3éM;by H Hally yOopaBy eHKACHHJOM M 3€]CHHUjOM —eIeKTPOHCKM HAa4HH paja Jo0
cana je cauysao npekc 40.000 oapacwx crabdaia, 15 muiamona KWh enexTpruse eHepruje u
ckopo 200 MHIIMOHA JIMTapa BoJe.
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Veulfjajyhu orpoman norenunjart MKT 3a ynanpeheme ehHKacHOCTH jaBHe yIpaBe U KBaJIHTETa
JKUBOTA Tpafjada, ol OUIHTAIH3alHje CMO OYEKHBANH [YHO M Iped e-YIpaBy MOCTaB/balH
avbunmosHe wupese. Ca HeCMasheHUM eHTY3MjasMOM, HacTaB/baMo dajbe. JKelnuMmo na ce jou
BUIIE JHCTAHIMPAMO O] NANMUPHHUX [pOLelypa, Opolelypa Koje TpOoule BpEME, jep XKEIUMO
NpKaBHY YIIpaBy Koja je Ipaljanuma JOCTYHHA y CBAKOM TPEHYTKY NPeKO HBUXOBHX MODHIHUM
TetedoHuMa.

PeanuzaunjoM mpojekra 3a YCIOCTaslbate eIeKTPOHCKEe mucapHUile HodosbmalieMo
KOMYHHKAIWjy H KOOpAHHAUM)y yHYTap YIpaBe M OJAKIIaTH KOMYyHHKaMjy rpahaHa u
IpUBpeJe ¢a OpraHuMa H TuMe 00e30elHTH ja fakile OCTBApY]y CBoja mpaBa. YBohemeM
ellucapuuile nofujaMo HajcappeMeHHjH anaT Koju he MpaTHTH CBaky NpeAMET H MpPeACTaBKY
rpaljana u omoryhinTu rpaljaHuma 1a y CBAKOM TpeHYTKY IIPOBEPE AOKIIE Ce CTHIVIO Y MOCTYMamy
ca UXOBHM npeaMeroM. OuekyjeMO Ja eJIeKTPOHCKA ITHCapHUIA JHOJAaTHO HOMpHHECe
TPAHCMAPEHTHOCTH yIIpaBe 1 oMoryhu joj f1a ce y myHoj Mepu cTasu y ciyk0y cBojux rpalaHa.

HacraBuhemo na y jaBHO) ympaBH adupMuineMo yHOTpeOy eJeKTPOHCKOI JOKYMEHTa,
€NIEeKTPOHCKOT MOTIHCA ¥ Nevara. CBakoM MMaoly jaBHUK oBjarihema ypyduheMo eleKTpOHCKU
meuaT Kako OH MOrao ja n3fjaje akta y efnekrporckoM o0auky. Hactojaliemo 1a omoryhumo ga
ce wto Befin Opoj akara — H3BOJ4, YBEpPEHa, pellietba, OIYKA — JOCTABIbA CIIEKTPOHCKUM MYTeM,
kako oucMmo el pahaunuma omoryhunu na GnaroppeMeHo mpey3My akTa 4ak M Kaja HUCY KOI
kyhe, kaga cy Ha OAMOpPY HIIM Ha CITyXKOeHOM MYTY.

Jlo cama je 1,5 MuiadoHa rpafjaHa perucTpauujoM cBojUx Hamora Ha [loprany eVYmpasa
JIEMOHCTPHPAJIO CIPEMHOCT W JKE/bY Ja KOPUCTH YCIyre €IeKTPOHCKHM IyTeM. Y HapeqHOM
NEPHOAY, KEITUMO Ja BHIIE CIYIIAMO HBUX — XEIUMO Ja HX YK;BYUHMO Y IIPOjeKTOBambe, I3
3ajeIHO OCMHUIBABAMO, KPEHpamo H YHampehyjemo yciayre Tako Ja OArOBapajy HHXOBAM
norpebama. Xenumo Ja rpaland ¥ IpHUBpeNa CBOJUM HIejama, 3HameM U KpeaTuBHOWRY
NOIPHHECY NaheM YHalpehewy HAWMX JUIHTATHUX pPellierha, opTasla 1 eIeKTPOHCKUX yCiyra,
a THME M KBATATETY XKUBOTA U nocnoBama y CpOuju.

Mopamo cTBOpHTH YCi10Be Aa ce cBH rpahanu CpOuje yk/byde y IUTHTANHO JADPYIITBO. Y TOM
UMby, HactaBuheMo Ja CHPOBOJMMO MpPOJEKAT H3TPaike MHPOKONOjacHE KOMYHHKALUHOHE
HH(PACTPYKTYpe y PYPATHHM HOAPYIjHMA H [OBe3yjeMo ceocka goMahuHCTBa, LIKOJe U Ipyre
jaBHE YCTaHOBe Ha [IMPOKOIOjacHy Mpeiky. bps u crabunad nHTepHeT he YHAIIPEIUTH KBAaIHTET
JHBOTA ¥ CelUMa, MojcTalill exOHOMCKY pasBoj ¥ 00e30enuTH rpafjaHuMa pypailHuX Hoapyyja
jenHake MoryhHocTH 3a 00pa3oBambe, KUBOT U pa.

Hemumo ga 1IpUMEHOM CaBpPeMEHHX METOJA H TeXHOIoruja omoryhumo na rpagoeu CpOuje
[I0CTaHY NaMETHH IPajoBH, fa Halle ypdaHe cpeJuHe YUUHUMO PAIHOHATHHJHM H €KOHOMCKH,
eKOJIOIIKA M COUMjaTHO OApXHUBHjUM. Ha npuMep, maMerHO OCBET/beHe MOXKE 3HAuajHO ja
VIUTEAH €ISKTPHYHY CHePTH]Y, I'y/kBe y caoOpahajy je Moryhe cMarbUTH NaMETHHM HaBoBemeMm
HAa ONTHManHe pyTe W CJI000AHA MApKHHI MECTa Y peajHOM BpeMeHy, HHOPacTpyKTypy je
Moryhe anexBaTHU|¢ OAPKABATH M paHHje ACTEKTOBATH IOTEHHHMjaTHE HMpobyieMe H ONacHOCTH
3axBabyjyhu cucreMy ceH3opa. Jla On MaMeTHH CHCTEMH U pelleihba MOTJIH Ja QYHKUHOHUILY
Ko jeMHA UeNuHa, YCIocTaBnheMo W MONEpaH CHUCTEeM 32 NONPIIKY W YIpaB/barke [MaMeTHHM
[pagoBHMa Kao UEHTPATHO MECTO [Je ce CIHBAjy CBH MOJANH KOJH Ce OUHTaBajy ca CeH30pa,
xaMepa u ocraie onpeme. [lpsu rpag y kome hemo nunotupaTd oBaj cicteM je Kparyjesal, rie
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ce Beh aHaKM3WMpa MOTEHIMjaT W MOJTAIMTET NPHMEHE MaMEeTHUX peruersa y o0nacTu jaBHor
IpeBO3a, MapKUHI CEpBHCA, BOAOBOAA M KaHATH3aUMje, jaBHE pacBeTe, ojHomera cmeha, a
IUIAHWPAHO je 1a Ipojekar o0yxBaTH cBe rpanose y CpOuju.

V HapenHoM mepuony nacTasuhieMO [a pa3BHjaMO M IPEKOTpAHUYHE €IeKTPOHCKE yelyre y
okBUpy uHHIMjaTHuBe OTBOpeHd bankan. EnexrpoHcku wuaentuterd rpabhana CepepHe
Maxkenonuje, Andanuje U Cpbuje Ouhe mehycoOHO mNpH3HaTH Kako OucMo oMoryhuwau u
OPUCTYI TPBOj €IEKTPOHCKO) YCIY3H Y OKBHPY oBe uHHuMjaTuBe ~ CloOOXaH NOpHCTYIT
TPXHUINTY pama. | pabanu he Mohy na e’1eKTpOHCKMM NyTeM IIOAHECY 3aXTeB 3a C10OOIaH
OPUCTYH TPXKUIUTY Pana W Ha Ta) HAa9uH ceOu obezbese OopaBak ¥ pajg y 3eMibé npHjema, 6€3
OHITO KAKBHX JOJATHUX IPOLEAYpA.

Passoj pobomure u eeiumavixe unmenucenyuje

Kaga je, 2016. rogune, ragamrma Braga Cpbuje ¢opmupanra MuHucTapekd caseT 3a
HHOBALHMOHO Mpely3eTHHINTRO U HHpOopManmuone Texnonoryje (UT), moctaBiiyg cMo UL 4a 3a
5 roauHa octBapumo 1,5 Munujapad Heto uzBo3a UKT yenyra. Mako je Taga Taj unsh 1enoBao
U3y3eTHO aMOMIIMO3HO, ca [IOHOCOM MOT'Y [a KOHCTaryjeM ja he oBe roiuHe Taj UMb OUTH He
camo octBapet, seh u npematnen. Haw u3zso3 MKT yciyra je csake rojuse cBe BHUIE pacTao, U
JaHac o4eKyjemo na hemo 10 xpaja roauHe OCTBAPUTH W3BO3 O[T IPEKO 2.6 MIJIH)apIH €Bpa, IITO
je ckopo 4 myTa BHLIE Hero Kaja cMo TIpe urecT roJuHa KPEeHYIH ¢a 3HayajHuM yaaratbnma y UT
U HHOBALMje M 7 myTa puile Hero npe 10 romuHa.

V nporekne AB¢ roJHHe CMO HAcTaBHIIM Jla MHBECTHPAMO Yy HHOBALMOHY HHGPaCTpPyKTYpy.
OtBopunn cMo HOBe 3rpafe Enexrponckor dakyiarera y Humy, ®Paxynrera opraHu3adoHux
Hayka y beorpasy, kao u apyry ¢a3y Hayuno-trexnonowxor napka y Hoeom Cany. Kynunu emo,
u 'y Jlp:xaBHoM mata 1eHTpy y Kparyjesuy cMecTuiu, CynepKoMIljyTep HajHOBHje reHepalyje ca
m1aThopMOM 3a pa3Boj BemTauke uHTenurennyje (BH), 1ok cmo Ha MHCTUTYTY 38 MOJIEKyTapHY
[eHeTHKY M reHETHYKH MHXKCICPHHI OTBOPHIH LIeHTap 3a CeKBeHUMpame IeHOMa H
OHOMHPOPMATHKY .

3ajenno ca Cperckum exoHoMckuMm ¢opymom (WEF) orBopuau cmo LleHtap 3a werspry
HHIYCTPUJCKY PeBONYLH]Y — TEK ApYTH Takap IeHTap y EBpornu, a 2021, rogune cmo y HosoMm
Cany oTsBopuad VIHCTHTYT 3a BEIITAYKY HHTE TUTCHIIH]Y.

Toxkom manmara oBe Bnage otsopuliemo u Haywno-texsomomku mnapk y Kpyuwesny, u
npomrupuhemo napkose y Hauky, Humy n Beorpaay, jep je 6poj craprara y oBUM [pajgoBuMa
seh npepacrao nocrojefie KanamuTeTe.

V npotexie ABe FoJMHE CMO HACTABMIHM Ja MOJACTHYEMO U AKTUBHOCTH UCTPAXKUBAKA, PA3BOja U
Kpedpamba HHTe/EKTyaTHe CBOjUHE, M y TOM IpaBUy YCBOJHIH H3y3eTHO BaXAH IOPECKH
HOCTHIIA) IO KOME CY 3an0CTIeHH KOjH pajie Ha OBUM aKTUBHOCTHMA ociobolenn mnahama 70%
nopesa M QONPHHOCA Ha rulaTe. YCBOJMJIL CMO M HOBH 3aKOH O MHOBAMHOHO] Je1aTHOCTH. H
JOMATHO CMO INpOMIMpUIH KanaiurteTe Pouid 3a HHOBALMOHY [CJATHOCT, KA0 W yJlarama y
MHOBalH]e myTemM 0BOI (oHIAa. MHOTO CMO paduiM HAa MOBe3HBAaMKY CBHX rpaljana, jep camo
HOBE3aHOCT Ha OP3 M KBAIMTETaH MHTEPHET oMoryhasa YIa3HUIY Ha [100aJIHO TPXKHIITE paja U
BoJbe yenoBe KHBOTa cBuX Hawux rpahana. Kao mro cmo odehanyw 2020. ronwne, ce npunpese
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¢y 3aBpliere 2a noderak wsrpagme [.500 kM npse daze Mpexe pypasHOr MMPOKONOjACHOT
HHTepHeTa. YpaleHH cy npojekTH, npubaBibeHa pelemha 0 0400pemny 3a U3rpagby U NOTIHCAH
YrOBOp 3a M3rpafmby 3a npsux 600 kunomerapa. Takohe je pacmucan mo3us 3a npeocramux 900
KHJIOMeTapa Mpexe Yy 1pBoj basu, a o0e3beheno je dunancupame 3a msrpaasmy jour 4.000
KHiIoMeTapa Mpexe y apyroj dasu. s Ham je aa no xpaja 2025. ronune untasa Cpbuja, cBako
MECTO M CBaKO Ceno, UMa Op3 u kpasiuTeTan HHTepHeT. OBO je 3a Hac Takole Mepa paBHOMEPHOT
PErHOHATHOI pa3Boja.

YV Cp6uju TpeHyTHO HMamo 4 Hay4HO-TeXHOIOIIKa 1apKa U To y beorpany, Hosom Cany, Humry
1 Yauky. YKylHa HHBECTHUH]a CaM0 y OBe 00jeKTe M3HOCH BHIIE O 53 MMIIHOHA €Bpa, YHMe
JacHO MoKa3yjeMo Aa Cy HHOBAlIMje U HayKa OUIH U ocTajy npuoputer Brnane. ¥V oxsupy Mpexe
HTII y Peny6muum Cpduju mocnyje yxynHo 128 xommanuja, o Tora 72 craptam u 56
TEXHOJIOIIKO-Pa3BOjHUX, ca yKynHo 1.785 zamocienux. Y cery ycayra koje HT mapkosu
IPYKajy, HajBRXKHH]JUM CE CMaTpa MPUCTYI 0azaMa 3Hamba, IIOUeB Of IPUCTYIA KaqpoBHUMa Kpo3
3alI0NIJbaBalkeé M MNPaKCy, IIPEKO IIpUCTyma 1abopaTOpHjCcKO] OMNpeMH, [0 3ajeTHHYKHX
ucTpaxkuBama. be3 mnosesanoctm HTII ca yHuBepauTeTMMa, HaydHUM MHCTHTYTHMa M
UCTpaKUBAUYKHUM Jabopatopujama, ¢upme koje cy mouupane y HTII e Mory ocTBaputi
ycIellal TpaHcdep 3Hama M TEXHOJIOTH]a U3 HCTPakKHBarka y MpaKcy.

Kao mTto cM0 Ha moYeTKy MpeTXOMHOr MaHaaTa HajaBHaM, CpoHja je y NPEeTXOIHE ABE [OJUHE
YJAOKHIA 3HAYajHE Hamope 3a pa3BOj HAWMX cTapraga. [lpoluie roamHe C€MO YCBOJHIH
Crparerujy pa3soja crapran ekocucrema 10 2025. roaune, kao 1 AKUHOHU miad 3a 2021-2022.
FOMUHY KOJU je 10 cafa CKOpO y HOTIYHOCTH ocTBapeH. HoBuM 3akoHOM O HHOBAlLHOHO]
NeMaTHOCTH CTapTalmd CY IOCTAIM [0 3aKOHOJABHOr oOkBupa Penybimke CpOuje, a
obesbehnBameM goaaTHEX 15 MuTHOHA eBpa Doy 3a MHOBALKMOHY ASTATHOCT [TOKPEHYIH CMO
U nporpaMm Serbia Vertures, KOjUM [p)XKaBa HHBECTHpa y HOBE (DOHIOBA IPEdy3€THHHUKOT
kanuTana. [Ipouie roanre cMo noapkad U Terexom CpOuja na NOKpEHE IIPBHU aITSPHATHBHE
HHBECTHIMOHH (OH/I, & HCTOBPEMEHO M IIPBH KOPIIOPATHBHU GOHI NMPETY3CTHHUKOr KanuTana y
3eMspH — TS Ventures. Opaj dona je 100M0 MaHaar na y crapTaie HHBeCTHpa 25 MILIMOHA eBpa
y HapeIHHX IeT FojHHA.

[Topea pa3roja GoOHAOBA NPEAy3eTHHHUKOT KAlHTaNa, YTOKHIIM CMO H Y [OKpETame cTapran
aKueseparopa, M IIpBU TakKap axueiepaTop moja uMmeHoM Karamynt, moueo je ga paaum 1oj
okpusbeM PoHIa 3a HHOBAUMOHY neiaTHocT. OBaj akmeneparop, OCHM (QUHAHCH]CKE H
MEHTOPCKE TI0/IPIIKE CTapTANUMa, NOJACTHYE ¥ IPUBATHE HHBECTHIIHjE Y OBE MHOBAaTHBHE MUfaie
KOMIIaHHje, 4YHMe JAONATHO pa3BHja WHBECTHIMOHO oKkpyxewme y Cpduju. Y 3ajeanuHkoj
capaTbi ca MeyHapOAHUM IIPUBATHUM H IPXABHUM IMAPTHEPHMA, HOKPEHYTO je H HEKOIHKO
H3Y3€THO 3Ha4ajHHX Ipojekara 3a pa3po] craprama y Cpduju, mehy kojuma cy Craprek,
[Toxkpenn njejy, Cpduja uHosupa, Pejsunur Crapre, Hunya akneneparop u apyru. Hamepasavo
A HaCTaBHMO Ca OBUM aKTHBHOCTHMA, Tako na y CpOuju Bule He Oy/e HUjAHOT cTaprana Koju
HeMa IPHCTYI QUHAHCHjaMa, MEHTOPCKO] HIIH CTPYHHO] HOAPIIIIH.

VYeBajambeM 3aKoHa 0 AMTUTATHO] UMOBHHH kpajem 2020. roanue, Cpduja je moctaia jequa o
BoAehnx 3emamba EBpolie u CBeta Kaja je perylatiBa KpPHIOTOSKOHOMUjE Y HUTAMLY, LITO j¢ y3
[IO3HATY TEXHUHKY EKCIEPTH3Y HAIIMX HEDKEHmepa TOBET0 N0 Op30r H H3Y3ETHO YCNEelHOor
pa3Boja cTapTand y oBoOj o0NacTH.
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Hakon mocTaB/bama pa3soja BeLITAUKe WHTETUTEHUH]E Kao jeAHOT OJ MPHOPHUTETA Y DPazBOjy
MOJEpPHHUX TEXHOJIOTHja, Y HPETXOAHE JBe rojute panaa, Cpbuja je Ha IyTy la MOCTaHe BHIIE O
pernoHanHor aujgepa. OcuoBHa Bu3kja Brnage Cpduje ce nuje npomenniaa. Cpouja hie go 2026.
TOOMHE MPUMEbHBATY, DPAa3BHjaTH M HMMIUICMEHTHPATH BEIUTAYKY HMHTCIMTEHUH)Y Koja he
JOTIpUHETH CGKOHOMCKOM pACTY, 3alOlLbaBakby W 0OJbEM KBATHTETY JKHBOTA CBHX rpaljaHa
Cpbuje.

JKeamumo na HacTaBEMO TpaHCchOpMallljy NPUBPEIE H [IOCTOBHOT OKPYXKersa Y Boelly mpuspey
¥ PETUOHY NPHMEHOM MPUHLUUNA W TEXHONOrWja 0azuparuX Ha BEIUTAYKO] MHTEIMTEHIHjU W
pobGorui. ['paljannma xeIMMO na OpHMeHOM HCTHX 00e30eInMo 00Jbe KMBOTHO H PAIHO
okpyxeme. o 2026. roaune Cpbuja he nocratd 3eMsba ca UHAYCTPHjaMa ca BUCOKOM J01aTOM
BpenHomlly, HarpeqHHM eKOCHCTeMHMa, pelllelHMa H yciayrama 3a rpabame U upeayseha
3acHOBaHA Ha IPOM3BO,IMMa U yeiyrama ,,Made in Serbia”.

Kaja npu4amo o mpuMend BelTauKe HHTEUICHLH]e, pOOOTHKE H IPYTHX TeXHOJIOrHja Koje je
Cpbuja y3ema 3a OCHOBY CBOT Ja/bel pa3Boja, MH HE NpHYAMO CaMo O TpaHCopmaiuju
OpUBpeAe HEro M 3JpaBCTBA, jaBHUX YCIyra, Here CTapux, KBAJHTETY Bazlyxa, YHCTHjHM
pekama, ouyBamwy LIYMa, HOBOIPUBPEIH, CHEPIETHLM, 3a1pKaBatby MiIanux y Cpouju, U1,

Crymuje ykasyjy na 6u BU y Hapepwux 15 roauHa Moria ga YABOCTPYUH TOJHINILE CTOTE
r1o0alHOr EKOHOMCKO!r pacTa, M To Kpo3 yHampeherme HpoIyKTHBHOCTH pana a0 uak 40%,
CTBapaibe ,,IaMeTHMX MalIWHA W IIHMpeHhe WHOBAllja M MHOBATUBHUX pelrera y KOMOHHaUHju
ca Apyrum cekropuma ekoHomHuje. Takofje, o mporuozama peHoMupaHux koMmnanuja McKiusey
u PWC, 2030. roguune npesaBuba ce na he 16-26% nauuonanpor pacta b/{IT-a 6utH 3acHoBano
Ha G6azu BH.

Tpeba umaTn y BUAY Aa, Kaga ce MpHYa O ylaramy Yy BEUITAYKY HHTCIHTEHUH])Y U POOOTHKY,
HOCTOje JABa CerMeHTa. JeldaH je pa3Boj] cHCTeMa BEINTAYKE HHTCIMICHUWje HAYUHHM H
Pa3BOJHUM HHCTHTYTHMA Y Capajib ca MPpUBPEIOM M JPYrUM HAYYHHM H Pa3BOJHHM LISHTPHMA,
Jpyru je ynarawbe y mweHy NPHMEHY YHyTap NMpUBpene W japHuX cepsuca. [lo cana je ehinua
yllarama 0ujIa y HayHMHO-HCTPaXKHBAUKE HHCTHTYTE M NOTPEOHY WH(DPACTPyKTYpy Koja Tpeba na
006e30e11 OCHOBHE YCJIOBE pa3BOja camMe BENITAUYKe HHTEUIeHIkje U ibeHe npumeHe. Habe hiemo
HaBeCTH HEKe O] IIpojekara Koje IJIAaHHpamoO fa CopoBexeMo y ciefchem mepuomy kxoju ce
O4EKyje N CTPATeLIKK yTHIY Ha HALLY NPpUBpely, HAYKY H KBATMTET )KUBOTA rpaljaHa.

Ha ou wro 6pxe CpOrja MOrIa jla OArOBOPM HA JaHAIEE W3a30Be, a Takolje Ha H3a30Be KOjU
nonaze, CpOuja he mnokpeHyTH KpeHpambe pasBOJHHX [porpaMa Oa3upaHMX Ha BEIITAYKO]
HHTEJMICHIH]H 1 poOOTHIHM ¥ crieaehum obnactuma:

* Pa3BojHM TmporpaM 3a ,3eleHM passoj 3acHosan na WT” — Oasuhe ce pa3sojem
TEXHOIOTHja KOje MOUY [a TIOMOTHY pellaBarmy eCeHIUWjaTnux npobnema rpafjana u
IpHBpPEIE, Kao INTO CY YMCTA U aITepHaTHBHA eHEepruja, eKostoruja (3araheme Basnyxa,
peka U 3eMibe), KIMMAaTCKe NPOMEHE M MHXOB yTHIA] HA 3/IPABCTBCHY 3allTHTY,
MOBONPHUBPEIY M 3ALITHTY IIyMa ¥ Hacesba. OBaj nporpam je MyNTHAMCIUIIHHADAH ¥
CBAKOM I[IOIJIEAY ¥ JaTeKOo HajMallyje HCTPaKHBama H PasBoj y 0071acTH BeiUTauke
HHTEIHreHurje H podotuke. Y ose npojekte he OUTH YKIBYHCHH EKCIIEPTH H3 CBHX
001aCTH.
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* Jlenrap 3a TpaHCIOpTHE CUCTEME H ayTO HHAYCTpHjY — CpOHja HMa CBE BHUIE PA3BOJHHX
LIEHTapa ¥ [IPOU3BOAE U3 00IacTd ayTo HHAycTpuje. OBaj ueHTap hie uMarH zamaTke aa
pasBHje W yBeme perlema koja he, y3 nomoh Belutayke HHTEIMIEHLH]e W PODOTHKE,
omoryfiHTH HOBe cepBHce U IIPOU3BOAE ¥ ayTO HHIYCTPHUjU, 3aje/JHO Ca MApTHEPUMa Kao
wro cy Continental, Stellantis, Siemens u npyru. OBaj ueHTap je PETHOHATHO BEoMa
BaxkaH, jep je CpOHja perHOHATHH TPAHCIOPTHH TPAH3UTHH [EHTAP TYTHHYKOr H
TepeTHOT caoOpahaja u cBe MMIUIEMEHTHpaHe HHOBalLHje fie AUPEKTHO YTHLATH HA 1y
Jyroucroany u Llentpasny Espomy.

* [lenrap 3a nmpuMeHy BeluTauKke MHTEIUTEHIMje ¥ KIMHHYKO] Meauumuu — OBO je jeaHa
0]l Haj3HaYaHUX 0ONacTy 3aTo MITO je AMPEKTHO Be3ada 3a 3jpasibe pahama Cpduje.
Muctutyr 3a Bemrrauxy MHTeNHreHIHjy Beh capaljyje ca pasiHuYMTHM 3/1paBCTBEHHM
HHCTHTYLIH]jaMa H HCTPAKHBAYKUM/HAYUHHM leHTpuMa y CpOHjH HA mporpaMuMa Kao
LITO Cy: M3pajia CUCTeMa THjarHOCTHKE MpiMenom BU y ypreHTHO] MeAHIHHHE Yy 061acTH
KapAHOJIOTHje M HEYpOAorHje; HUMIuleMeHTanuja BW v amamuzu pesynrata EKT-a;
ummteMenTatdja BM y anammsm pennrena, CT-a M MarHeTHe pe30HaHIlEe paiu
OTKpHBamba KaHlepa M Apyrux ofiyaHux oboibera; NpoHAAXKehe MalujeHara ca
peTkuM OonecTUMa Koj momy:aunuja rpahana Cpbuje 3a xoje ce g0 caga cMarpaito jaa
HeMma Teparyja.

[Topen naBeaennx, BH u pobotuka he ce mpuMewHBaTH ¥ Yy IPYTHM CTPATEIIKHM 00acTUMa
npuBpese X jaBHe ympase Penvomuke Cpbuje. C 063upom Ha 3HauajaH Opo] KOMIAHH]a Koje
passujajy BU y CpOuju, kperpaHa je KpHTHYHA Maca KOMOAHH]a Ca €KCIIEPTU30M H3 JOMEHA
podoTu3alije, ayToMaTH3alije 1 NpeIuKaTHBHOT OApiKaBatba IpoLeca NPOU3BOLLe. ¥ CKIaly
ca TiuM fie W HapeaHe AKTHBHOCTH OMTH YCMEpeHE Ka NpPOMOLMjH, MOACTHNajuMa Brane u
yHanpeljemy ycIoBa 3a pacT # pa3Boj KOMIIaHH]a B3 OBe 0ONACTH.

CMarpaMo pealqHO OCTBAPHBHM Ja Y TOKY HapeaHor Mmanjata CpOuja NocTaHe perHoHamdu
JMIEp V NPUMEHH penicka 0a3sWpaHHX Ha BEIUTAYKO] HHTENMIEHIHjH Y APXKABHO] YIIPABH,
HHAYCTpHjH, 3ipaBcTBY M oOpaszosamy. CBe nomeHyro nosemhe A0 3HavajHOr noseharba
CTaHAap/a CTaHOBHHUILITRA, N000/bIAA IPHBPEIHE CTPYKTYpe H nosehama BJIT.

2.5. KanMaTceKke MpoMeHe H 3aI0THTA JKUBOTHE CpPeInHe

OapuBH pa3sBoj, 2aMITHTA KHBOTHE CPEAMHE M KIHMATCKE IIPOMEHE 0CTa)y OUTHE TeMe M MH
octajemMo mocieheHa crposoliemy ImbeBa 3encHe areHie Y CBUM [PHBPEIHHM TpaHaMma.
Kibyunnu he Ham OHTH CeKTOpH eHepreTHke, caoOpaliaja, IipuBpe/e, IOBLOIPHBPEIE, YIPaBbhaba
OTIaA0M H OTNaIHHM BOJaMa, Kako O OCHIYpasid 34paBy KHBOTHY cpeanty. To ca coboM HOCH
BETMKA yJarama.

VY OpeTxoIHOM IEPHOAY aKTHBHO CMO PajiiIM Ha MPHIPEMH HHOPACTPYKTYPHUX MPOjeKTa U3
o6:1acTH 3aITHTE XKHBOTHE CpenHE, a nmocebHo kpo3 nporpam ,,Yucta Cpbuja”. Camo y oKBapy
npee ¢ase OBOr IpojekTa, A0 Kpaja 2025. roamue Owmhe 3aBpmeno 26 nocTpojema 3a
npeunmhaBame oTHaTHAX BoJa v 16 mokanuux camoynpaa. Ha osaj naumn hemo camo kpo3
0Baj TIpojeKaT y HApPeJHHX HEKOJMKO TOQMHA M3TpaintH 4.992 KM KaHATH3ALMOHE MpEiKe.
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I/IHBQCTHHHje y CUCTEME CaKyllJbaha U Ipepajle OTHaTHUX BOJA, Ka0 4 CaKyljbalba, TPETMaHa U
{IOHOBHOT chopﬂmhasama oTrnaja, gaHac H3HOCe MPUII/Ijap,He €Bpa M IOJHXKY KBaJTIHUTET H
¢raggapa wKHBOTa Halllux rpabaHa Y I'OTOBO CBUM OIIINTHHAMa U rpaIoBUMa.

[IpojexTr H3rpagme pPEerHOHATHHX ACTIOHHja, TpaHChep CTAHMIA M PEIHKIAKHMAX BOPHIITA,
caHallyja HECaHHUTAPHHUX [EMOHMjA W 4YUIIhele AUB/BMX JCIMOHH]a, duiuflerhe HCTOPH)CKOr
OTIIaja, [PEeCYIHH Cy 3a OTKIIamamke ACLUCHU|CKUX TIpodieMa y 001acTH yIpaBbatba OTIAI0M, |
36or tora he OuTH jelaH ox mpuoputera Bnage. Ilosehamem crome penukiake KOMYHATHOr
oTnaja. gonpuHehemo pelasamy mpobiieMa IIPeKOMEpHOr Ojarama OTlaja Ha HecaHHTapHe
JICTIOHH]€, CMABUTH YIIOTPedy NMPUMAPHHX CHPOBHHA U CHPEUUTH 3arafjerbe KUBOTHE CPEIHHE.
Honatno, nosehame crome peuuiilaXe 3HAYM M HOBA paidHa MECTa, CMarbembe TPOMIKOBA
[POU3BORC W TOBE3UBAE BULIE I'paHa IpuBpede. Takohe, H3rpaama opraHu3oBaHUX JCIOHH]a
¥ NOCTpojerba 3a Npequinhapame OTMNAJHUX BOJA MOXKE 3HAYUTH M HOJATHH HOTCHUMjad 3a
TNPOU3BOAFbY €NEKTPHYHE ¥ TOINOTHE eHepruje. Tume fie OHTH mogpxany OCHOBHH NPHHIUNIH
OAPKMBOr pA3BOja KPO3 TIPOM3BOIEGY EICKTPHYHE EHEpruje W3 OOHOBJBMBHX H3BODPA V3
HCTOBPEMEHO CMALEH-E OTHAA.

Toxom 2021. m 2022. ronune oynwhero je npexo 750 muB/BHX AernoHuja y 77 OHINTHHA H
rpajoBa, a Kako OH C€ CIPEYHITO HHXOBO JaJbe HACTAjathe NOCTaB/BEH je BHICO Haa3op ma 33
Jokandja y 14 noxanHux camoympaBa. [lopea Tora, y HpeTXOjHE JBE TOAHHE je H3BpILEHO
caHHpame, 3aTBapame U PEKyNTHBALNja 6 [PANCKHX HECAHHTApHMX AemoHuja ¥ 1o [Ipennhu y
YHauky, Cramesute y [Ipmjenossy, Ocaonnna y Tperenunky, Cospak y Boraruhy, 3ajaua xon
Jlo3Hnue, a TpeHyTHO <¢ paiu xenoHuja JApyrnuhu y [Tpubojy. Jo kpaja 2023. roaune hemo y
Cpbuju y MOTUYHOCTH OYMCTHTH TaKO3BAHH HCTOPHJCKH OTHAX (ONMACHH W HEONACHH) KOjH je
HacTao JBEXHJbATUTUX rofuHa y ¢adpukama y cTevajy WM Y HOCTYNKY npusatu3anuje. OBo je
IOpPBH MyT A& C€ CHPOBOJIM OBAKBA aKIMja KOja MMa 3a UKJb Ja C& OYMCTH CaB OTHAl ca CBUX
JoKallkja ¥ 3a caja je 30puHyTo 6,1 ToHA omacHOr oTnazga Ha 17 noxaunja. OBe aKTHBHOCTH ce
CIPOBOAE IO CBHM HPONMCAHMM CTaHIApAHMa y3 Haq30p MHCHEKIHje ¢ 003MpOM Ha TO Ja je
NPOIIZI0 MHOTO TOAMHA O HETroBOr CKIATMINTCHa [a ce 3axTea noceDHa BpcTa ompesa
IIPHITHKOM THX aKTHBHOCTH.

JayameM HHCTHTYLHOHATHHX KanaluTeTa Ha HAUMOHATHOM MW JIOKATHOM HHBOY, Kao H
Kananurera npeaysefia 3a ynpapiearbe OTHAIOM M OTIAAHHM Bojama, oMmoryhmhemo Gomy
UMILTEMEHTAIH]Y 3aKOHOAABHOT OKBHPA, CHpPOBONEHE WHOPACTPYKTYPHHX I(Ipojekara H
ITPABOBPEMEHO IIOCTH3akE UU.BEBA Y 00ACTH YIIPaB.batba OTIAT0M H OTIAMHIM BOama.

[Toceban 3navaj nmahe Tema yHanpelieme KBATHTETA M 3ALITHTE Bas3/yXa, 3a IUTA j& HEOXO IHa
capalma ca pa3IMYATHM CEKTOPHMA, a& HAPOYUTO C€a CEKTOPOM TPAaHCIIOpTa M eHEPreTHKE.
VYnparo he akueHat ore Bilage 6uTH pail Ha JOHOMHICHY, H3MEHAMa W JOIyYHAMa 3aKOHA KOJU
vpehyjy oBy obuactT u ode3deljyjy HacTaBax HHBECTHpAEHA Y OBOj 00.1acTH.

CropoBofjerseM HEONXOIHMX peOpMH. ylarameMm y MOICPHH3ALHK]Y W AUBep3udHKaLH]y
EHEPreTCKOr CeKTOpa, HAPOUHTO Y Bpeme rilodaiHe eHEepreTcKe Kpu3e, J0JAaTHHM pas3BojeM
caoOpaliajHe U eHepretcke MHOPACTPYKTYpe, cHCTeMHMa 3a GHATHpHpame H IpednnthaBame
Ba3lyXa. H4pOYMTO M3 BEIUKHX MHIYCTPHJCKHX HOCTpojera. omoryhuhemo za ce nBa
Haj3HavajHUja 3arafupada — caodpahaj U [POM3BOMIBA CHEPTHjE, Y NOTIYHOCTH YCKIajae ca
3a71aTHM UH/bEBHMA H [UIAHOBHMA 33 CMAIbCIbe 3araljersa BasayXa.
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HacrasuheMo ca y:1araiem y KOHKpeTHE Mepe Koje Cy [IoKasaje pesyniTare: y (IOLlyMIbaBarbe,
3aMeHy KOT;I0Ba y TOIUIaHaMa, AOMaNMHCTBMMA M jaBHHM YCTaHOBaMa H IHHXOB Ipesiasak Ha
aNTepHATHBHA [OPUBA, U CyOBCHIIMOHHCAILE ETEKTPHYHUX H XHOPHIHHX BO3MIA 38 CMamerme
sarabema U3 caodpahaja. JlonatHo, ynarameM y MpOLIHpebe MpeKe 3a MOHUTODHHT Baziayxa,

}IOHpP{HehCMO NIPpaBOBPEMEHOM H TPAHCIIAPCHTHOM OGaBCLUTaBaI—Ly Halux rpa}jaHa O KBUIHTETY
Bazayxa.

[TpaBu mokaszartesb BU3Hje Brase na pemasa opodsem 3araljema Bazayxa je TO IITO CMO Camo y
OCTede JBE TOJMHE CIIPOBEIM jaBHE KOHKYPCE KOjHMa CMO IOMOCIH Ja ce y 2.182
noMahHHCTaBa H3BPIIM 3aMEHA, PEKOHCTPYKIM)Aa HIM CAHUpAIE KOTIAPHHIA, 3aMeHH 66
KOTJIOBA y TPajACKUM ToIaHaMa, rowyMd 421 xexrtap y 38 jenHHHIA JOKaIHE camoylpase,
cyOBeHIMOHMIIE KynoBHHA [.165 eNeKTpHYHHX W XHOPHAHHMX Boswna. [Ipomne roguHe je
3acafieno 150.000 cagnuua, ok he oBe roamHe 6UTH nomymibeHo 150 xexrapa ca oxo 79.000
cagauna, OBUM pe3ynTaTHMa CMO IIOKasall CIIPEMHOCT 3a 3Ha4ajHO I00OJBIIame KBATHTETA
Ba3/lyxa, y3 HCTOBPEMEHO CMambEmhe EMHCH]e racoBa ca edeKToM craiieHe OallTe, aid U CHary
Iia y KOHTHHYHTETY Aenyjemo u y Oyayhuoctu.

V napeane aBe roauHe Ouhe yloxeHO oxo 6 MUIHOHa eBpa U3 cpesacrtasa EY y nmobossiname
cuctema npahema KBagUTeTa Badayxa M Boda. [IpojekToM BpegsuM OKO 3 MUIHOHA €Bpa,
[UIAHMpaHa j& 3aMeHa W ITOCTAB/barkeé HOBUX 17 ayTOMATCKHX CTaHHIEA 3a MEpeHe KBAIMTETa
Ba3dyxa, ol Kkojux he 8 Hoeux OuTH mnocraBseno y Jleckosuy, bopy, Humy, Kocjepuhy,
[Toxxeru, Yauxy, Mubuju u Cydoruuu. Yuampeheme nocrojehe Mpexe 3a npaheme kBamurera
Bazgyxa y Wby O0Jbe OKPHBEHOCTH TepuTopuje Pemybmuke Cpbuje ayToMaTCKuM cTaHWIAMa
omoryhuhe 00MMHHje W KBATHTETHH]E U3BEUITaBabe O BazayxXy. OcTanux 3 Munxona espa Ouhe
YIOXKEHO Y [pOjeKaT pa3Bojd PErHOHATHUX CTAHUIIA MOHHTOPHHIA BOJA Ha HUBOY PEUHHX
cnusosa (Hosu Cag, [ladan, Pamxa u I'paenuua) u ompemamse Haumonanne nabdoparopuje
J07aTHOM ONpPEMOM M MHCTPYMEHTHMA 3a JACTEKIHjy NPHOPHTETHUX XasapAHHX CYICTaHLH.
WMrieMeHTaljoM oBOr npojekta nopehahie ce 6poj BOAHHX Tesa Ha KojuMa he ce cripoBoauTH
MOHHTOPHHT KBAIHTETA MOBPHIMHCKUX U IOJ3EMHHMX BONA M ceJuMeHarta, mito he omoryhurd
MpaBUTHO YIIPaB/bame BOAHMM pecypcuma y Pemybmuimu CpOuju 1 aedunucame notpeba 3a
Oyayhnm HHBecTHUH]aMa.

On U3y3eTHe BaXHOCTH Y OBOM CMHCIY Cy M IIPOjEKTH OJCYMIIOpaBamba JMMHMX racoBa 4Hje
eMMCHje YTHUYY HA KBATUTET aMOMjeHTATHOr BasjyXa, a CrpoBoje ce Ha ciedehum 6:10KoBHMA
Tepmoenextpana: Ha TE Huxosa Tecia A3-A6 (ouexuBana peatnsaunja: geuembap 2022.) u TE
Huxona Tecna b1-B2 (ouexuBana peanuszanmja: mapt 2024. romuue). Peaiu3anuojoM oBHX
npojexara, eMHcHje CyMIIOp-IHOKCHIa U3 Haulux HajBehux tepMoenexrpaua Oulie moBeieHe Ha
HHUBO MPOMUCAH €BPOIICKOM PEryIIATHBOM.

Biaga CpOuje ynoxuhe Hamope jJa gogarHo moseha MOBpiMHe 3amTHheHHAX MOApyYja,
obe3bean paspoj yHKUHOHAnHE cekojomke Mpexe Penybmuxe CpOuje Kkpo3 yIpapibasme
samrTuheHUM MOAPYYHMA M CKOHOMCKO BpejHOBame OHoauBepsurera. On wHosemGpa 2020.
roninHe no Aawac noseham je yneo moBpinuHe moa 3aumrrduhenum nojppydjuma wa 707.754
XeKTapa, oJeocHo Ha 8% ykymHe moBpuiuse Teputopdje PeiyGimke Cpbuje. [pen Hama je u
Jajbe BEIHKH [0Ca0 y IH/bY NoBehiama MOBpHIMHE TTOA 3amTHTOM. Haln wit’s je Ja JOCTUTHEMO
9% o xpaja 2023. roaune.
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Hacrasuhemo jomn MHTEH3MBHHjE Ja IITHTHMO HAIle [PHPOIHE PECYPCE M OMOAMBEP3HTET, Y
CKJIady ca Npey3eTuM MehyHapomsum ofaBe3aMa, [0 y30py Ha jefaH O KbYYHHX pe3y.iTata y
00JIaCTH 3aIITHTE IPHPOJE, @ TO j€ YCBOjeHH 3aKOH O U3MEHAMA U JI0NyHaMa 3aKOHA O 3alITUTU
NpUpoje, KojuM je 3alparkena H3rpaiia CBMX THIIOBA XHJAPOENEKTPaHa y 3allTHheHMM
HMOAPYH4jHMa.

Kako cm0 ycmemwo 3arowend ca KAOMUTATHAM ynaraiuma [O IIPBM OYT Y 3amTuheHum
MoJpy4juMa, Tako eMO HACTAaBHTH Ca pealM3allijoM HCTUX y jow Behem Opojy samrtmhenux
noapy4ja Ha TepuTopuju Pemy6nuxe Cpduje. [Topea 3awrute Npupoae ¥ OHOAMBEPIUTETA,
O4yBaiE M 3alUTHTA 3EMJBHIITA KAO IIPHPOIHOT pecypca Ham je 3Hauajua, Ipe CBera, jep Ham
seMmsbHIITE 00€30ehyje xpany.

Paguhemo na ynarpehewy cucTeMckor ofpazoBama y 001aCTH 3alITUTE KHUBOTHE CpPejuKe M
MelycekTopcke capaire, Koje fie 3ajenHo moauhu CBECT jaBHOCTH 0 MOTPEOHU 3alITUTC KHBOTHE
CpeliMHE W CMAmeHY YTUHAJa KINMATCKUX [POMEHA Ha MOIUTHYKOM, [PUBPEIHOM H
ApymTBeHoM HUBOY Peny6nike Cpouje.

[Ipsu myt y Peny6:man Cpbuju nowehemo 3akoH Koju ypehyje o6iacT npeBeHIHje BCIUKMX
yieca, a ycarjallaBarb€ HallMOHA/HOT 3aKOHONABCTBA ca mponucuma EY u3 ose obOnactu,
Aonpurehe noboparmy UHIYCTPHjcKe Ge30€IHOCTH ¥ OTpaHHYaBarby MOCIEINIA 10 3APARIbEe

JbYIM U AKHBOTHY CPEIHHY.

Knmmatcke mpoMeHe TNpelcTaB:bajy Hally PpEaTHOCT, Hally CajlduithbocT M jedaH o
Haj3HAYajHUJIX H3330Ba Ca KOJUM ce CyodaBa Halia reHepanuja. Ilocienuie KIMMATCKHX
NpOMEHA HE pefeUHMILY caMO APYIUTBEHO-TIONNTHYKE, EKOHOMCKE M €KOIIOIIKC cHcTeMe, Beh
A0BOJIE Y TIHTaWe ONCTaHaK JbyACKe UHBILIM3ALMje kao TakBe. W3 Tor pasmora Baaza he
HaCTaBHTH Ja PajH Ha cIIpoBohersy mojauTHKa 3a GopOy NPOTHB KIMMATCKUX TIPOMEHA.

VY HapenHOM IepHOAY IIPEICTOjH HaM ycBajate CTpaTeruje HUCKOYr/beHHUYHOr pasBoja M
[Iporpama npuitarohasama Ha H3MCHEHE KIMMATCKE YCIOBE, KAO W YETHPH MOJI3aKOHCKA aKTa.
VcrajameV NMOMEHYTHX JOKYMeHATa MOTBpHyjeMoO OIydHOCT fa Mpey3MeMo odaBese Koje
yeond EV y okeupy 3enenc arewae 3a 3amagmu bankam. Yesajamem HanuonanHo yrsphesor
JIOTPUHOCA CMAFEy EMIICH]A TacoBa ca eheKTOM CTAKIEHE Oallte jacHo ¢MO AepUHHCAIIH
Haury nocselienoct riiobanHoM monpuHOcy 0OpOe MPOTHB KIMMATCKUX [IPOMEHA 34 HapeIHH
[EPHOI, KaKo OMUCMO IOJATHO Ojauald HATErpauyjy KIHMATCKUX [POMEHA y CEKTOPCKE
NOJIUTHKE M HOJACTAKIH ARjaIOr Ha OBY TeMy, CTABMIH cMO y QyHKIM]y Haumonanau caser 3a
K/IMMATCKEe [POMEHE, CaBETOJAaBHO TeIo Biaje Koje wuHe NPeACTABHUIM pENEBAHTHHUX
JPKaBHUX OpraHa, aka,JeMCKE 3aje/HHIIE Kao ¥ LUBUIHOr APYIITBEA.

Iiprmenom 3akoHa 0 KIMMATCKMM [IPOMEHAMa IKEIMMO 74 JONPHHECEMO noBchamy
KOHKYPEHTHOCTH aoMahe NpHBpede Ha CBPONCKOM TPXKHIITY, 1Ma yCIIOCTABHMO OCHOBE 3a
NPHUB/IAYEHE CTPAHUX MHBECTHIH]A U OMOTYRHMO 3eleHy, HUCKOYIUbEHUUHY TpaHchopMaunujy,
Ka0 M IpaBeIHY TPaH3HIH])Y.

Ha ToM nyTy Ka ex0;I0HIKO] TPaH3MIMjH KOja Mopa OUTH [Ipase]Ha 3a CBE, MOPAMO PaIUTH CBU
3ajeIHo, ApkaBa Kpo3 pasHe OOJHKE IIOACTHLAja, a HAPOUHTO y 00IaCTH MHOBALM]a; PUBPEA,
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Koja Mopa OHTH CIIpeMHAa 3a [IPOMEHE, jep [Opeld NMIHTANHE HAEMO M K& HOBO] 3eJeHOj
pesonynuju; W rpahand, Koju he NMpPOMEHOM CBOJHX HABHKA 3HATHO JOTIDHHETH OUYBAmby
#uBOTHE cpesune. CBe To 3ajenHo JonmpuHehe OHOME IITO je KpajibH LUJb 3elicHe TpaH3ulMje:
Ia ce CTOMHpajy KIHMAICKe MpOMeHe, O4yBa OHOIMBEP3MTET W CIIpedd Jajke 3araljuBarmbe
KUBOTHE cpejude. He cmeMo 3a00paBHTH da Cy KIdMa W IPUPOJA HEPACKUAMBO IOBE3AHE H
HCTOBPEMEHO IIPECyHE 3a HALll ONCTaHAaK.
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3. APYIITBEHA U JIPZKABHA CTABHJIHOCT CPEHJE

3.1. BirajaBuna npasa u pedopma npasocyha

V obnacty BnanapuHe npaea, Cpbuja je y mpoTeKne [BE FORMHC OCTBAPH/IA Haj3HAuajHHje
pesyaTate y IpoTekine Ase geneHuje. O Tome CBeAOYE W MOCTeqma ABa [ OMHNNbLA MU3BEHITAjA
Erponcke xomucuje ¢ Hampetky Cpduje, y KOjeM je y OKBHpPY CBHX OONACTH KOHCTATOBAH
oapeljenu Hampegax.

Kao jeman oa HajBaXHMjUX ycmexa W pesyiarara y Madgary uperxogne Biame Cpouje, Ges
CyMIbE CE M3/Baja MPOIMEC H3MEHEe HajBHILer MPABHOL aKTa, YCTaBa, y Ay KOjU C& OJHOCH Ha
npasocyhe, a xako Ou ce obe3beanna KOMIUIETHa AemosmMTH3auuja npasocyha, mosehana
e(DMKacHOCT CYJCTBA M Je[HAKOCT CBUX mpen cynoBaMa PenyGinke Cpbuje. Wamene Yerapa cy
pahexe Ha TpaHcHapeHTaH M HUHK/Iy3WBAH HAUMHa, ¥ capajmu ca Beneunjauckom komucujoM. Y
paxy Pande rpyne 3a IpuIpeMy H3MeHa YcTaBa y4ecTBOBaNH cy rnpenctaBuuud Hapope
cKymuTuHe, MHHUCTapcTBa NpaBzie, npodecopr NpaBHUX (Gaky:ITeTa, HAyYHHX HHCTHTYTA W
CTPYKOBHHUX YApPYXera CyAHja H jJaBHUX TyxxHiana. Ha Buime jaBHEX ClylIama yHeCcTBOBAIH CY:
cyauje YcTaBHOT cyfa, CYIHMje, JaBHH TYXKHOLH, 4IAHOBH BHCOKOr caBeTa CYACTBA, WIAHOBH
Hpxasnor Beha Tywxunama, npenctaBHuumn [IpaBocy/He akajgeMuje M NPeACTABHUIN
CTPYKOBHHX YAPYXe€ha CyAH]a U JaBHAX TYXKWUJIAlA, NPEACTABHHIM aJBOKATCKMX KOMOPA,
npeacrapguiy EY, Cagera Espone, OEBC u guromarcknx muchja. Bewenunjancka komMucHja je
Ha Kpajy ofjaBHia MHILECHS y KOjEM je M3HeTa [O03MTUBHA OLlEHA KOHAYHE Bep3Hje H3MeHa
VYeraBa, KOHCTaTyjyhH 1a ¢y cBe K/byUHE HPETOPYKe KK Y MOTIYHOCTH CIPOBEAEHE WiH [a CY
CIIpOBe/IeHE y CKIamy c¢a MeljyHapomHuM cTaHaapAnMa. AKT 0 H3MeHaMa U JoMyHaMa YcTasa je
notephen wHa pedepenaymy y jamyapy 2022. roguHe, a nociadnuu HapoaHe cKymmTuHe
Penybmxe CpOuje mpornaciig ¢y mpomeHe YcraBa Ha moceGHO) cennnnu 9. gebpyapa 2022.
roguse.

YcraBHuM M3MEHaMa je OrpaHdueHa yiora IONHTHYKHX (aktopa upu usbopy cyadja,
IpeJCceHHKa CYyA0Ba, jaBHUX TY/KUJALa M HHXOBHX 3aMEHHKA, Y3 jadame BIafaBHHE NpaBa M
3HauajHO yHampeljeme IpaBHe CHI'YPHOCTH CHCTeMa. YCTABHUM aMaHIMAaHHMA je OCHIypaHa
HOTIyYHAa HE3aBHCHOCT IIpaBocyfja, 3arapaHTOBaHa je CTATHOCT cyIujcke QyHKuUHje o
neroiuTH3oBaHo npasocyhe. [Ipomena Veraa y femny koju ce oaHocH Ha (YHKIHOHHCAHE
npasocyha je 0uia jeHa 0 HAJ3HAYAJHHJHX AKTHBHOCTH Ha HAIEM eBPOIICKOM IIYTY, Al ~ jOII
BaXHUje — jeHa je OJ HaJBaXKHUjHX CTBAPW KOJ¢ CMO ypaawad y mpoTekaux 10 rogusa 3a cpe
rpahane Peny6auke Cpbuje.

Haxon moTephuama wiMeHe Ycrasa, MHHHCTAPCTBO TMpaBAe je HACTABIIO Paj HA MU3pagu
H3MEHA ¥ JOTyHA [PaBOCYIHHMX 3aKOHA, Y IMbY ycKiTahHBara ca HOBHM YcragoMm PemyGimke
Cpouje. MHHHCTApCTBO MpaBAe Y KOHTHHYHTETY KOMYHHUMpPA Ca BeHelujaHCcKoM KOMHCHjOM,
KOja je y MehyBpeMeHy H Jaiia MO3HTHBHO MHUI'bEHE Ha CeT NPABOCYIHUX 3aKOHA, H CIPOBOIN
KOHCYITaTHBHM IIpOLeC ca MnpejicTaBHMUMMa Bucokor caseta cyactBa, Jlpxaenor geha
TyXHilaua, BpXoBHOr KacauuoHor cyaa, PeryO,MYKor jaBHOT TyXKWIAWITBA, l[IpaBocyiHe
axagemuje, Ipymtea cviuja Cponje, Y apyxkemna Tyxuaaia Cpduje U npaBHUX QakyITeTa.

ITopea osora, kako Ou yHampeannu edukacHocT cyactBa v PemyGuun Cplujn, cyIoBH ¢y HA
cHCTeMCKH HauMH noBehanu 6poj pereHux npeamera y OpeTxoaHoM mepuoay. OBO je pesyarar
59



CHCTEMCKHX 3aKOHCKHX MHTEPBEHIMja ¥ H3BPIIHOM IOCTYIIKY, Yje/iHAYaBAA CYJCKE IPaKce y
PEHETHTHBHUM IIpEIMETHMa, Kao M roBehaHOI aHraoBarka Cy[Hja HA peliaBamby CTapux
npeaMeTa. YHopeao, 3HATHO j€ cMameH Opoj HEepPelIeHHX [peiMeTa y CBHM CYJIOBHMA Y
Penybmunm CpOuju, kao u npuMelieH TpeHA cMamema O0poja HepelleHHX CTapHx IpelaMera y
cBuM Matepdjama. Toxom 2021. romune, cytou y PenyOnuuuu CpOuja perau ¢y 2.415.672
npeaMeta. ¥ oarocy Ha 2020. roguny, y 2021, romsun ykynHo je pemiero 401.843 mpeamera
Buue. Yjeano, y nepuony oa 2017. no 2021. roauue, Opoj HepelUIeHWX IpeIMeTa Y CBHM
cymoBuMa y Cpduju je cmamber 3a 412,849 (ca 1,911,086 y 2017. na 1,498,237 Ha kpajy 2021.
roaune). Hajzan, OenexuMo cHaaH TpeHA CMameha Opoja HEpeUIeHHX CTapuX fpeaMmera y
cBUM Matepujama — ca 621.324 mpeamera 2019. romune (u 382,646 npenmerta 2020, roaune) Ha
137,637 npeameta Ha kpajy 2021. roaune

VY3 BelHKY W 3HauajHy noapuiky EY pasBujeH je jeaHOOOpasHH M LEHTPATH30BAHH CHCTEM
yIpaB/batbha IpeAMeTHMa, a GopMylia BpeJHOBabA INpeaMeTa 110 TeKHHH je yBedeHa y CBHM
OCHOBHHUM, BHIIWM H IPHBPEIHUM cyaoBuMa Y CpGuju.

YcenocTaB/beH je MexaHHsaM 3a npahermse HMOTIYHE YCKIAheHOCTH ca CYICKHM oJlyKama Kpos
peloBHE KBapTailHe 3ajefHHuKe cacTaHke mimelly npexcenka Biane, npeacennuka Hapoane
CKYNIUTHHE, MHHHUCTpPA IIpaBje, IpeAcTaBHHKAa BHcoKor caseTa cyacTBa M JIpaBHOI caBeTta
Tyxunana. YjeaHo, BHCOKE caBeT cy/cTBa je YCHNOCTABMO MEXAaHU3daM 33 PEAroBame Y
CTydajeBUMa HE03BOJBEHOT YTHI@Eja Ha CYACTBO.

[lpaBocyaHa akajeMHja cHpoBela je nporpaM ol0yke 32a HHCTIpyKTOope y obiactuma
HE3aBHCHOCTH CYJACTBA, €THKE M MHTECPHUTETA CYI¥Mja M jABHHX TYXKWIAlld, KA0 W CIIpeyaBarba
HETIPUMEPCHUX YTHIIAja Ha CYACTBO, a Koju je 3aspuumsio 100 cyauja u jaBHUX TyXuala.

YeBojenu cy Ctpartertja JbYACKHX pecypea Y npasocyhy, AKUHOHH IIaH 3@ HMIUIEMEHTALH]Y
Crpareruje paszpoja mpaeocyha 3a mepmon 2020-2025. romune, xao v MKT crpareruja sa
npasocylje 3a nepuoa 2022-2027.

3.2. bopba npoTHB 0PraHH30BAHOT KPUMHHAIA

VY nepuoay oa 28. oxrodpa 2020. 10 9. centemOpa 2022. roanHe, IpoLecyupaHo je yKymHo 42
opranu3oBaHe kpumuHanHe rpyne (OKI') — 1 OKI 3a temka y6uctsa, OTMHIE, IPOTY, OpYXKje H
npame Hosua; ! OKI 30or xpuBHuHHX Jena Temko yOHcTBO, 3:10ynorpeba ciyxbOeHor
mosjoXKaja, M3asHBame ommTe omacHoctd u opyxkje; 14 OKD s36or apore; 3 OKI 38or
opranu3oBama npoctutyuje; 1 OKI 360r kpujymuapema ymetnuda; 10 OKI 2a kpejymuapeme
vurpanara; 9 OKI' 3a kpuBHYHa Oena U3 001aCTH €KOHOMCKOr U (QDHHAHCH]CKOT KpUMHHANA H
kopynunje; 2 OKI' 3a Bucokotexnoiomku xpumusat, 1 OKI' 3bor 3moynorpefe nosnoxaja
OATOBOPHOI JIHUA U 3710ynoTpbe c1y)OeHOoT Mojokaja.

Toxkom 2021. rommnue, VYnpapa kpumuHamuctnue noaudumje (YKII) u  Besbexwocuo-
uHbopMaTrBHa arennrja (BUA) cy, y capanmu ca TyXHIALITBOM 334 OPraHU30BAHH KPUMHHAJ
(TOK), yxancumn 29 npunagauxka OKI kojy cy npensoaunu Bessko BenmByk u Mapko
MusskoBuh, 3601 nocTojatba OCHOBAHE CYMIbE Jd CY M3BPLIN/IM BHIE KPUBHYHUX /e/1a YOHCTRA,
U3HYE, OTMHIIE H HeoBslalllheHe TPOH3BOIIE H CTABAIbAkbA ¥ MPOMET OTIOJHHUX Apora. Xarilehe
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OBE rpyIe je u3azpato yOearsHBo HajBehy Hakiby jaBHOCTH, jep ¢y, M3Mely OCTanor, H3BPIIHIH
CepHjy MOHCTPYO3HUX H J0 caja Hezanamhenux THKBUIALHM]A.

Anpuna 2022. roauue, Ha Tepuroprju Penybanke Cpduje yxamueno je 6 ananosa OKI umju je
opranuzarop Ouo /[apxo Ilapuh. Ouu ce Tepere 2a KpHUBH4YHA [ela TEIIKO YOHCTBO,
3710y110Tpeda clyKOeHor MoJ10Xkaja, H3a3HBatbEe OIIIITE OMACHOCTH H HEA03BO/bEHA IPOH3BOIBA,
IpXKathe, HOLICHE U ITPOMET OPYIKja U eKCILIO3UBHUX MaTepHja.

VY mpotekie TpU rofMHe 3HAuajHO je rosehaHa KOMMYMHA 3AIUICHEHUX HAPKOTHKA, & TOKOM
2021. rogune ocTBapena je X0 Cajia peKopaHa 3allieHa npeko 8,7 ToHa OmojHuX apora. TpeHa
110pacTa 3allIelbeHUX HAPKOTHKA je HacTas/beH H TokoM 2022. roaune.

Y nperxonHe ABe rojJHHE peand3oBaHo je 23.994 zamiena u ogysero je mpexo 13,5 ToHa, OKo
431 nutap, Kao U npexo 1,8 MHIIFOHA KoMa/a ONOJHHX Apora Ha TepuTopHju Pemybiuke Cpduje.
Hajsumre je oayszeto mapuxyane (oxo 13 Tona), 3atuM oko 358 kuiorpama u oko 359 jutapa
CHHTETHYKHX Jpora, oko 130 kunorpama xepouna u oko 60 xr xokawHa. Takolje, oTKpuBeHa je
101 uneranna saboparopuja 3a y3roj mapuxyaie u 181 mianTtaxa-3acaga mapuxyade. Y HCTOM
nepuosy, nogHero je 18.012 xpuBmynux mpujaBa npotus 17.789 numa 300r usBpineHHX
KPUBHUHHUX JIeNd Y BE3K Ca OLIOJHUM JpOoraMa.

HacraBuna ce 6ucka 1 fodpa capajamba U 3ajeMHHYIKe ollepaTusHe akuuje ca Epporonom, JIEA,
nomunyjama llmannje, Hemauke, Byrapcke, Croenuje, buX, Xpsarcke u Konym6uje, na
nonpy4jy Eepone u Jykne Amepuxe. V 3ajeJHUUKUM akiuujama yKyImHO je 3aiermeno 3.850 kr
KOKavHa, MPEKUHYT j€ IIOKyMa] Kpujymuapeba 1.369 kr kokaumHa, 3almnemeHo je 33,4 kr
xepouHa, 3.206 xr mapuxyase, 33.856 crvalspuxa mapuxyane u 7.9 Kr xamuima, Xao #
HEMIOKpPEeTHA M MOKpeTHA HUMOBHHA y BPEAHOCTH OJ BHLIC CTOTHHA XH/banga eBpa. Kpos ose
aKIMje U cTaiHy capanty, Perrybirka CpGuja ce jol jeIHOM MoKasasia Kao Moy3aaH mapTHep.

MHHHCTapCTBO YHYTPALIFBUX [OcToBa he HACTAaBHTH Ja KOHTHMHYMPAHO CIIPOBOIH CBE
AKTHBHOCTH YCMEPEHE Ha Jasbe Cy30Hjame CBIX 00;IMKa OPraHu30BaHOr KPHMUHAJIA, KOPYHLHUjE,
HAPKOKPHUMHHAKA, YKEYUYjYHH U cy38ujame TpaHCHALHOHATHOr OpraHH30BaHOI KPHMHHAIA
crpopoljerheM MelfjyHapOOHUX 3ajeTHHYKHX ONEPaTUBHUX aKIKMja YCMEPCHHX HA OTKpHBABE U
Xaninemne WIAHOBA 0praHU30BARUX KPUMHHATHHUX IPYIIa.

3.3. bopda nporuB Kopynunje

Y nepuony ox 1. oxrodpa 2020. no 9. centemdpa 2022, romune, Oaesberbe 32 00pdy MPOTHR
xopyvrmmje YKII, nmoareno je 978 kpuBuusux npujasa u 135 gonyHa KpHBHYHUX OPHjaBa MPOTHB
2.157 auua, oa kxojux je 1.047  mua yxammeuo, 36or uspuernx 2.201 kpuBHUYHOT Aena o
rpudaB/peHe NMPOTHBIIPABHE MMOBHHCKE KOPHCTH Y m3Hocy on 11.025.600.830 :mnapa, xao u
npudHbeHe wrere y uznocy ox 11.471.868.192 nusapa.

V norsieny mpecyda y OpeaAMeTHMa KOPYIIIMjE, CYJOBH OMIITe HaAtexHOCTH y 2021, romsHu
none:d 132 mpecyne, wro je 15.7% suwe y ongocy Ha 2020. roauny. Fleroepemero, nocedua
0/1e/bEHa BUIIMX CYA0BA 3a Cy30Ujarhe KopymiHje cy noHena 271 npecyay. wro je 38,9% suue
v oxHocy Ha 2020, roguHy.
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VYV caydajeBuMa KpPUBHYHHX IIOCTYNaka [pPOTHB H3BPIUMJIANA KPUBHYHMX J€Ja T3B. BHUCOKE
kopymunje, tokom 2020. rogMHe, TYKWJIALITBO 3a OPraHM30BaHH KPUMHHAT je IIOKDPEHYJIO
ucTpare mpotus 21 nuua, 0K ¢y MapaneiHe GHHAHCHjCKe HCTpare NMOKpeHyTe MpoTus 14 jauua.
ITpotuB 19 OKpHB/EEHHX CY MOIUTHYTH ONTYXKHH aKTH 300T H3BpLIEHa OBUX KPHBHUYHHX JENa.
OmntyxHaLe Cy TOKpeHYTe IPOTHB ApP:XKAaBHOI CeKpeTapa Y MHHHCTapCTBY rpaleBHHApCTBa,
caobpahaja u uHbpacTpyKType, HOMORHIHKA MUHKCTpa 3a Mel)yHapoaHy capanmmy M eBpOIICKE
uHTerpanrje y MuHHCTApCTBY MOJBONPHUBpPEE, IIIyMapceTBa U BOJONPHBPEE, Kao M AHpEKTOpa
~HAudpactpykrypa xenesnune Cpbuje”a.n, kao U aupexropa Cekropa 3a HabaBKe W UEHTPAIHO
CKIAIMIITE U NpeceIHUKa KOMUCH]e 3a HadaBKe y OBOM jaBHOM Hpexysehy.

Tokom 2020. roguue JoHeTe ¢y ripaBHOCHaxHe ocylyjyhe npecyae npotus GHBIIET reHepanHor
mupexropa JIT ,[lytesu Cpbuje”, npeaceanuxa Ipuspennor cyna y 3ajedapy, B.A. AUpexTopa
3aBoja 3a 3aWTHTY cHoMenuka kyarype KpabeBo, Kao u mpBocTeneHe ocyhyjyhie mpecyne
npotus Upeaceanuka OcHoBHOr cyaa y Jlosuumu, cyamje OcHoBHor cyzaa y JlasapeBily u
IHMpeKTopa ATEHIMjH 32 CTpaHa ynorarma u npomounjy ussoza (CMEITA) u nBa ciayxOeHuka oBe
AreHuuje.

Toxom 2021. roaune, ucTpare ¢y HOKpeHyTe MPOTHB 22 ndna, HOK Cy Mapaseine GpuHaHCH]CKe
ucrpare nokpenyte npotuB 19 sauna. Ilpotes 22 OKpHB/BEHUX HOJUIHYTH Cy ONTY)XKHH aKTH
3000 H3BpILIEHA OBUX KPUBMYHHX fei1a. [IOAMTHYTE CYy ONTY)XHHLUE MPOTUB OHBIIEr Ap:KaBHOT
cekperapa Yy MHHHCTApCTBY YHYTpALILMX [I0CNOBA, NoMohHHMKa MHHHCTPa Y MHHHCTapcTBY
HOLOPUBPEE, WYMAPCTBA U BOJOIIPHBPEE, B.I. AUpekTopa JaBHor npeayseha 3a moaseMny
eKcIUToaTanujy yriba ,PecaBuna”, mpejceanuka llpekpinajuor cyna y KpameBy, HauenHuxa
Onesberba 34 ynpaB/balbe IpojeKTHMa y MHHHCTApCTBY IOJBONpPHBpENE, IIyMapcTa H
BojonpuBpese, OuBuier HauvenHuka CoryxOe 3a creuwjanHe uerpaxue meroge MVYIl-a,
nagennuka lonumjcke ynpaee 3a ['pag Hosu Caa, urn. V ucToM NEpHOAY HOKPEHYTE CY
WCTpare NPOTHB MOMONHHMKA MHHHCTpA Yy MMHHCTApCTBY [POCBETE, HAYKE M TEXHOIOLIKOT
pasBoja, npeaceanmxka KommcHje 3a jasHe HabaBKe y MuHHCTapcTBY MNpOCBeTe, Hayke H
TEXHOJIOMIKOT pasBoja, OWBLICT MOoMohHUKa qUpekTopa Ynpaee napusa, kao u ynpaeruxa KI13
Humi. Y npBoj roJ0BUHH OBE TOIHHE MOKPEHYTE Cy HCTpare NpoTHB 34 JHMIA M ONTY)KHH aKTu
npoTus 10 Juia 300r U3BpIICHA KPHBHYHHIX J€J1a Ca KOPYIITHBHHUM €IEMEHTOM.

Kpajem 2021. rojiuue, y MuHHCTapCTBY YHYTpANIBUX NOCIORA je GOPMHpaHa pajdHa rpyna y
OKBHPY Koje byHKIHOHHIIE 55 THMOBa 3a cysdujame KpusuuHOr jena llpawe HoBua. Pagna
rpylia je y capajiby ca HaIeKHHM TYXHIAMTBAMA HOXHena yKymHO 30 KPHBUYHHX IIpHjaBa
npotuB 49 qMua, o1 KOJuX Cy 36 THia yxarineHa, 300 OCHOBaHE CYMEbe aa cy uzspuuau 70
KPHUBHYHHUX lelda K OCTBAPHIM IPOTHBIPABHY UMOBMHCKY KOPHCT Yy H3HOCY ox 921.268.163
JEHapa H IPHYHHKEIM HITeTy y u3Hnocy o 771.492.330 aunapa.

3.4. Jauame onbpamdene mohu Cpéuje
Peny6auxa Cpéuja je BojHO HeyIpanda zeMiba. OBO je Hamue YBPCTO OIPEIE/berhe, U3 KOT

pasniora iemo HactaBuTH ca yiaramem v Bojeky CpOuje, xao 1 Hauly HaMeHCKY HHAYCTPH]Y.
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Bojcka Cpbuje mamac pacnonaxe ca 14 MomepHuH3oBaHux asuona Mul'-29, uetnpu GopOeHa
xelukonTepa Mu-35, mer TpaHcrmoptHux Mu-17B-5, nmer X-145M, anmd u Oarepujom
uajcabpemenujer [1BO cucrema ,Ilanuup C1”. YV npeTxoaHuM BpeMeHHMa JIOBavuKa aBHjalHja
3a]y’KEeHa 3a Haj30p M KOHTPO.y Ba3JyUIHOTI POCTOPA, YCIed He0CTaTKa HIIH HEHCIIPaBHOCTH
Ba3AyXoliIoBa, y oipehenum mepuommma npe 2012. rommme, nuje Owra y moryhwocra 1a
aHTAXKYyje YaK HH JeKYPHY Iapy.

Jepusnne Hauwe Bojcke maHac cy ompemsbese ca 30 MomepHH30BaHHX TedkoBa T-72MC, 30
tpancnoprepa bPJIM-2MC, anu 1 HajcaBpeMEHH]HM IPOTHBOKIIONHUM CHCTEMOM ,.KOPHET .

Hanac je, y oanocy Ha mpe 10 roguHa, Tpu Iyta Behu Opoj cpeicTaBa Koja Cy pasBHIH Halld
Jomahiu BojHM HHCTHTYTH # JoMahie dadprke, a Koja cy yBeneHa y Haopyxame Bojcke Cpluje.
Haxon Buime og 30 rojuHa yroBopeHa je cepujcka H3paja CIOXEHHX OOpOCHHX cHCTeMa H3
Zomahier pasgoja, Ol MOICPHH30BAHOT JHIHTATHOL ,,0Tthd’, MPEeKo MomepHuszosaHor 1TBO
cuctem KVb u INACAPC M-16, npeko [a/bHHCKH yIpaBbaHe HaopyxaHe mmIatdopMe
“Murnom”, xoManHgHO-M3BHbauko Bosuno OB KuB, MPAll-a. V Toky je u 3aspirHa ¢dasa
Mojnepum3aigje Tenka M-84 u dopGeror Bosuna rewaauje bBIT M-80A.

3ano4eny cMO ¥ HOBH LMKIIYC ylarama y Hallly BOJHY MHAYCTpHjy. JloHenu cMo oTyky fa ce
nodatHux 100 MHIIMOHA eBpa YNOXH, a ynoxuhieMo, y 6yayhHocTH, jOII CTOTHHE MHIHOHA eBpa
Yy MOJEPHU3aLWjy HAUIMX Kamaumreta. Wmak, ma MU He OucMo 3000 OTPOMEHE TIOTpakibe U
3HAYajHOT W3B03a ocTaln 0e3 MYHHIIK]C H OCHOBHUX CPEACTaBa, npeace unuk PemyGinke Cpouje
je motnHcao Hapeidy 3a cBe Hauie dabpuke Aa 20% mpor3Bo1a y CBAKOM TPEHYTKY CBETa IITO
npoussegemo y Cpoujn Mopa aa Gye 0CTABIbEHO y HAIIO) 3€MJbH, 3@ HALIY BOJCKY.

Jasme cMo HanpejoBasu Ha nuctH [nodan ®dajepnasep. Ose rofune, Cpduja je 61. Bojua cuna
od ykynHo 139 parnrupannx 3eMassa y csery. OBo je HampeZak oa dak 28 vecTa y OJHOCY Ha
2017. ronuHy Kaja cMC ce Hala3muId Ha 89. mecty.

Hanac je npunaguux Bojexe Cpouje mtahien 3a 70% suure Hero mto je To Guo 2012. Ipumepa
paiH, nuiata gecetapa y geuem6py 2012, romune usnocuaa je 301 eBpo, a gaHac je miara
necetapa 506 eepa. O 1. janyapa 2023. roguue, miare 3a Bojua nuua Oulie yeehaue 3a 25%
Kako OH MM HOKA3ATH 2 y OBHM H3a30BHHM BpEMeHMMa TOCEOHO MEHMMO TO IITO pajie. ailu i
Jla HCKaXEMO MOLITOBaKkE 3a 33 OHO UITO BHXOBE 1Opouile noauoce. Hacraihemo, takolie, aa
HMTIJIEMEHTHPAaMO TpOjeKaT APKaBHC CTaHOrpaiie 3a ciayxde Ge3GefHOCTH, WTO j¢ HHUITHPAo
npeaceanux Penybnuke Cpduje Axexcannap Byuuh, kako OH NOMOINIH HAIlMM BOJHHLHMMA W
[OJUIAjLMMa @ CBOJHM IMOpoIuilaMa o0e3dele cTan 1o 3HATHO MOBO/BHHJUM IeHaMa O
TPKHIHHKMX. 3axBasbyjyhu OBOM WpPOjeKTy, y MpeTXoJHe nBe rouuHe je oko 3.400 npunasmuxa
cHara 0e30¢IHOCTH PENIN:I0 CBOje CTaMOCHO NHMTamke.

3.5. Kocoso u MeToxuja

3a Hac, jeJHOCTPAHO [pOrfiallela HEZaBHCHOCT TEPUTOPUje KOJy aIMHHHCTPATHBHO O0yXEpara
AyToHoMHa uokpajuHa Kocoso n Metoxuja Huje npuxBar/pbuBa. Haim s je Hopmanuzauudja
ognoca ca llpumraHoM. xoja he noHern OezdenHocT W mpocneputer cBuma Ha Kocomy u
MeTOXHUJH H CUTYPHOCT YHTaBOM peruoHy. FHa oBoM BaxHOM rnuTamy, Braga PenyGanke Cpbuje
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CBE CBOje aKTHBHOCTH M IIOTe3e O JeTaba KOOpOMHMpa ca mpeiceaHHkoM Pemybiuke
Cpo6ujeAnexcanapoy ByuuheM u mpemctaBHHIMMA cprckor Haposaa Ha KocoBy m Metoxujm.
HarpoHanHo # HOIHTHYKO JEAMHCTRBO [0 OBOM ITHTAkY CY HALll allCOIYTHH IIPHOPHUTET.

VY mperoxogHe JBe TOJAHMHE CMO HACTABHIM Ja BOAMMO IOJIUTHKY 3alITHTE BHTAIHHX
HAI[MOHATHUX HHTEepeca, OYyBamka MONHTHYKe cTabunHoCTH Ha Teputophju AIl KuM, Hacrapka
Boherba nperoBopa ca [IpuBpemenum uHctutyimjama camoynpare ([IMC) y Ilpumruan nog
okpuibeM EVY, yHanpehema ekoHOMCKOr pa3Boja H yCiI0Ba JKMBOTA H €KOHOMCKOT OCHaXHBAba
cprickor cranosiumuTBa Ha KocoBy 1 MeToxHjH, kao U HacTaBka dopde 3a odyBame U moBpahaj
y3ypIHpaHe NprBaTHE M Ap)KaBHe HMOBHHE H NOJpIIKE IOBPATKY HHTEPHO PACEJLEHHX JIHIA.

OcTany cMo IOCTEIHH | OITYYHH Y HaMepH f1a 06e30eIMMO HCIlyihaBambe CBHX CIIOpa3yMa KOjH
cy morosopend y Jujamory, a mpe cpera, bpucenckor cnopasyma notnucasor 2013. roause.
HucrernpaMo Ha TOME Ja j€ HEONXOAHO IITO IIpe IPEfy3eTH KOHKDETHE KOpake paju
ycrnocrasbama 3ajennuue cprickux orrruHa (3CO) u 1o nHa Hauwd npeasubeH bpuceinckum
ciopazymom ¥ Onmitum npuHuumuMa w3 2015, romuse. Y mepuoay oa okrodpa 2020. mo
centembpa 2022. roauue, y okBHpY nperosapadkor mpoueca ca [TMC y [Tpumtunn ogpxkaHo je
5 cacranaka Ha BHCOKOM HMBOY M 9 cacTaHaka Ha TEXHHUKOM HHBOY, y3 8 cacraHaxa Pajme
rpyre 3a Tabuie.

Hactaeuian oMo pax Ha yHampehemy sxuBoTHOr cranaapaa Cpba na Kocoy n Mertoxuju. Y
NPETXOAHE JIBE TOMHHE, 3aBPIIIIN CMO H3TPadmy U PeKOHCTpyKuHjy 1.372 cTambene jeIHHHIC,
80 xyha, ucropyunnn momoh y rpaljesuHckOM Matepujany 3a 856 nomaliMHCTaBa M HACTaBHIIH
M3rpaimy HOBPATHUYKOr Hacesba ,,CyHuaHa AOJMHA” y 3BevaHy. Y 3aBpIIHOj dasy cy pagoBd
Ha M3TPafibU 3PaBCTBEHO-PEKPEaTHBHOT KoMiliekea ', Pajcxa bama” y bamckoj. 3anodenn cMo
peanusanujy npojexara asa Kauunuko Gomunuxa nentpa (KbL) — 3a narpaamy Hosor KBII y
I'padaruun wa oxo 6.000 M? v TOKy je u3pama MpojeKTHO-TEXHHYKE JOKYMEHTAIH]e; PAIAMO Ha
caHaiuj¥, peKOHCTPYKIIMjH W NOrpammsu HOBMX objexara 3npaBcTBeHOr LEeHTpa y Kocorckoj
Murposuiu. Usrpahena je u onpemibena najMoiepruja PCR nmabopatopuja 3a Tectuparme Ha
HPUCYCTBO KOpOoHaBupyca y okBupy KimHuuxo-6o1HHuKOr KoMIilekca Kocobcka MuUTpoBHIIa.
3aBpleHa je pekoHCTPYKUHja U onpeMarse 30 amMOy.TaHTH ¥ cenuMa Ha HENOKYITHOj TEPUTOPHH
ATl Kocoso 1 Mertoxmja. Pacicanu cy korKypcH 3a 607 HOBUX pamHHX MeCTa y 31paBCTBY 3a
cee 3apaBcTBeHe yeTaHoBe Ha AlT Kocoso u Metoxuja Koje ¢y y MpeXH 30paBCTBEHUX YCTaHOBA
Peny6:anke Cpouje.

3aBplieHa je H3rpaIma 00]eKTa 1 KOMIIIETHO CY OIPEMIbeHH 00jeKTH 3a HoTpede OpraHU30Baba
paia u3aBojeHor oaesbera lpenuko:cke yeranose ,.[Hapcko ;tane” y ceny JaxuHue - onmuTHHa
[titpnme, ceny [opmwe Kycue - omutnna ['suiiane, ceny OcojaHe - onmrtvHa McTox, a y
3aBpILIHO] Gas3u je W M3rpanmba HoBor odjekra Bpruha v 'opaxicsuy - onwrruna [leh. ¥V cexy
babun Moct 06e30eljer je u azeKBaTHO ONPEM/bCH NMPOCTOP TaKo Oa, Tocje MHOIO FONHHA,
manumann babunor Mocta noxabajy sprul. Wsrpanma Yuusepsuteta y llpumrunum ca
IpHBpeMeHnM cequiteM y KocoBcko] MUTPOBHIH j& ¥ TOKY.

YV TOKy je M H3rpalma BOJ03aXBaTa H IOCTpojersa 3a npepany Boie ,bonosanka” [Hrprue, koja

he omoryhuTtu peoBHO cHabIeBabe THCTOM | 31paBoM Irjahiom Bogom Hacesse [lltpmie ox oko
4.500 cTaHOBHHKA.
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MurepakTuBHE MynTHMeaMjaIHu leHTap y KocoBekoj MuTpoBuiy Ha nospuiniy o1 2.404 w2 je
3aBpIIEH W IIYWITEH vV pai, a MOoKpeHyTo je u 20 mpojekata onpeMarsa, PEeKOHCTPYKIHjE H
cagamuje noMoBa Kysrype y Jlemocasuhy, 3ybuunom IMortoxy, ['paganunm, [Hunosy, Jdomoj
I'yurrepunu 1 Kocosexoj Kamenuu u Hapoase dubmmorexe y ['paganum.

V obrnactu pa3soja NpUBpeIE, MPEIY3CTHHIITEA H 1000/bINaba yCIoBa KHBOTa Ha TOApydjy All
KuM, ¢uvancHpaHH cy HpOjeKTH passoja HpUBpede W [PEAYICTHHINTBA, PEKOHCTPYKIHjE
objekarta ol jaBHOr 3Hadaja. MyTHE W BOAOBOJHO-KaHATH3AUMOHE HH(PACTPYKTYPE, OAHOCHO
ypelema eneKTpoeHepreTCKOr IOTEHIIH]aTa ¥ PEIOBHOr cHADIeBaba CICKTPUHHOM CHEPIHjOM.
[Tonpxkano je mpexo 2.000 mosponpuepeannx poMahuHcrasa HaGaskom npexo 31.000 coprtu
cagHuia Boha 3a npeko 150 Bohapa, Buine geceTHHA jeIMHHIA CHTHE H KPYIHE NOJOIPHBPEIHE
MeXaHI3allhje W OIpeMe 3a pa3eoj BohapcTBa M MOAH3ame BHHOrpaga, HabaskoM oko 200
KPYITHHUX H CHTHHX CTOYHHX I'Dia, HCKOIIOM GYHapa 3a noTpebe HaBOIHhaBambha MobOIPHBPEIHOT
3eMJBHINTa, HaOaBKkom 6.200 makera ompeMe 3a pa3Boj HeIapCTBa, AU H yJ1arameM cpeicTaBa v
pa3Boj NpepalMBaUKUX 1eMaTHOCTH KOjuMa je OMOryheHa peatnsammja 125 npojekara, 0HOCHO
3anoulbaeame 119 1una u ocHuBame 15 npuBpenHux cybjekara.

IpyxeHa je noapiika pa3sojy ekonomuje Enapxuje Pamko-ITpuspencke #  Kocoscko-
Meroxujcxe U cybuHaHcupano je 42 npojexta. OGesbefieHa cy cpeacTsa 3a KOH3ePBaTOPCKO-
pecTaypatopcke pajcBe Ha HpkBH boropomumne Jbesumke, 3a U3rpadmy odjekata H
PEKOHCTpYKUH]y rocTojehnx xoHaka y ['padamnum, ByamcaBumma, [lehkoj narpujapimmju,
Jevannma, npu upkeu [lpeobpaxema [ocmogmer y Ilacjany, y Kajkory, [lehu, Hosom
banosuy, Ocojany, Bpisaky, KocoBom [Tospy, KocoBckoj KameHHIH U ApYTHM XPaMOBHMA.

Hacrasmeno je npysxame rpaBHe [HOMOhWH y IOriieay KpHBHYHHX mporoHa npotuB Cpba Ha
tepuropuju All Kocoso n Mertoxuja, kao 1 y MOCTyTIIMMA 3aITHTE HMOBUHe ¥ 5.211 akTHBHHX
ciyyajeBa. ¥ TorfleAy COUHJATHHX JaBara, HACTABWIIH CMO Ja Hpyxamo moMoh mopojgmiaMa
MOBPaTHHKA, HaKO Opo] MOBPATHHUKHX [OPOHLA OCTaje M3YTCHO Majid — y IPETXOIHE jBe
roguxe kpeTao ce oa 325 xo 480 nopoxmua.

Hama nosunuja mo nurawy Kocosa 1 MeToxuje mocraje cBe KOMIUTMKOBAHH]a, & TIPUTHCIHA CBE
seliM. ApxuTexTypa pa3rosopa Koje cMo 10 caja uMmaiu, aujasor beorpana u [Ipumrhne, nox
okpHsbeM EVY., Mema ce roToBO CymITHHCKH, IpeaioroM ise najeehe eporcke cuie, Hemauke u
Dpannycke. C Apyre cTpaHe, NpodiIeMu Ha TEPUTOPUIH Halle AyTOHOMHe mokpajuae KuM, cy
TaKBU Jla rOTOBO CBAKOAHCBHO HMaMo IpoBokauwje Ajdanana u Hamasge Ha CpOuje U IBHXOBY
HMOBHILY.

Mopamo s1a pa3roBapaMo, 1 yBEK CMO JKeIeIH A4 pa3roBapamo, jep cMaTpaMo Ja je pasroBop o1
KHBOTHOI 3Hadaja 3a Pemybnuxy Cpbujy, jep Mopamo na paguMo H Ha [OOMHpElY ca
AndaHnuMa ¥ Ha TOME [Ja HOpMANH3YjeMO OJHoce y cBakom cmucny. Hama kao apxasu ne
npeocraje HUIITA JIPYro HEro jJa c€ [03HBaMO Ha MehyHapojHO jaBHO MpaBO H Ta OyleMo
MOXKJIa H Je;TMHHU KOJH hie Tora Aa ce ApiKe y HOTIYHOCTH.

Beckpajuo cMo 3axBaiHu Hamem Hapoay Ha Kocosy u Meroxuju. HacraBrhemonpyxamo

OOAPUIKY, ¥ CBAKOM CMHCHY — IOIHTHYKOM, XYMaHUTAPHOM, €KOHOMCKOM. Ta moapiuka he u
kpo3 cieaehu 6yirer 6utH jou Belia Hero wITo je OHTA y CBUM HPETXOIHHM OyyeTHMa.
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3.6. OuyBame He3aBHCHOCTH H CAMOCTAJHOT ouTy4nBamka Cpouje

Hama momutuka je Ouna u ocrale — ga OyleMo Ha eBpPOICKOM IMyTy, Ja YyBamo cBOja
TpaaMIHOHATHA IPH]ATe/bCTBA U /la BOJUMO CAMOCTAIHY U He3aBUCHY MOTUTHKY.

Y riepuony ox oxtobpa 2020. roauHe 10 Jamac, YIPKOC CBHM n3asoBhMa, PeryGsmka Cpouja je
y mporeey mpuctynamka EY oTBopiia asa kiactepa. Ha 12, Mehyenagunoj xordepeHauju o
npuctynamy PenyOmuke Cpluje Emponckoj yuuju, 22. jyna 2021. romune y JlyxcemBypry,
O3HAYEH je 3BAHMYHH [OYeTaK IPHMEHe HOBE METO0NOTU]E H HCTOBPEMEHO je KOHCTATOBAHO Ja
je Penybanka Cpbuja orBopmia Kiacrep 1 — OcHose, uMajyhin y BHAY a cy y JoCalairmsiM
[IPEroBopuMa OTBOPEHA CBA IPEToBapayKa IMOrNaBkba y oBoM kractepy. Ha 13. Mebhysnagunoj
koHGepenuyja, 14. nenemdpa 2021. romune y Bpuceny, 3Banutso je otBopeH u Kiactep 4 -
3esieHa areHa M 0pKHuBa noeezanoct. OBUM je yKyllaH Opoj OTBOPEHHX NOr7IaB ba NoRehaH Ha
22. be3 063upa Ha H3a30Be KOj€ HMaMO Ha OBOM NyTY, HACTABJbAMO HAI €BPOIICKH NPaBal .

[Topex oBora, y mepuwoay ox dopmupama Bname, oxtoOpa 2020, PemyGmuxa Cpbuja je
3aK/byunia 0ko 250 MeyHapoIHUX cropazyMa, MeMopaHIyMa d JpYruxX MehyHapoIHO-11paBHHX
JIOKyMeHarta, Ol KOJUX iBa CTpartelnka naptHepcTsa — ca MalapckoMm u ca Ermnrom. Ympxoc
3HAYQJHUM H3a30BHMa y MPOTEKIOM IIpHOAY, 3abeleikeHe Ccy UHTCH3HBHE CIIO/BHOMOIHTHYKE
AKTHBHOCTH. Y NPOTEKTe ABE TOJHHE HMAIH CMO IPUIMKY Ja YrOCTMMO BEIHKH OpOj
upenceHuKa M medoBa ApKaBa, K40 M BEIHMKH Opoj MpejceIHHKA Biana. PeamusoBaHe cy
Opojue MoceTe HAUIMX 3BAaHHYHMKA CTPaHHM JpKaBama, kao H ydewha na ©OpojHHM
MyITHIATCPATHAM CKYIIOBHMA.

Penybnuka Cpbuja je 11-12. okrodpa 2021. roaune opraHuszosaia KoMeMOpaTHBHH cacTaHak
noBogoM 60. romMIILHUE NpBe KoHdepenuuje [lokpera HecBpcTaHMX 3eMaba, Ha KOjeM je
yuecTroBano 120 geseranuja.

[lokazanu cmo MeljyHApOAHY COJTHAAPHOCT Y CIOKEHHM BpeMEHHMa. Pealu30BaTd CcMO
JOHAIHje MENHIMHCKE OIpeMe M OKO MHIMOH J03a BakuwHa npotus COVID-19 Spojunm
IOp)kapama y perdoHy # EBpomm, and W Ha JAPYrdM KOHTHHEHTHUMA, IPBEHCTBEHO Adpuid.
JloHupanu cmo npexpambeHe Mpou3soje (OpalllHO, TECTEHHHE, O, yJbe, Iehep) v yKYIHHAM
koaryuHama oa npexko 300.000 ToHa HH3Y YrposKeHHX ApKasa y AQpuuu u Ha biauckom HeToky.

Bnaga PenyGnuke Cpduje 1 MHHHCTAPCTBO CIIOJBEHHX ITOCTOBA CY TOKOM IIPETXO/IHE JIBE TOIHHE
PaIIIM Ha MHCTHTYLHMOHATIOM IIMpekY U jauamby MpexXe MpeactasHumTapa Peny6anke Cpduje.
O 2020. roaune otBopena je ambacana y Axpu, Kyntypuu nenrap y [lekunry u Korsynapaa
KaHlenapuja y Banern. 3amouera je mporenaypa OTBapama IMIIOMATCKO-KOH3Y:IapHHX
npedcraBHUInTaBa ¥ baxpenny, Joprany u 3umOalsey, U Ky aTypHO-MH(OPMATHBHUX LeHTapa y
Jlonaony u Cxomwpy. Ca MabapckoM ce aKTHBHO CrpoBOaH MeMopaHAyM O pasyMeBamy o
33jeTHHYKOM Kopuilhemy [pOCTOpHja MNHIIOMATCKO-KOH3YTapHUX [IPEJICTABHULITABA JBE
apxape. Hame u maljapcke quromare 3ajeqHHUKH Kopucte odjexte y Bateru u Jlycaku, a y
npolecy peanusauyje je 3ajeqnnyko xopumheme obajexara y Cantjary u Xapapey. Y nepuoay
o1 oxtodpa 2020. roauHe 3a motpede AMMIOMATCKO-KOH3YIIAPHUX IPeACTABHUIITABA Y CBOjHHH
npubaB.beHe Cy HEOKpeTHOCTH Y bepny, Bammnrrony, hyjopky 1 bejpyty.
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AKTHBHO C€ DajMIO Ha UIHPEHY MpEKEe [OYaCHAX KOH3yIaTa y CBeTy — OTBopeHo je 11
OYAacHHX KOH3yJaTa, Ha CBUM KOHTHHEHTHMa, YHME je tbHXOB yKyIlaH 0poj ropactao Ha 87. 3a
10 noyacHHx KOH3Y;1aTa je Ipoliedypa OTBapara y QUHAITHO) dasu.

VY nocreame 1Be TIOJMHE YCIOCTaBBbEHW Cy JUILIOMATCKM OJHOCH ca [BC IpKaBe —
ConomonoeuM ocTpeuMa H Fcrounnm Tumopom, m 3amouere cy HEONXOAHE NpOUEIype U
aKTHBAaH pajl Ha TOME Jd C€ W ca IIpeocTATHX MeT ApkaBa wiannua YH, ca kojuma 1o Huje
YIHELEHO, YCIIOCTABE SUINIOMATCKH OTHOCH.

V oksupy npojexra ,.Cer y Cpbuju” y HoCHenme fBe TOIMHE CTHNEHANpaHo je ykynHo 427
CTyZIeHaTa M3 Ap7apa 4jaHula U [ocmartpada [JokpeTa HecBpCTaHHX 3eMasba, NPH HeMy Cy Y

Bl

axkamemckoj 2021/2022. roxvan oBuM npojekrom o6yxsahena 234 crynenta us 44 3eMibe.

V npeTxodHOM IEPHO.1y CMO Ha HAjOO/bU HAYMH MCKOPHCTH/IH IIO3HLH]Y, 3HAYd] H CKOHOMCKY
cHary Penybinke CpOuje y perHoHajIHUM OKBHPHMA KaKO OMCMO JONPHHENIH CTabHiIx3alujn
PETHOHANHMX [IPHJMKA M YUBPCTWIH CBOJY TMO3HIM}Y MOTOpa PECHOHATHOI yMpeKaBama,
yBE3HBama H [IOACTMIAmA capaime. YHarupeleme no0pocycencke H y3ajaMHO KODHCHE
PETHOHAJIHE Capaime je IPE/CTaB/balio jefaH 0] OCHOBHHX CIIOJBHOIOIHTHYKUX IPUHOPHTETA
3eMJBE M Y TOM KOHTEKCTY, NOCeOHO Cy Ba)KHH Pe3yiTATH KOje CMO TOCTHINIH Y OKBHPY
unnnujaruse ,,0tBopeHn bankan”.

Hnnumjatusa ,,OtBopenn bankan” 6asupana je Ha wuaeju (QYHKUHOHWCARA jeIMHCTBEHOTD
€KOHOMCKOT IIpOCTOp& pernoHa 3amaguor bankaHa, ofHOCHO Ha HeTHPH KJbYuHe cloboie
Epponcke yHuje - cnodona Kpetama JbyAH, KanuTaia, poda u yenyra. PeanHzauMja pasnaduTHX
Mepa y okBHpY mHHLvjaruBe OtBopenn bamkaw je Beh goBesa 10 moeehama mpotoxa pode u
JbYIH, CMamema TPOIUKOBa IOCJIOBaka W IIOAH3ama KOHKYpEHTHOCTH. Bennka mpeasocT
HHHIMjaTHBE je LITO je OHa y MOTIYHOCTH HHWIMpPaHa H CTBOPCHA ¥ PErHOHY T€ Kao TaKBa
npejcraBiba ayTOXTOHH NIPOLEC CApaIibe KOJH He 3aBUCH Ol YILUTHBA APYrHX (aktopa u gokasyje
Ja je capalma Ha npocropy 3anansHor bankana moryha. Y oksupy maHuHjatuse ,,OTBOPeHH
bankan”, no caza je ompxano 11 cycpera Ha BHCOKOM HHBOY, Hocieldibd y beorpazy, 2.
centemOpa 2022. ronute, Kaja je oapikad M NpBH MelyHapoanu cajam BHHA ,,BUHCKA BH3Hja
OtBopern bankaw”. Y OKBHpY WHHLMJaTHBE je g0 caga woTnucano 18 poxkymewara: 3
3ajeflHHUKE JeKiapaluje, 6 MeMOpaHayMa 0 pasyMeBamy, 3 OuiarepaiHa cropasyMa H 6
TpHJlaTepallHHX CHOpa3yMa.

Brana CpGuje je HacTaBMIA da, y CKJIaxy ca ormumTenpuxBahedsM Mel)yHapoAHHM HOpMaMa u
YCTABHUM H 3aKOHCKHV. 00aBezaMa, oKasyje noceban unrepec 3a craryc Cpda | cpIicKor je3nka
y Op’kaBaMa PETHOHA M HACTABMJA j€ Ja MHCHCTHPA Ha IOLITOBAbY OCHOBHMX IIpaBa, J€3HKa,
HJIEHTHTETA, BEPCKE IPUNAJHOCTH U KyaTypHor Haciaeha Cpda.

3.7. ApymTBeHn J4jajaor H MeaujH

Hmajyhu y Buay Aa je LHBUIHO IPYIITBO jefaH o HajBaKHHU[UX apTHepa y CBUM PedOpMCKIM
U 3aKOHOJABHHM IporecHMa, Biama Penybimke CpOuje je y HH/BY jadama OTBOPEHOCTH M
MHKIY3HBHOCTH HpOleca AOHONICHa OU1YKa, YI0KUIa 3HaYajHe HAIlope ¥y CTBAparke yciioBa 3a
pefle yuewthe LMBHAHOr JpYIITBA Y HpONECY Kpeupaiba JaBHHX noqutHka. CTparteruja 3a
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CTBapame MOACTHIAJHOr OKpPY)KEHa 3a pazBoj WMBMWIIHOr japyhrrtBa y Penybmunu CpOuju 3a
nepuod ox 2022-2030. rogune, ca nparehum AKUMOHMM ILTIaHOM 32 mepron on 2022-2023.
FOJMHE, YCBOJCHA je Kao cBeoOyXBaTaH JIOKYMEHT jaBHE [OJMTHKE KOJuM je yTBpheH mpapau
capajle jaBHE ynpaBe M LMBHIHOL ApyluTBa. Byayha Bnasa he macrtaputu pan Ha jadarby
capalme ca MBU.IHUM JPYHITBOM, Kpo3 pan Ha dopMmupamy CaBeta 3a capaiiby ¢a HABHIHEM
JIPYLUTBOM Y IIHPOKOM KOHCYNTATHBHOM MPOIIECY.

Hperxonnu nepuon obenexuo je 106ap napTHEpCKy OJHOC U KOHCTPYKTHBAH Aujajior Bruage u
HanumonanHuX caBeTa HAIMOHAJIHHX MalbHHA Yy [HBY YHanpelema mosgoxkaja W 3aliTHTE
HAaMOHATHUX MalHHA, Kpo3 pal Ha AKIHMOHOM [UIAHY 3a OCTBapHBAE [PABd HANMOHAIHHX
MarbMHa W KOHTHHYHTET PEJOBHHUX 3aceilasba PemyOIuukor caseTa 3a HallHOHAJHE MamHHE, a
OYeKyjeM Ja e MapTHEPCKH OIHOC H Capajtha HACTaBe ¥ Y IePHOJLY IPel Hava,

byayhu na Penybnnka CpOuja TexXH jadamy NEMOKDPATCKOT HHKIY3HBHOT APYIITBA Y KOjeM CBU
rpajaHd yXHBajy jeiHaka NpaBa W UMajy jenHake MoryfHOCTH 3a OCTBApHBAaHmE CBOJUX
noTeHIMjaTa, Bmaza je moceGHy Naxiby moceeTHna GOpBM NPOTHB  IMCKPMMHHANM]E,
no00splIAtY M0510kaja PoMa B pOHOj paBHONIPABHOCTH, MIPE CBEra, YCIOCTARBAEM H jadameM
HUHCTUTYLMOHATHOI, CTPTELIKOr M IpaBHOT okeupa. OcHomanmu cMo Koopaunanxono teno 3a
yHanpeljemwe [0J10Kaja U COLMJATHO yK/byduuBame Poma u Pomxuiba u npaheme peaiusauuje
Crpateryje 3a BUXOBO COLMjAIHO yK/ByunBame 3a mepuon ox 2016. mo 2025. romume, y3
yuemhe HanuoHaiHOr caBeTa poMCKe HalWHAIHE Mamuue. 11oa oxpusbem Koopawuanmornor
Tesa uszpafena je yHanpehiena Crparerdja 3a COUHjalHO YK/bYyuuBame Poma u Pomkuma 2022-
2030, u nmpatehn AximonH miaH. Biaja je y NpeTXOmHOM [EpHOAY, KPO3 HEKOJIMKO MporpaMa
HAMEHCHHUX OCHaXUBamYy Milaaux Poma u dopmupamem nocebror Oncexa 3a Pome y okBupy
MuHHCcTapeTBa 3a JbYICKA M MabHHCKA PaRa, Paiuia Ha MMOJACTUIARY 3aCTYILLEHOCTH Poma U
PoMmkuba Meljy 3anocneHUMa y JaBHO] YIIpaBH.

Y obnactu Oopde mpoTHB IMCKpPHMMHAIIMje, a ca I[M/beM H3jeAHauaBarma moryhHocTu 3a
[IPUIAIHMKE OCET/BMBHX Pyl Jla Ha PaBHOIPABHO] OCHOBHU Ca IPYrUMa Y)KHBAjy CBa JbYJICKA
npaBa W cloboje, NOCTUTHYT je 3HAYAjaH HaNpeJaK y jadyary 3aKOHOJABHOT H CTPATEIIKOT
OKBHDa YCBajalmeM HM3MeHa U JAONyHa 3akoHa o 3alpaHd AuckpumuHanuje u Crpaternje
IpeBeHIIMje U 2alITHTE O]l IMCKpUMHHANH]E 3a meprox ox 2022, 10 2030. ronure, ca AKIHOHHM
ITaHOM 3a BeHo cnposoleme 3a meproa 2022-2023. roaune.

PenyGnuka Cpduja je y mpexomHe IBe TroAHHE HACTABMIA HALPEIAK Ha [I0/bY pO/IHE
PaBHOIIPABHOCTH, fIpe CBEra yCIOCTaB/barbeM T00pPOr HOPMATHBHOI OKBUpa. YCBOJeH je 3aKOoH O
PO/IHOj PABHONPABHOCTH KOJU CBeOOYXBATHO M CHCTEMATCKH ypehyje M jada HMHCTHTYUMOHATHE
MEXAHH3ME 3a OYyBarbe H 3aLUTHTY POIJHE PaBHOIPABHOCTH, & YCBOJCHE CY M /BE M3Y3€THO
BaXKHE cTpareruje y osoj obiacTu: CTpateruja 3a poamy pasHompapHocT oa 2021, mo 2030.
roJuHe ca nparehum AKIHOHHM M:T1aHOM u CTparerija 3a IPEBEHIM]Y B Cy30Hjarbe HacH ba HaT
KeHaMa y NOpOAMYHHM H MapTHepcKuM oanocuma 2020-2025.

Y obnacTu ci1000je MenHja B Capalihe ca MEAMjCKHM H HOBMHADCKUM yApYyXKemuMa, Biaza
Cpbuje je y MNpeTXodHOM MaHIATy yCBOjHIa AXKUMOHM IUTaH 3a crposofjeme Menujcke
cTpateruje, Koju je u3paiuna Pajgna rpyna xoja je paawia u Menujcky crparerujy, ca yuewhem
NpeICTABHAKA MEIMJCKMX H HOBMHAPCKMX yIpYXerba, W y HaprHepcTBy Mucuje OEBC,
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nenerauuje EY, ambacane Kpamesune Hopseke u Qongauuje Konpan AneHayep. GopmupaHa
je u PagHa rpyma 3a npahemse npuMeHe AKIIHOHOT [UIAHA H IETOBO CHPOBONEILE je ¥ TOKy.

[puoputet y ManaaTy HoBe Bnaje, y 0Boj oGiacTu, Guhe 3aBpurerax u3paje U ycBajarmbe H3MeHa
U JolyHa 3aKkoHa O jaBHOM HHQODPMHCARRY W MeNHjUMa, Kao X 3aKOHA O €IeKTPOHCKHUM
Meaujuma. Hamr Oub je [fa taj mocao HACTABMMO H 3aBPIIMMO Y NAPTHEPCTBY €& MEIH|CKUM H
HOBHHAPCKUM YJIPY/KEHUMA Ca KOJHMA CMO PAINIH W y IPETXOHOM [EPHOY.

Taxobe, dopmupana je Pagna rpyna 3a 6e36enHocT v 3aluTHTY HOBHHapa. Kao pesynrar paja Te
Paane rpyne, n y3 HO.IpUIKY ITapTHEpa W3 MeljyHapomHUX opraHd3aunuja ¥ ambacand, OCHOBAHA
je COC nunuja 3a Up¥jaBy Hamaja d IPETHH YIyheHUX IpeCTaBHUIEMA MEIHja, H OKPEHYTa
peb mnaarhopMa besdeonu wnosunap Xoja canpku cse HupopManHje Koje c€ omHoce Ha
0e30eqHOCT M 3alUITHTY HOBHHapa. Takolje, wa mpearor Paane rpyne HOBHHAapu cy OWiIM
CBpCTaHM Melyy IPHOPUTETHE Ipyie 3a BakIMHALH]Y TpoTHB BHpyca COVID-19.

Ora Pagna rpyna je, y3 noapmky OEBC, uHHumpaTa W IpaTiia Opeiore 3a H3MeHE
KpHBHYHOr 3aKOHHKA y UH:bY jadarha 0e30eIHOCTH W 3alTHTE HOBMHAPA, HHjE YCBajarbe
04eKyjeMO y OKBHPY IIIMPHX H3MeHa H J0IyHa KpuBUYHOT 3aKOHA.

OcTajeMo OTBOpEHH 3i capajby ca CBUM MEIUjCKUM U HOBUHAPCKHM YAPYKCHHME, jep Camo
3ajeTHHYKHM pajioM MOXKEMO f1a yHarpeanMo Ge30eJHOCT M CBEYKYMAH IION0Xaj] HOBMHApA U
MEIHjCKUX paTHHKA.

Hosa B:1aga he y cBoM MaHAaTy HACTABHTH jla yiIaxe Jajbe HAMOPE Y KpeHpathe, a Ipe cBera y
cupoBohiere MOIUTHKA, Koje he oMoryhumtu paBuonpasHo ydemhe cBuX rpaljana y csum
aCNeKTUMA JAPYLITBEHCT, KYITYPHOT, MOJIHTHUKOT H €KOHOMCKOL JKHBOTA, €A NOCeOHOM MaXiboM
YCMEPEHOM Ha OCET/bUBE APYIITBEHE TPYIIE.

3.8. ConnjaaHa # ony.1anHoHa MOJIUTHKA

VY nacrojamy na odesdegumMo Behy Mepy coludjasiHe NHpaBie, YCIOCTaBHIM CMO pPETHCTAp
Connjanna kapra. OEaj perucrap OCHTYpaBa HENpPUCTPACHOCT, Kao H OpKy M ehHKaCHH]Y
peakiMjy Ap:KaBe y Ciydajy NpoMeHa Koje yTHUy Ha COLMjaIHO-CKOHOMCKH craTyc rpafjana, a

THMe oMoryhaBa ¥ JlaKille OCTBapHBabE IIPaBa U3 0OMACTH COLMjATHE 3AIITHTE.

3axpabyjyhu Counjanium Kaprama, oraniiena muua y HAUTEKHAM ciyxoama ledje, Sopadko-
HHBAIMICKE W COLMjANIHE 3aITHTE [PBU MYT MOIY ayTOMATCKH Ja H3BYKY TAYHO OHE MOJATKE O
HOAHOCHOLY 3aXT€Bd, W Ca UM IOBE3aHHM [MIHMA, KOja Cy HEONMXOJIHA 33 OLTYyUHBAFLE.
Kopuurheme oBor pervicTpa je 3uavajHo CKpaTH.IO Bpeme YeKama H 00e30eljyje 1a oHoM Kome je
notpedHa, nomoh crurie y HajkpaheM poky.

VenoctaBmame Couurande kapre je Beli aano npse pesynrare. 3axBasbyjyhu permcTpy,
OTKpHBeHO je Aa je oxo 13.000 1uua Koji cy OW:iM KOPHCHHIHM HpaBa HIH CY YUECTBOBAIH V
paBy NPEMHHYI0, YHME je CIIPEYEHO [abe HEONpaBIaHO TPOUICH:E OYUSTCKHX CPEACTaBa.
Yr1epheHo je Ja je camo jeTHOM JIHIY Koje je Npumasto 10JaTak U yBehauu joJatak 3a nomoh u
HETY Jpyror JIHIA HeoIpas1aHo HclalieHo npexo 2 MUIHOHA AuHapa, 0yayhn na je KopucHHK
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npaea npemunyo jomr 2001. rommue. 3a oy rpyny npasa nponaheso je dax 1.303 cnydaja
IPEMUHYITHX JIHIA KOJHMA CY [0 HejJaBHO HcrlnalinBana HoBuaHa cpencta. OTKPHBEHO je u ja
cy ucruralinBana cpecTBa 3a yCIyTy cMelTaja STULy koje je mpemuny:to jou 2010. ronune, Tako
Ia je HeocHOBaHO HcINalieHo NMpeko S munuoHa Aunapa. OBH mpumepH ToTBphyjy na je Gmio
HEONXOJHO 00e30eIHTH MEXAHH3aM 3a YTBPHHBAIbE PEICBAHTHMX YHILEHHIIA 3a IIpaBa H yclyre
y O0NacTH CcOLMjalIHe 3alITHTE. Y CK/Iaay ca 3aKOHCKMM oOBjamhermuMa ClYXOeHHIH, 10
oTpedH, Bple KOpeKIHje NOHeTHX pellictha, a HOBA JOHOCE TEK HAKOH YBHIA y TOJaTKe Koje
nobujajy xpo3 ConmjanHy xapry. Edextu yBohema perncrpa rtexk he OWTH BHIBUBH 110
ymrenaMa y 6yuery, aTd U y IPYTHM pecypcHMa, To he oMoryhuTy M upaBesHH)y pacrnofieny
HOBUaHe U Apyre nomMohu oHHMA KojuMa je moMoh 3ancra noTpedHa.

Jemorpadceka cinka CpbHje ce merba jelenyjaMa yHasal. bpoj cTaHOBHUKA Ce CMabyje ¥ CBHM
Ies0BHMa 3eMJbe OCHM y HEKOIIMKO BeNHKUX paloBa. Biaza je no cama ynoxHniia BeIHKH HAop
Ja ce mompaBu jaeMorpadcka cimka semsbe. [IpBo, nporpamu mozapiuke pabamy cy Beoma
MIHPOKH Y M3alIHK — PEryJIMcaHe Cy 3apajie 3a BpeMe OPOJHIBCKOT OJICYCTBA H ONICYCTBA PaIH
Here JeTeTa, Kao H UCTOBpPEeMeHO KopHinfieme l1paBa Ha HaKHaay OBe 3apajie i JOoJaTKa 3a moMoh
v Hery apyror auua. Ox 1. janyapa 2022. ropuse, npensuljeHe ¢y JBe HOBE Mepe MOMYNALIHOHE
MOJNUTMKE: JIpaBo Ha HOBYAaHA cpeicrsa (1o 20% BpelHOCTH HEKPETHHHE, a4 Y MAKCHMaTHOM
u3Hocy oi 20.000 eBpa y AHHApCKO] [POTHBBPEIHOCTH) 3a H3rpalmy, ydewhe y KyIOBHHH,
OJHOCHO KYTOBHHY HEIIOKPETHOCTH [IO OCHOBY poljera neTeTa, IITO MOKE OCTBAPHTH MajKa 3a
naete poheno 1. jamyapa 2022, rogmHe M KacHHje; Ka0 H Mepa Koja ce OJHOCH Ha BHCHHY
POOMTEBCKOT JI0AATKa 3a IPBO JeTe y H3Hocy o1 321.900 guHapa, xao M MpaBo Ha jeTHOKpATHY
noMoh y Bucunu ox 100.000 nunapa, mto MoXe OCTBAPHTH Majka Koja je OCTBapu/a [paBo Ha
POAUTEIBCKH J0JaTaK 3a Apyro, oqgocHo Tpehie nete pohero 1. janyapa 2022. roquHe u KacHu]e.
IToBehan je W3HOC POOMTE/LCKOT JOJATKa H 3a Apyro nete — 285.544,04 nunapa y 24 Meceune
pare; 3a Tpehe gere 1.713.264,24 nunapa. toxoM 10 roamHa; a 3a 4eTBpTO mete 2.569.896,36
JuHapa TokoM 10 roavHa. 3a pendzaljy IIpaBa U3 OBOT 3aKOHA je U3/JBOjeHO 22 MHIHjapae
JHHAPA BUINE HErO paHHje, Tako Xa ce caia 3a GUHAHCH]CKY MOAPUIKY TOPOIMIH U3 OyueTa
Peny6nuxe Cpduje u3aBaja 6nusy 80 Muujapau tuuapa. JIpyro, pazBojeM OpHBpEE CMAEH je
NOACTHIA] 3a YHYTpAllle M CHOJballllbe MHIpauuje. Y ToM mornexy, Beh cy BHIUBMBH
MIO3UTHUBHH PE3YJITATH: PACT [IPOCEUHE [1aTe H CTOIIE 3al0CIeHOCTH, Beha MPHBIAYHOCT MabUX
U CpeJIIbHX I'pajioBa 3@ JKHUBOT, yiaraia y peBHTAIH3alH]Y cela.

s nose Baane je 1a ce noBehiaBa HAaTANMHTET, AMETHO YIIPaBba MUIPAM]aMa, TAKo ia OHE
UMajy IITO Maie HETaTHBHMX MOCJHETHIA [10 HAalle APYIITBO, H Ja Ce aKTHBHPA]Y JbYICKH
PECYpPCH CBUX OHHX KOju #uBe y CpOuju xako OH ce naja 6poja CTAaHOBHHKA IITO Marmhe OCETHO.
Jla 6u ce to mocrurio, Bnaga je mpexysera npse Kopake. Hajrpe je ycrocTaB/beHO pPecopHO
MHHHCTapCcTBO; @ 3aTMM M THM 3a IIONy/IaluMOHa IHTama [pH KaDHHETY mpedceaHuxa Biaze.
[oxpxana je uspaga MspemTaja o JpyackoM pasBojy, KOJH [ACTOUyNaUMjy aHaTH3Hpa H3
epCIeKTHBA Pa3iMuMTUX CEKTOpa, MpHKa3yje BaKHE pe3ynTaTe u jaje mnpenopyke. Kao Takas,
[peACTaB.ba OKBUD 3a HOBM CTDATELIKH IIPHCTYN pellaBamky [MHTamba ACHONyNalKje y HAIIO]
3eMJbH U OKBHD 3a pajl. Y TOKY Cy KOHCY/ITAlMje ca pa3THIHTHM akTepUMa Ha MeljyHapomHoM,
HALHOHAJIHOM H [TOKA/IHOM HMBOV Y UM.bY YCIOCTAB/bAMA 33JCAHHUKOT pazyMeRamha 1 Harpaihe
[apTHEPCTABA 3a HOBE MOIHTHKE Y OBO) 00IACTH.

Brnana namepapa 1abe Ja npedgysme JIBe kipyuHe Mepe. [lox jemaH, MoApiuka MiamguMma u
MIIAIUM POAMTE/BUMa Ha TP/KMINTY paja ja fakue yckiabhyjy pan u poautemsctso. Oso hemo
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peanu30BaTi Kpo3 yHarnpehusame KBaTHTeTa TPKUIITA paja y NOrNeAy cTaGHIHOCTH NpHMarba,
KBATHTETA TIOCT0BA, (IEKCHOMIHOCTH paja, OCHIypaBama BHUCOKOT CTEleHa pajIHONpaBHe
3amTuTe, WTO he cMamHTH woicTHigje 3a murpaumje u noseharu deprumurer. Tlox asa,
TOJPIIKA PA3BOJY I'PAZIOBA CPETHbE BEINUMHE KAKO OH Ce OHM YUMHWIIM UPUBIAYHUjHM 3@ KUBOT
U Kako OM ce cMmarmsMile yHyTpalme Murpammje. OBO ce 0CTBapyje Kpo3 paBHOMEPHH
PErHOHANHYU pPa3Boj, KOjM je KbYU paBHOMEpHOr memorpadekor passoja. Bmama Cpouje crora
HamepaBa Ja pa3BUj¢ HHCTPYMEHT 3a MOJPUIKY JIOKaTHHM [MONYIAIIMOHUM TONHTHKAMA.
ExonoMcku, UHGpAcTPYKTYpHH pasBoj TIpagoBa M OIIITHHA, JCUEHTpaIH3aldja M
JIEKOHIEHTpaLHja AOMPHHOCE YCIOpaBarby MUIpalija U CTBapakby MOACTUIAJHOT OKPYKEHa 34
pabame.

3.9. PapHOMEpPHH perHoHA/IHU Pa3Boj

WnTerpanny pa3poj Aaje OMIUTH OKBHD 3a HANPCAAK jEIHOr PErHOHA U JIOKAIHHX CaMOYIpaBa
KPO3 KOODAMHUPAIbE Dadad JIOKATHHUX U DPElyOAMUKHX BIACTH, a CBE y CBPXY M00O0JbIIAA
KBIMTETA KUBOTA )KUTEJbA TOI PEFHOHA U IIPUB;IaUeHba HOBUX MOCeTHIIaNa, Y3uMajyhu y 003up
yCII0Be, IMOTEHUMjalle H pecypee JeAHOr Kpaja. TOKOM NpeTXomue JBE rOJIMHE, KPEHYIH CMO ca
IIPBHM CBEOOYXBATHUM TIPOjEKTHMA OBOI THIIA, KOjH CY [0Ka3aiu ePMKACHOCT y peanusanuju u
YCIEIHOCT Y KOOPIMMALMJH, YHTABOT CMEKTPA MPOjeKdTa Ha jeHOM IUUpeM MOAPYYjY — OJ

ml@)paCprKTypHe H KOMYHANHE, 0 €KOJIOIIKE, TYPUCTHYKE U KYJITYPHE pCBHTEUIH'}aLIHjC.

MunucTapeTBO 3a OpRry O celly je ox cBor GOpMHpama fpe ABe FOAHHE, YCHEIHO CIPOBENo
HeTUPH [Iporpama yKy(IHe BPeIHOCTH 2 MHIHjapie JuHapa. OBUM IIpojektuma o8yxBaheHo je
1.527 cena y 129 noxaiunux camoynpasa y CpGuju. Hajsanaxenuju je Guo Ilporpam nomene
OecIoBpaTHHX CPEACTABA 3a KYIOBHHY ceocke Kyhe ca okyhuniuoM, 3a Koju je uzasojedo 1,2
MUIMjapae AuHapa (1.2 MHIHOHA AMHapa 810 je MakCHMajiaH H3HOC 1o fpHjaBH). Yxynuo 1.101
ceocka Kyha ca okyhHKIOM KyIUeHA je cpeJICTBHMA U3 OBOr nporpama, y npexo 100 mokanHux
camoynpasa, uuMe je cbezdehen nom Ha cety 3a 6auzy 2.000 myau koju umajy 878 mere, 8935
TOAHOCHIALA [IPHjaBe OCTa/I0 je Ja )KMBH Ha ceiy, a 202 mpeuuio je u3 rpaja y ce:o. Ilpocek
roanHa goouTtHuka Kyha je 29,8.

Taxobe, Beh nety ronudy ycmemuHo ce crpoBoau [lporpam moipiike pasBojy 3ajpyrapctsa
aoaenoM OecoBpaTHUX CPEeACTaBa 3a yHanpelembe 0cI0Bama 3aIpyra, 3a Koji j¢ H3ABOjeHO 110
500 munuona auHapa cOe roauHe. JonessuBano je 15 MITHOHA 14Bapa 3a cTape U 7,5 MHTHOHA
nuHapa 3a nose 3aapyre. Y 2021, rogunu, 57 3axpyra poduno je cpenctsa - 21 sohapeka, 15
paTapckux, 6 crouapckux, 4 mosprapcke, 4 BuHOrpasapcke, 4 muesapcke, | 3a mpepany
NIEKOBHUTOT Ouiba, | conmjanda u | Typuctnuka (o1 2017. rogune GpuHAHCHjCKY je TOMOTHYT paj
207 zagpyra). Oa moueTka chposohera osor nporpama dopmupado je ipexo 1.000 HOBHX
3a/pyra JOK ce y IPEeTXOMHOM MepHO1y rojuIute racuio oko 100 3agpyra, a HOBUX CKOpO 1a
HHje HU OHIIO.

Jenan on sanaxenujux nporpama, Ouo je u [lporpam 1oieie GecrioBpaTHUX cpeacTaBa 3a
KYIIOBUHY MUHMOYCEBE 3a IIPEBO3 CEOCKOI CTAHOBHHINTBA, 33 KOJH je YKYIHO HiBojeHo 240
MU.IMOHA MHapa 34 AB¢ TOAUHE, 3a 35 jokaxHux camoyipasa. OBaj BUA NpeBo3a he KOpHCTUTH
3.800 nyruyka aHeBHO y 847 cena CpOuje o1 ykynHo 1.508, koja ce HA1a3e HA TEPUTOPH]#H OBUX
35 onrtuHa.
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V 00acTH H3BOpa €r3UCTEHIIMjE Ha Cely, MOpe 3aIpyra, y UpUIPEMH je IIporpaM MoXpeTama
OpPUBPEHAX AKTHMBHOCTH Ha celly ycMepeH Ka OOHOBM CTapuX 3aHaTa, HOBHX 3aHAaTa,
CAMOCTATHUX PajimbH, CEOCKOr TYpH3Ma H CBHX JIEJaTHOCTH Koje cy noTpefHe 3a HOPMAalHO
$yHKIHOHKCARbE cena.

Y o6nacTi ApyITBEHOT CTaHAap/a Y H3PaH j JOII H IporpaM ajalTalije WM PeKOHCTPYKIIHje
J0MOBA KYJITYpe HAH 3aAPYXKHHX OMOBA y CelMMa Y MOJEpHE, MYNTHOYHKIUOHATIHE 00jekTe
koju he CeOoCKOM CTaHOBHMIUTBY [PHOMMKHTH  3IPaBCTBEHY 3aITHTY, HEONXOJHE
AMHHACTPATHBHE palme, KYJITypHE caipxkaje M OHTH MEcTa 3a HHXOBY COLMjanM3alujy H
OPYUITBEHH KHUBOT (00jexar ca 5 nesnuHa — aMOYJIaHTa €a anoTeKOoM, OMINTHHCKH/ IOMITAHCKH
IIajnTep, cana GMOCKONCKOr THITA ¢a MO30PHHUIIOM, KIyD 3a Milaze ca HHTepHET NolikoM H Kiyd
3a [IEH3HOHEDE).

Umax, ce oo mTo Braga pagu — u3rpaima IyTHE U KelIe3Hudke uHpacTpykType, MoIpIIKa
noMahuM mpey3eTHHIHMA U KOMIaHujaMa, J10BOlerbe HHBECTHTOPA U OTBapare HOBHX PaJHUX
MeCTa, H3rpajiba KaHaTW3allMoHe Mpeke, IOCTpojera 3a IpevdinhaBame OTHAIHUX BOAA,
CAHHTAPHHUX JCIOHH]a, yHanpeleme 3apaBcTBeHe HHBPACcTPYKType, AeleHTpallu3aiuja KyaType,
IPOMOILIMja CIIOpTa B y HajMarHUM JTOKAIHMM CavoyIlpasaMa, M CBe OCTJI0 — CBE MMa 3@ IIHJb Jla
ce Cpbuja yjeaHauyeHO W PAaBHOMEPHO pa3BHja. [a MJIaJAH 0CTajy y CBOJHM JIOKaJIHHM CpeJuHaMa
H 3@jeJTHO ca Hama UX [IOIHKY U pasBHjajy.
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3AK/bYYAK

[HomroBanu HapoaHy MOCNaHMIHM, 33 4iaHoBe Oyayhe Baage Peny6auke Cpduje npeananen:

(V8]

Ipeu notnpencenunx Brnane, 3amyeH 3a COBbHY NOTMTHKY W 0e30€IHOCT, MEHUCTAD
CIIOJBLHUX TOCT0Ba, MBuua Jdaunh

llotnpeacennux Bnazge, mundcTap dunaHchja, Cuamia Manu
[Normpencennux Brage, MunucTap onbpare, Munouw Byuesuh
Ilortnpeacenux Brage, Munnctap kyiarype, Maja ['ojkoeuh

MuuucTap yHy parime 1 criojbHe Tprosute, Tomucaas Momuposuh
Munucrap npuspese, Page bacrta

MunHucTap nosbonpUBpeIe, LyMapceTsa i BoJIonpuBpe e, Jetena Tanackosuh
MunncTap 3a 3aTHTY XHBOTHE cpeaune, Mpena Byjosuh

Munmncrap rpafjesrrapctea, caodpahaja u uadpactpykrype, ['opan Becuh

. Munucrap pylapctsa 1 eHepreTuxe, Jlydpaeka Begosuh Herpe

. Musnucrap npaeae, Maja [Tonosuh

. MunHuCTap 3a ApxaBHy yIIpaBy 4 JOKATHY caMoOylIpaBy, Ajnekcanxap MaprurHosuh

. Muuuncrap 3a /byJcKa M MarbHHCKA IpaBa U APYLITBeHH aujanor, Tomucias XXurmaHos
. MuHuHCTap yHYTpambux noc;10ea, bparucinas Namuh

. Munucrap 3a erponcke uHTerpanyje, Tawa Mumaesuh

. Munncrap npocsete, bpanko Pyxuh

. MuHmCTap 3a HayKy, HHOBALIHje H TEXHOMOIKH Pa3Boj, Jerena berosih

. Munuctap 31pasipa, Hanuua [ pyjuanh

. Muuducrap 3a pa, 3anoibaBame, 60padka H colujaina nuTama, Hukona CetakoBuh
. MunucTap 3a 6pury o nopoaui 1 aemorpadujy, Japrja Kucuh

. MunncTap 3a TypuzaM 1 omiazaty, Xycenn Memuh
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22. Munucrap criopta, 3opau ['ajuh

23. Munuctap 3a 6pury o ceny, Munar Kpkotabuh

24, MuHHCTap 3a TeIeKOMyHHKaluuje 1 HHbopMHucame, Muxanno JopagoBuh
25. MunucTap 3a jaBHa ynarama, Mapko brarojesuh

26. Munnctap 6e3 noprdessa, Hosuna ToHues

27. Musnucrap 6e3 noprdesnsa, Hophe Muauuesuh

28. Munucrap 6ez noprdespa, Eana Heprex

VBeK, y CBAKOM TPEeHYTKY, UMajTe Ha yMy jAa HeMa Belie 4acTH oj Tora [a CIyKHTe CBOjoO]
3eMJbH H CBOJHM rpahaHmMa.

Konauno, )enuMm fa HariacuM u ja osa, 2022. roanHa, HHje camo rogHHa y Kojoj je CpOuja
uzabpana npenceaHnka PenyOiarke n ykaszata HezalenexKeHO MoBepeme Anexcannpy Byuuhy,
KOJH je THME N0cTao jenuHH npeacennuk CpdHje KOju je ABa 1yTa NOOEIHO y MPBOM KPYyry
OpeAceHNYKUX H300pa, W To y3 3HayajHo Behy mofplmKy rpahanma 3a Apyrd Mawiar, H
J00HjeRnx Ckopo 2,3 MHIHOHA riacosa rpabaua. Huje camo HEH rommHa y kojoj he Cpoduja

noouTH HOBY Bnaay xoja he 3emiby BOOMTH KpO3 KpH3HA BpeMeHa, Beh je U roJHHa y Kojoj
o ABTIa4YMMO 1pTy Hakok 10 roxuHa mpomeHa y CpSHju.

ITpe 10 roauna, Cpbuja je Gi:1a eKOHOMCKH yHUIUTEHA U ropaxeHa. [losompuspena je duna
3aNymwTeHa, HHAYCTpHja pacnpofata y Oecleme. MHMpacTpyKTypHH pa3Boj HHje IOCTOjao.
Hesamocnenoct je 6una npeko 25%, a mesanocneHocT Miagux npeko 51%. ¥V 1o Bpeme, Halra
3eMiba Ce, 0 CBHM KPHTEDHjyMUMA, HATa3una Ha 3ave/by 3amansor bankama. Jasau mayr je
pactao, a BJIIT nagao. HanpeaHu cekTopu MOMYT pa3Boja HHGOPMAIHOHHX TEXHOTOrHjd HUCY
HM [OCTOjaiIH, a YaK M Kaja cMO MU PEeKIH [a je YIpaBo TO Hailia pa3pojHa lmanca.Cpduja ce,
npe 10 romuHa, cyoyaBasa ca OrpDOMHOM EKOHOMCKOM HEM3BECHOIUfly, I1OpacToM
HE3ANOCAEHOCTH U CHPOMAUITBA, ¥ HEIOCTOjarheM MepcHeKTuBe 3a Miuage. CBe OBO CTBOPHIIO j€
030U/bHY HONHTHYKY H ONIITY JPYIITBEHY HECTAOMIHOCT.

I'pabaun CpSuje cy te 2012. roanse TpakHIu MpOMEHE U U31a3 U3 Kpmse. ['pahann cy Tpamkunu
[HOJMMTHYKY M EKOHOMCKY crtaduiHocT. [pahamy cy Tpaxmid o4 CBOJUX H3a0paHUX
[pe/CTaBHUKA [TPHHUHIIHjE/IHE CTABOBE M HAIIHOHAJIHO OATOBOPHY NOMMTHKY, TPAKHIM Cy 1a ce
3aIITHTE HALMOHATHH HATEPECH W cTaduMH3yje ekonomuja. Tpaxuu cy aa ce Cpbuja crnacu ox
nponajgama.

Cprcka wanpenna crpanka (CHC) u koannimja OKyIlJbeHA OKO Hallle CTpaHKe, Ipeysesa je, v
TAKO TELUIKUM OKOJNHOCTHMA, onroBopHocT 3a Cpbujy. CBojuM paznom, 3ajeaHo ca rpahaHuma |
IPUHIHITH]eTHIM OJHOCOM IpeMa IIOIUTHUKHM NapTHepuMa, y IpeTxoJuux 10 roguHa, JoHeNa
Jje mommTuuky cradwinoct. O tama Ao damac, npejceAsHuk Penybmauke, Anexcaniap Byuwmh,
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CHC u Hawa xoanuumja, 1o0Hjajy o1 rpahaHa cHakaH TEMOKPATCKH JETHTHMHTET H ITOAPIIKY
3a CIpoBolere MOMUTHKE OCHIYparha MUpa, CTA0HIIHOCTH, JHja;iora H HampeTKa.

[Tocsetienomhy, omny+Howhy n Bpenuum pagoM, CpOuja je kpeHyila Harpeld. 3ajtarameM d
xpabpomihy, y3 orpoMHO oapuuame Hapoga, CpOHja je MOHOBO M3rpaania ImaHcy 3a Oyayhe
renepaunje. OO 3eMsbe Kpaxa, Ha Kopak oy 0aHkpora, JOLUIH CMO [0 ApYLITBA MOryhHOCTH.
Cpricka Hanpensa cTpaHka, nox Bocrrom Ajtekcannpa Byuuha, ciposena je pedopwme koje cy
cTabHIN30BANE JaBHe ()HHAHCH|e, IPUBYKIIC MHBECTHIH]E H OTBOPIIIE pajlHa MECTA.

VY nocneasux 10 ronuHa, H3rpaJWiH CMO H DPEKOHCTPYHCANH 135 3MpaBCTBEHHX YCTAHOBA.
Knunnuaxu uentap Hum, xoju emo otBopuiu 2017, rogdue, NpBH je HKaga KOMIUIETHO 3aBpIICH
KIMHUYKHE 1eHTap y neropuju Cpbuje. Marpamuiun Mo oxo 350 kM ayTo-nyTeBa W Casupany
jour oko 3.200 kM Ip:aBHE Mpeske MyTeBa — 3aBPIINAM H3Tpaaky KoMiuietHor Kopumopa 10,
u3rpaguian - ayro-myt jgo [lakospaha, 3amovenm  u3rpammy  MopaBckor  KOpHIOpa;
PEKOHCTPYHCAIM CMO W U3rpamiid 856 kM npyra — ykmydyjyhu u upBy Op3y npyry y Cpouju.
beorpan — Hosu Can; orsopuiu 4 HaydHO-TeXHONOIIKa napka — y beorpaay, Hosom Cany,
Yauyky 1 Humty; ocHoBanu 3 HOBa Hay4Ha HHCTHTYTA — [PBe HOBOOCHOBAHE HAyYHE HHCTHTYTE
nakon BpemeHa COPJ; nmaxon 10 romuma on 3arpaparba, MOHOBO cMo OTBOpuim Mysej
caBpeMeHe yMETHOCTH y beorpamy, a wakoH 15 romuwna Hapoannm wmysej; ysenmd cMo
IpOrpaMHpare y LIKOJIE, OBe3any CBe IIKOIEe Ha HHTepHET; ocHoBamM QOH 1 3a HayKy; BHIIE 01
100 nyra ysehaiu O6yueT 3a gunmcky npogykuujy y Cpouju; npomenutn Yera Cpbuje kako 61
0be30eII ACHOMUTH3AIH]Y CyACTBA, KAKO HAaM ce HHKajga Bullle He 0M noHosuia 2009.
rojJMHA, YBeAM HajpasBHjEHH]Y CJIGKTPOMCKY YNpaBy Yy pPErHOHY; H3rpajdid nBa oljexra
JpXaBHOT jaTa LEHTpa; U MHOTO JPYTHX CTBAPM y CBMM 00IacTHMA.

Mnak, noiuTHYKa # eKOHOMCKa CTabMIIHOCT ¢y HajBeha TeKOBHHA HAlUElr BUILETOMIILET paja.
[onuTtHuka cTabUMHOCT HaMm je oMoryfiia fJa ce O0OpUMO 3a HALMOHATIHE HHTEpece Haller
Hapoja. Jla HLICMO JOCTHIMIM OBaj HUBO IOJHTHUKE H eKOHOMCKe CTAOHIHOCTH HE OH OHIO HH
naHa ,.Cp6rja 20257, He Oucmo Mornu na OGHABBEAMO HAINY BOjCKY, 14 JOHOCHMO CyBepeHe
oJUyKe 0 OyIyhHOCTH Halller HAapoAda, fa MTHTHMO HAlle KyJITYpHO U HCTOpUjcKo Hacnehe, 1a
JOHOCHMO [WIAHOBE KCjUMa rocmemryjemo pafame u Opury o mopogumu. He Guemo umanu
yeneuny Oopdy NpOTHB OpPraHH30OBaHOr KpuUMHHana. He OMcMO MOTIM fa ce yKbY4HMO ¥
CBETCKY 00pOy 3a OdyBamse KHBOTHE CPEIMHE, a CBAKAKO He GMCMO MOTIH HH HA a7eKBaTaH
HAYMH JIa cc YIIyCTUMO y 6opOy 3a cllacaBame *KMBOTA HALIMX rpafjaHa y yernosMa Hezanamhere
riaodanHe nanacMuje uzaspane supycom COVID-19.

be3 nonutnyke cTabMIHOCTH OMIH DHCMO JOUI jeHa ApKaBa y mpodieMHMa, APKaBa o Kojoj,
y KOjoj, He OJUTydyjy rpaljaHu Te npxase, Behi CTpaHe CHiTe, CXOIHO CBOJHM uHTepecuMa. TakBHX
j& Jasac y CBeTY, Na 4aK ¥ y HallleM OKpYXemwy, npesuite. [loauruuka cralHiIHOCT je y Haiiem
¢lydajy MpelyclloB 3a SKOHOMCKY CTabHIHOCT, @ €KOHOMCKA CTalHIHOCT 3Hadd MOIyhHOCT 3a
Hallle rpafjare 1a i1anupa)y csojy 0yayhnoct. CTabHIHOCT 3HAYH TIPSIBHIBHBOCT 3a HAC AaHac
U 3a Hauly Aetly cyTpa.

[Tpe 10 roguna. npocevna 3apasaa y Penybauun Cpbuju Oua je 330 espa. [lo kpaja oge roguHe,

npoceyna 3apana npuhu he 700 espa. Owaj tpena he ce Hacrasuta u 2023. roaune, ca
nIaHHpanuM noeehameM [rata y jaBHOM cektopy oj 12.5%, mox he mmare 3a BojHa JauIa,
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othuuupe, nmogodunupe, 6utH ypehane 3a 25%. Y 10 ronuHa, BUIIE CMO HEro IyIUIHpPaH
POCEYHE MJIaTe Y HAILIOj 3€MJBH.

IIpe 10 roauna, y Cpbuju je 6uno 1,86 munuona sanocnenux. lanac y Cpbuju umamo 2,3
MILTHOHA 3aMOCeIHMX, DITO 3Haul ga cMo y camo 10 rommua otBopuim oko 440.000 HOBHX
paaHux Mecta. Hesanocnenoct npe 10 roauHa je 6una 25,9%. [lanac je 8,9%.

Munumainna 3apaga je npe 10 roamHa wu3Hocuia 19.447 auHapa W TO y3 pEKOpAHY
Hezanocnenoct 01 25,9%. Ox 1. janyapa 2023. roause, MEHHUMaTHA 3apaja he usnocutu 40.020
AMHApa.

Ilpoceuna neHsuja y Penvomuuu Cpbuju he, on 1. janyapa 2023. roause, ca INIaHHPAHHM
nosehamkmMa o 1. HOBeMOpa oBe rojuHe U 1. jaHyapa cieaehie roause (KyMytaTuBHO oseharse
uznocuhe usmehy 20,2% u 20,8%) 6utn oxo 320 empa. [lpoceuna mensuja mpe 10 roaumsa,
u3zHocuna je 203 epa.

M3Bo3 namer KT cexropa fie oBe rogune Outu npexo 2,5 Musdjapad eepa, a 2012, ronuue je
6uo 375 mummona eppa. 3a camo 10 romuHa, Mu cMmo ckopo 7 ryrta rosefiland U3Bo3 Haime
HaMeTH, 3HAFha W MHOBATHBHOCTH ~ M TO CAMO TAKO IUTO CMO BEPOBAIH Y HAINC JBYIE, Y FBUXOBO
3HAE U TAICHAT, 1 00e30e JH/IH UM YCI0BE Aa Pale.

Oge ropune, Hawr bJIIT he 6utn oxo 60 muaujapau eepa. [Ipe camo 10 roauna, 2012. roaune,
6uo je 33,7 munHjapau eBpa, IITO 3HAYM Ja cMO 3a HemyHux 10 rogwna cTBOpunn 6iam3y 30
MUJIHjapAd €Bpa J0AaTHE, HOBE BPEIHOCTH 3a Haule rpahjaHe. MH cMo, IIpakKTH4HO, 3a 10 rojausa
ckopo aymupann Ham B/ITT!

Cse 0Bo je mokasaTesb Konuko ce CpOuja MpoOMEeHIIa U KOJIMKO je Hanpe10Basa y nociaeamux 10
rOJIMHA, YTIPKOC CBUM NpodsIeMHuMa ca KOjUMa ce CyodaBata: MUIPATOPHOM KPU30M, ITOTIIaBaMa,
[AH/IEMHjOM KOPOHA BUpYCaA U CYKODOM CBETCKHUX pazMepa y YKpajuHH.

OBa Bnama, ¥ CBM HWeHH UJAHOBH, MOpajy Ja CxBaTe TEXWHY CBOI 3ajaTka U Opeme
OTOBOPHOCTH KOjy MOpajy Ja fonecy. Y roguHama fpej HaMa, YIPKOC CBEMY, MH MOpaMo 1a
HahemO cHare M HaYMHA Ja CAuyBaMO CBE OHO ILITO CMO [IOJM3ATH M IPAgdiIn MOCHEIHHX
rouHa, U MOpaMo jAa Hafjemo npocrop 3a CpOujy 1a HACTABH Aa HANpenyje, U ja cam yoeheHa na
fie MonepHa, jaka u croboxara Cpduja HactaBuTH Ja nodehyje.

3a Ham Hapon U 3a Hamy Cpoujy.

Kuseaa Cpouja!
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