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»Hapoe cpricku, Jbyoe3Ha 6paho moja,

Canx mu ce, 6paho, unHM 1a caM Ty>KHOCT CBOjY TOYHO M COBjE€CHO UCITYHHO C MTOKPTBOBAEHEM KHBOTA
MOT U 31paBjba Mor. McmyHHO caM je Kao 4OBEK, Ka0 CHH OTeYacTBa, Kao JbYOHWTEJh POAa M Kao
npaBuTesb Baml. CoBjecT Moja CBEIOYM MH Ja caM CBE IITO CaM 3HA0 M HITO je OJf MEHE 3aBHCHIIO
yIOTpeOHo Ha MoJ3y HE caMo MOjy M Moje (aMuimje, HO U Ha 03y CBUjy Bac W cBe ocraie Opahe
Hame. Jla MM je cBarja Baiia KOPHCT O/ MOjeé KOPHCTH HE caMO Hepas3[BOjuBa OHa HEro Ja cam
cBarja Bally KOPUCT MOjOj MPEIOYNTaBao TO CBEIOYE JeNa Moja, cBeqoynhe u OHHM ca KOjuMa cam
paauo J1a Bac 10 OBE TauKe J0BEICM .

[TomrroBana npenceaunne Hapoane ckynmrrune Peny6nuke CpOuje,
[TomrroBaHM HApOIHU MOCIAHMIIY,

Barmie excenenuuje,

Beoma nomrroBanu rpahanu,

OBuM roBopomM Benuku kHe3 Mustom O6penosuh obpatro ce HapoaHoj ckymmtuau aenem6pa 1830.
TOIMHE, KaJla je TOCIIaHhKe CBeYaHO 00aBECTHO O MOTBphHBamy XaTHIIepr(a U TPAHUIA TaAIIHEe
Haie apkase. [Iurtame OCHOBHO, KOje HAC OBJIE OKYIUbA M KOj€ HAC YBEK OKYIJaTH MOpa, jecTe —
KOja je TO Halla Jy»HOCT IpeMa OTafionHu?

Cse mTo 0Baj oM Tpeba 1a paay U cBe ITO Tpeda 1a pajie Jbyau KOju ce Haja3e y OBOME JIOMY jecTe
JY’)KHOCT JIa C€ CITY)KH OTallOMHM U Jia 3ajeTHUYKH M YjeIUbEeHU JIojeMo 10 1nJba OIMmTer 100pa,
OIMITEr HAampeTKa Hamler Hapoia. Ta Qy»XHOCT moraha cBe Jbyne, HajBUIIE OHE KOjU Cy Ha
HAjUCTAaKHYTHjUM Ap>KaBHUM (yHKIHjaMa, ajli ¥ CBaKor Hamer rpaljannHa, OMo oH 3eMJbOpaJHUK,
CTYZEHT, podecop, cIykOeHHK, BOJHHK, CyAHja WM OMI0 Koja aApyra npodecuja. Ako Taj ocehaj
MMaMo CBH M aKO je MHTEpeC OICTaHKa Halle ApKaBe M3HAJ CBUX IPYTUX HHTEpeca, oHaa hemo
cpehHo U3BpIIMTHU CBE cBOje o0aBese U npeaatu Cpoujy 6osby U ypehennjy Oyayhum reaeparujama.

On nana kajga mMu je npenaceqHuk Penmy6nuke Anexcannap Byunh yunHuno yact aa npeajioxxuMm cBoj
kabuHeT u HOBY Bnagy CpOuje, Ha cBakoM MecTy 4yo caM IuTama — Ko je Bypo MaiyT?

Ja cam gaHac gomao y oBaj A0M Hallle Ap>KaBOTBOPHOCTHU Ja KaK€M HapOJHUM IpeACTaBHUIIMMA U
rpahlanrMa Ja caMm ja YOBEK M CHH CBOT Hapoja, JbyOMTesh HaIler poja W, ako JOOHWjeM Balry
MOJPIIKY, Ball MpaBUTeb U Baml Opat. Jla cam naTy MU Ay»KHOCT NPHUXBaTHO OECIOrOBOPHO Kao
o0aBe3y Koja Me je CHalllIa U 3aJieciiia U KOjy Kao BEPHU CHH CBOje OTaiouHe Hucam mMorao uzoehu
jep 6u Ha Taj HauKMH n3berao cBojy o0aBe3y MmpemMa CBOMe Hapo1y | Ap:kaBH. Ja caM cBy CBOjy KOpUCT
M caB CBOj JKMBOT OJ OBOT MOMEHTA IpeTnocTaBuo Apxasu CpOuju mo3uBajyhu Bac cBe kao Opahy
7a pagrMo 3ajeJHO U J1a paguMo TpeNaHo Kako OMCMO KpH3y Koja Hac je 3aJecuiia MpeBasulLIi U
Kako 6ucmo CpOujy rpaanim, yHanpehuBamu u kpeupanu a Oyze oHo mTo jecte u Ouhe u mTo 6uTn
MoOpa — Hallla Tauka yjeAnmberba, Hame Onhe, Harlre npuOeKUIITe U Haa ¢1000/a.

Ha mouerky omgmax hy m3moxuth, y HajkpahuMm mprama, (GOKyc MOT JeJIOBama TOKOM Tpajama
mannara Brnane.

Ha OucMo curypHUM KOpakOM Kopadanu y OyayhHOCT, €HepruiyHO MOpaMo paauTH Ha
XapMOHH3AIHMjH OIHOCA y HALIIEM JPYIITBY. Y TPETXOTHOM NEPUOTY BUEITH CMO 3anamyjyhe n3nmise
Oeca 1 MpKi-e. Y Halllo] UICTOPUJU U Y Hapoay ocTalla je, Kpo3 BeKoBe, MoMTBa bory na Ham nogapu
clory M jeauHcTBo. UM Hama xuMHa, Koja je 3ampaBo MOJIMTBA, TOBOPU O ToMe Ja l'ocroj cioxu
cpricky Opahy Apary Ha cBak Ju4aH CJaBaH paj u Ja he ciora OUTH mopas Bpary W Hajjaduu CpPICTBY
rpaa. To je recio u To je Haila XuMHa. To Mopa OuTH Halla Kapakrepuctuka. Ty ciory nsrpaauhemo




MOpaMo JIENUTH, 030usbHOIThY anu 1 oamy4yHoIhy.

[Tokazano ce ma mMopamo ma pedopMmHIIeMO Hamie oOpazoBame. [IpBeHCTBEHO 300T TOTa IITO CY
KJbYYHH YMHHUOIM O0pa3oBama — YYEHUIM W CTYICHTU. tbuma rpaguMo M OCTaBJbaMO pIKaBy.
BuxoBa ycMmepema u menoBama Tpeba na Oydy eTHYHa W MpaBHYHA — ca u3rpa)leHuM pajHuM
HaBUKaMa, HOBUM M aKTYeIIHUM 3HAmbMMa, ajli U J1a MOIITY]y YHUBEP3aJIHE BPEIHOCTH, ayTOPUTET
CTapujuX U HHUXOBA )KUBOTHA UCKYCTBa. Mopa /a ce 3Ha KO je Y4eHHK, KO CTYJICHT a KO mpogecop.
Kaksa he nam O6utu OynyhHoCT ako Oyzemo nobOwium mehy HajmimaljomM HAIIOM MOMYJAIMjOM jOII
jenny nogeny? Cpbuja je ymopHa ox mojena! Cpbuja je ymopHa ox 61okana! Huko Hema u He cMme
MMaTH BHIIE TpaBa O JAPYroT M TO je jeIrHa Mepa BpeIHOCTH. VIHCTUTYIHje cucTeMa Mopajy na
(YHKIIMOHHUIIY y ITyHOM KanauTeTy U TO je Halll OCHOBHH 33/1aTaK.

Kao yHuBep3utercku mpodecop KOjU je Mpolao cBa YHHBEP3HTETCKa 3Bamba BEOMa caM JI00po
ynyheH y IperHOCTH W HeJocTaTKe Hamier oOpa3oBHOT cucteMa. CHTyaruja Kojy MMaMo yHa3aj
HEKOJIMKO MECeL T0Ka3aja je a y 0BOj 00JacTH MOpaMo OAMax Ja AeIyjeMO H Ja MEeHhaMO MHOTO
Tora. Mopa J1a ce 3Ha U Jia ce MONITYje Jia Cy I'eHepalrje U TeHepaluje THHyJIe U cTpajaie ja 0ucMo
MU UMany naHammpy Cpoujy — c1o060oaHy 1 He3aBucHY. Jla OmcMo My nManu apxay. JpkaBy Koja
je ceetuma. Kojy cy renepanuje npe Hac rpajguiie u creapaiie. CpOuja je cBeTHba 300T CBHX JXPTaBa
KOje Cy 3a by maje U 300T CBHX OHHX KOjH TeK Tpeba ma ce poxe. CBeTHm®A je U 3aTO MITO j€ OHA
JEeIVHN HAYUH J1a )KUBHUMO Y CIIO00TH.

[TpoTectn 1 HE3aIO0BOJBCTBA IPUPOIAHA Cy MaHU(ECTAI[OHA TT0jaBa MJIQJIOCTH, alli HE U OJIOKaae U
yckpahuBame mpaBa ApyruMa Ja paje, Ja ce IIKONyjy M Ja kuBe HopMmaiHo. Kama mpyrome
yckpahyjeTe mpaBa, Kao MITO Cy MPaBO Ha KPeTame MM MIKOJOBamke, OHNA MOCTajeTe y3ypHarop
cnoboaa npyrux. Moja o6aBe3a je 1a cBa HE3aJJ0BOJHCTBA PACIPABIUMO Ha CBHM Y CTABOM U 3aKOHOM
neuHUcaHNM (hopyMHMa U Aa MTOAPKUAM HAIly MIIAIOCT Y FbIXOBHM HACTOjarbHMa, lli CBE y CKIIALY
ca YCTaBOM M 3aKOHOM Kao M Ha HAa4MH Jla HUKO HEMa MpaBa BHIIE O] JIPYrux. 3a MEHe Kao
npodecopa cBU Cy CTYJCHTH HCTH M CBH Cy Hamia jena. Y TOM CMHCHTY, (QyHKIHOHHUCame
MHCTHUTYIIMja CUCTEMA, [IPEe CBEra IIKOJIa ¥ YHUBEP3UTETa — MOj Cy IPBU IIPUOPHUTET. Y3 TO, CMaTpam
U HarjamiaBaM Jia HaM je Ha OBOM IOJbY HEOIXOJHA CabOpHOCT Ja M3BPLUIMMO pedopMy Hamier
o0pa3oBama Ha HAYMH Jla CE OBAKBE I10/IeNIe BHIIIE HUKaa He MoHOoBe. [la mpamTamo ako Tpeda u 1a
ce m3mupumo 3apaj Cpouje.

Pedopma he cBakako noapasymeBaTu yBoheme peaa Ha OBOM I0JbY APYIITBEHOT JICIOBaka U Yy TOM
CMHUCITy TOJp)KaBaM CTaB IMPETXOJHOT Mpemujepa, rocrnonuHa Mmoma Byuesuha, y mornenmy
penedpunncama 3akoHa o ynpOenunyMa. Hamra nena Mopajy uMaTh HajKBaIUTETHHja OOpa3oBHA
cpeacTBa y KJBYYHHM TMpeIMETHMa OJf HAIMOHAIHOT 3Hayaja, Koja he Kpeupatm Hamm
HAJTIOMITOBAHMJU CTPYYAlld U TH YIOCHHUIM MOpajy OMTH jeIHAKHM Ha LEIOKYITHOM ITPOCTOPY
Perryonmuke Cpouje.

Ta pedopma cBakako he 00yXxBaTHTH Kako 1MoJbe 00pa3oBama, Tako U MoJbe HayKe. Jlonuio je Bpeme
Ia Hamy rpaljanu BUIe pe3yiTare oJ] IpuMemeHe Hayke. [la oHe mpojekxTe Koje (uHaHCupa Ap)KaBa
KOHAYHO BHUIMMO Y MyHO] MPUMEHHU y HAIOj Jp’KaBM Ha KOPHCT CBUX Hammx rpahana. Ctuue ce
yTHCaK Ja ce 3a0opasiba /1a 00pazoBame U Hayka Tpeba MPBEHCTBEHO J1a CITy’Ke HammM rpahanmma
Y IETIOKYITHOM HamleM ApymTBy. To Baku Kako 3a YHHBEP3UTETE, TAKO M 32 CBE HHCTUTYTE U JPyTe
cTpyuHe opranmzanuje. Huko Ty He Moxe ma Oyze He3aBHCaH M M3BOjEH OJ1 HALIET HAapoja, HEro
yIIpaBo TOM Hapojy jAa Oyze Ha pacroyiaramby U HEeroBe IpodiieMe Ja pemaBa y CKiIaay ca CBOjUM
KOMITETEHIIHjama.

VY KoHTeKCTy peopMHU OZHOCA U pajia ca HalllOM OMJIaJUHOM Ipeioxuhy Gopmupame Casera npu




apupmMucama MIaINX TAaJEHAaTa Hallle 3eMJbe, O] KojuxX y OyayhHocTH Tpeba Ja nMaMo HallMOHAIHY
u apxaBHy enuty. Ca OBOM JIEIIOM yYEHHYKE M CTyIEHTCKE JOOM MOpa CE€ PaIuTH IUJIAHCKA U
OpPraHM30BaHO, HA HAYMH JIa OBA JIPKaBa 3a HUXOBY M OMINTY KOPHUCT HHXOBE TAJIICHTE UCKOPUCTH,
Kao W Ja uX pasBuja W yHampehyje. Hame mumHHCTapcTBO 0Opa3oBama W JApyre HaIJICKHE
WHCTUTYLIMje TyXKHE Cy Ja TpaTe pa3BOj OBE Jele KOHCTAHTHO, YBEK OyIy AOCTYIHE Aa HpyKe
CTpY4HY, MaTepHjaIHy U CBaKy JAPYTYy MOApIIKY. HapaBHO, U TO HAPOYUTO HCTHUYEM OBUM ITyTEM,
YCTaBHO je MpaBo Ha 00pa30Bame CBUX U, YKOJIMKO Me n3abepeTe Ha IoJIoXKaj rpezaceanuka Bruasne,
yarHuNy CBe J1a ce 0Baj yCTaBHU Naparpad UCHOIITYje y MOTHYHOCTH.

V norneny ocaBpeMemHBamba paja ca MiIaJnMa 1 Kopuihema cCaBpeMEeHUX TEXHOJIOTHja Halnoxuhy
pelieBaHTHUM CTPYKTypama Jia Kpeupamo MoryhHocT uckopuithaBamba Mohu APYIITBEHUX Mpeka y
noryiey obpasoBama U KyJlType Aujajgora U KomyHukanuje. [lpymTBeHe Mpexke umajy cBe Behu
YILIUB y IpyIITBEHE TOKOBE U BaCIUTamE HaIlle JIelle U BbUX0Ba Moh, K0ja yecTo 3Ha OMTH HEeraTUBHA,
Mopa ce MPEOKPEHYTH y KOPUCT Hallle OMJIAJIMHE U Halller HapOAHOT JeJJMHCTBA U OINICTaHKA. Y TOM
CMHCITy HajajexHU he H0OMTH jacHE MHCTPYKLHMjE M YNyTCTBA y HApeJHOM NEpHOIY Ja Kpeupajy
mporpaMe M cajpxkaje Koju Tpeba Hamry Jely Ja MOoAydaBajy MpaBUM U ommrenpuxBaheHuM
JIPYIITBEHUM BPETHOCTHUMA — YaCTH, TIOMITEHhY, MapJbUBOCTH U atpuoTu3My. Jla Mmoh caBpemeHmnx
KOMYHUKAIIHOHHUX CPEICTaBa yCMEPUMO Ha T0OpOOUT Halle oMIIanHe.

OBHUM TyTeM TPaXHM Bally MOJAPIIKY Ja 3all0YHEM HAIIMOHAIHH JHjajior y MOTIeay AeduHICcama
CTama y HaIIOj MPOCBETH W HaylH. HempuxBaT/bHBO je Aa MIKOJE HE pajie U Ja Ce HE NMPUMEHY]jy
onpenbe 3akoHa o mTpajky. OCHOBHE W Cpelie IIKOJIEe MOpajy Ja Cce BpaTe CBOjO] MHCHU
oOpazoBama, alli M BacluTama jene. HactaBHu kamap Takohe Mopa OMTH CBecTaH CBOje€ OCHOBHE
MHUCHj€ W OUTH ra J0cTOjaH. brxoBa OArOBOPHOCT MpeMa JPYIITBY OTPOMHA je€, a pecypc KOjuM
yrpaBibajy u Koju o0pasyjy cy Hama jema. CaMUM THM OJTOBOPHOCT 32 (DYHKIMOHHCAEHE OBOT
crcremMa Mopa fa Oy/ie HarialeHa.

OdyHKIMOHHUCAakE YHUBEp3UTETa Tpebda na Oyne y ckiagy ca morpebama JIpylITBa, CaBpeMEHO U Ha
KOPHCT HIMPO] APYIITBEHO] 3ajemHuiy. [la OMCMO TO TOCTUTIIM, NMO3MBaM Ha XUTaH JMjaJioT CBE
YUHHUOIE, CBE PEKTOpe, MPOPEKTope, JeKaHe W CBe CTyJIeHTe, Nla Kpo3 jaujajor mnpoHahemo
MPUXBaTJbMBa pelllekha U XUTHO OMOTYNMMO HacTaBak yHUBEp3UTETCKOT panga. OBO cTame, KaKBO
cajla UMaMo, JIMPEKTHA je MpeTHka MO OINCTaHaK HallUX YHHMBEP3UTETa M TO CTamke Mopa Ja ce
npekuHe. OBO je cTaB — MOj JIMYHU, U TPAKHUM Bally MOAPIIKY Ja OyJe O] JaHac cTaB ApxKase, Ja
WHCTUTYLIMje cucTeMa (YHKIMOHMINY W Jla HUKO HE CMe Jia y3yphmHupa MpaBa ApYyTUX 3apaj
MOJINTUYKUX WM OWJIO KOjUX APYrHX MHTepeca. JenHaka mpaBa cBUMa, TO je OHO TO he apkaBa fa
omoryhu! Ykonuko 3amobujeM Baiie MOBEpeme, MOPyUyjeM CBUMaA Jla Cy UM MOja BpaTa OTBOpPEHA
24 yaca cesiaM JlaHa y HeJIeJbU Jia peliaBaMo CBa OTBOPEHA MUTamka Ha JOOPOOHT ApKaBe U HAPOJIa U
na hy u ja uhu rae rog xaxy ma Tpeba ma gohem ma pasroBapamo. [lo3nBaMm U MOJIHM Ha XUTHOCT Y
nocrynamy, jep CpOuja He MOXKe YHEOTIIC JIa UeKa U 0Ba CE CTBAp Mopa PEHIUTH XUTHO. OKJIeBaTH
HeheMo 1 He cMeMO.

Jlpyra, amm CcBakako jeJHAKO BakHA MHUCHja MOr MaHjmata Owhe neduHucame HaYMHA
¢ynkunonucama Biage PenmyOmuke Cpouje. Moj 3axTeB Kao HeKor Ko he, ykolmko me u3abepere,
BOJIUTH M yCMepaBaTH OBy Biany, jecTe 1a MUHHCTpH MOpajy BHIIE OMTH y HAPOAY U Ca HAPOJIOM.
Jla ce Mopa yCTaHOBUTH HauWH paja Takas na he Hame mpucyctBo OutH nanexo Behe u demnrhe y
CBAaKO] jEMHHUIM JIOKAJHE camMoyTmpaBe, y cBakoM KyTky CpoOuje. CemHuie, cacTtaHIM, aid M
aKTMBHOCTH onpaBahe ce Ha MeCTHMa I/ie je TO HAjUeIHCXOIHHjE 3a pellaBame >KUBOTHHX
npoGiema Hamux rpahana a He camo y beorpanay. BuasbuBocT cBakor moHaoco®6 MHUHUCTapCTBa U
paja cBakoT MHHHCTpa IoHaoco0 Mopajy OuTu nqoctynHu rpahanuma. Ja y oBe Jbyzie koje hy Bam kao




Kako OM ce MITO Ipe MoMOrJIo rpaljanuma TaMo Te To moTpede Hanaxy. Biama crora mopa ma noduje
MOOMITHOCT — MOOMITHOCT ¥ €PHKACHOCT Yy CITy>KOM Hapoa!

[Topen oBux akyTHHX Hpobiema, nmporpaM oBe Briane mznoxuhy mo pecopuma, OZHOCHO MOJbHMa
JIPYIITBEHOT JIEJI0Bamba.




XAPMOHM3ALIMJA U CUHEPI'MJA, HOBE TEXHOJIOT'MJE

VY cBery koju ce yOp3aHO Mema 00pa3oBame MPEICTaBIba OCHOBY 3a JIMYHU U JPYIITBEHU Pa3Boj, a
XapMoOHHU3alMja o0pa3oBHUX mporeca u3Mel)y CBUX HHBOa 00pa3oBama je KJbYYHH KOpaK Ka
yHanpehewy OynyhHoctu Hamier npymrrBa. M3za3oBu u jmorahaju Koju cy OOENEKHIM TPETXOHE
Mmecenie Hamehy morpe0y 3a mpeucnuTHBameM mocrojehux cucrema u mpakcu. HeomxomHo je
MOKPEHYTH AMjalior Kako OW ce oOpa3oBame, yMecTo mNpuiarohaBamba HOBHM MOTpebama u
TPEH/I0BMMa, 3alpaBo peadupMucato Kao IJIaBHU OCJIOHAI y Pa3BOjy APYILTBA.

XapMoHu3anuja o6pa3oBama, ITo he OUTH KIbYYHU NpUOPHUTET Biiage HUje caMo TEXHUUKU 3aXTEB,
Beh moapa3zymeBa MHTErpallljy HETOBUX PAa3IMUUTHX acleKkaTa, CHHEpIrHjy ca HayKOM M 3axTeBa
HIMPOK CIEKTap IpoMeHa Koje he oOyxBaTUTH CBE CErMEHTE cHucTeMa o0pa3oBamba — Of
MPEILIKOJICKOT 10 BUCOKOT.

MonepHu 00pa30BHH CHCTEMH IIMPOM CBETa CBE BUILE TEKE MHTETpalrju o0pa3oBama U HayKe ca
[IUJBEM JIa CTBOpPE TUHAMUYHY CPENMHY, KOja HUje OTpaHWYCeHa Ha TEOPH]jCKO 3Hame Beh ce akTHBHO
0aBM TPUMEHOM W pa3BOjeM HOBUX TEXHOJOTHja M HCTpakuBama. Kako OMCMO MOCTUTIH
MPaKTUYHU]y TIPUMEHY HayKe U HCHY CHHEPrujy ca oOpa3zoBameM, HHHIHpahy n3MeHe 3akoHa O
MHUHHCTapCTBUMAa KOJUM C€ BHCOKO 00pa3oBame M3MelTa u3 MuHHCTapCcTBa MPOCBETE M CHaja ca
HAyKOM, IITO O4YeKyjeM na he nmaTtu gyOoKe W AyropoyHe UMILTUKAIHje Koje he mompuHeTH cBUM
cermMeHTUMa npymTBa. O cTBapama 00pa30BHOT CUCTEMA KOjH MOYMBA HAa MHTETPAIMjH Ca HAYKOM,
pa3BojeM TNpHMEHhCHE HayKe, WHOBalMjaMa y pPa3IUuuTHM cdepaMa APymTBa O EKOHOMCKOT
pas3Boja. OBaj Kopak je KJbydaH 3a CTBapame HAIPEIHM]eT, KOHKYPEHTHH]ET U OJP)KUBH]jET JPYyIITBA.

JenuuctBenn uHopmannonu cucrteM npocBere y Cpouju (JUCII), xoju mpeacraBba KbYYHH
MHCTPYMEHT 3a CaKyIlJbare, 00paay, d4yBambe U pa3MeHy MOJaTaka KOju ce OJAHOCE Ha LENOKYIHU
0o0pa3oBHM cHcTeM, pejcTaBbahie 1 OCHOB 3a HampeaHy pedopMy BUCOKOT oOpazoBama y Cpouju.
Kako caza pacnonaxemo nperu3HuM MojalumMa o JyKUHH CTyIUparba, YCIexy CTy/leHaTa, HaCTaBKy
CTyZAMja, 3alollbaBamky IUIJIOMAlla U PEJIEBAHTHOCTH ofpel)eHux mporpama Ha TpPKUIITY paja,
NoTpeOHO je Ja YCTaHOBMMO MEXaHHM3ME 3a PEIOBHO peBHAUpame OyIEeTCKUX KBOTa Koje he
OJICIIUKaTH MoTpede MpUBpelNe alM M CTPATeIIKO ONpenesbemha Ap)kKaBe, OMOryhnmo aonaszax
IPECTHKHUX CTPAaHUX YHUBEP3UTETa M TeHEpalHO ojayaMo Mel)yHaponaHy capaamy y BHUCOKOM
o0pa3zoBamy U HETOBY IIEJIOKYIIHY CHUHEprujy ca HaykoM. OBuM hemo omoryhutu ycmepaBame
BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA Ha MOTpede TPXKHINTA pajga W CTBapame akaIeMCKHX rpahaHa Koju Cy
CTIIPEMHH JIa C€ HOCE Ca N3a30BUMa CaBPEMEHOT JPYIITBA.

®oxyc oBe Brayse 6uhe cBeommra ctparenika Opura 0 yaeHUIIMMA ca U3y3€THUM CITIOCOOHOCTHMA jep
OHa IMpe/CcTaBIba TeMeJb Oymyher nqpymTBa Koje TeXu HHOBAIlMjaMa, HalpeTKy U KpeatnBHOCTH. Ham
IUJb je TOJAPYKATH TAJCHTE y CBAaKOM KOpaKy o0pa3oBama, O] HajpaHHjer y3pacTa MO0 HHUXOBHX
npodeCHOHATHHX ycrexa. TaleHTOBaH!N yUYSHHII YeCTO HUCY CBECHH CBOT ITOTEHIIMjalia, 1a je Halla
o0aBe3a J1a UX paHO MPENO3HAMO U MPYKUMO UM aJCKBaTHY NOJAPIIKY Y pa3Bojy. CTpy4HO YIIYTCTBO
3a Tpero3HaBame, MOJAPIIKY U Mpaheme yUeHHKa ca W3Y3eTHHM CIIOCOOHOCTHMA, KOje IMOCTaBJha
OCHOBY 32 CHCTEMAaTCKHd M CBeOOyXBaTaH MPUCTYH TPETO3HaBamby M yCMEPaBamy TaJCHTOBAHHUX
yueHMKa, U matdopma ,, TakMudapu reHepanuje’ npeacTaBibajy npBe Kopake ka ToM nusby. Ilopen
Tora, mnokpeHyhemo pa3Boj TeCTOBa 3a IPENo3HaBambe CKIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH KO/ yUEHHKa, IITO
he 00e30enuTn paBHONpPaBHE IIaHce 3a cBako Aete y CpOuju ma Oynie mpeno3HaTo U MOJpPKaHO y
pa3Bojy cBojux TaneHara. OBU TecToBM he oMOTyhHTH paHO youdaBame TajeHaTa M 00e30enuTu
IpyKamke aJleKBaTHE MOJPIIKE, a TOCEOHO Cy AparoleHy y NepuouMa TpaH3uIuje y 5. pa3pes win




mperacka y cpeamy Koy, Hamr nusk je a ce cnpedn ocHuIame TaIeHTOBAHUX yUSHHKA, HAPOUUTO
MPUIMKOM OBUX MPOMEHA, IITO ¢ TPEHYTHO noraha yciem HemocraTka cUcTeMaTcKor mpahema.
Kopumhewmem JUCII-a mparnhemMo 1enokynHu MyT TaJeHTOBAHMX YYEHHKA — O] MPENO3HaBamba
CTIOCOOHOCTH, KpO3 MHAWBUAyAIM30BaHE 0Opa3oBHE IMpOrpaMme 10 pe3ysrara Ha TaKMUYCHUMa U
MPBHUX KOpaka y mpoeCHOHATHOM XHUBOTY. OBaKBUM CBEOOYXBaTHUM IpahemeM, Koje moipasyMeBa
XapMOHHM30BaH NPYCTYN OpW3W O TaJeHTHMa Ha CBUM HUBOMMa oOpa3oBama, ompemuhemo ce na
OnmaroBpeMeHo yBeieMo noTpedHe pedopMme U MOAPIIKY Koja he UM OUTH HEOMXO/HA J1a IOCTUTHY
CBOje€ MOTEHIIHjaIe.

Peanuzanuja cBeoOyxBaTHe pedopme 00pa3oBHOT cHCTEMa IMOCTala je MPUOPUTET Kako 300r
aKTYEJHHUX JIOKAIHUX, PETHOHATHUX U TIIO0AIHUX JIelIaBamka, TaKo U 300T moTpede Ja Hallu MiIa u
Jbyu Oyly ONpeMJbEHH 3HAaWmEeM M BeIITHHaMa Koje he um oMoryhuTH na oaroBope Ha M3a3oBe
Oynyhaoctu. CBaku KOpak y OBOM IpaBIly Tpeba Ja OyJie MaxJbhBO OCMHUILJBEH Y [IUJbY CTBapamba
NpaBeHOT, UHKIY3UBHOT M (DyHKIMOHATHOT 00pa30BHOr CHCTeMa, KOjU he 3a10BosbUTH MOTpede
MOjeIMHIA M U JPYIITBAa y HETHHUA. Y OBOM IPOIECy MOpaMO MPUXBAaTHTU Ja je KBAJIUTET
HACTaBHUYKOT pajia OCHOBA 32 U3rpa/my Oy ayhHOCTH Hamer Hapo/a, a y Halloj BU3HjU 00pa3oBama
Mopamo ce (hOKycupaTd Ha IyOOKe CTpaTelike NMpoMeHe Koje he ocurypaTw BHCOK CTaHAap.
HACTaBHOT TIpolieca 1 noacTahn HajKBAIMTETHH]E KapOBE J]a Ce ONpeesie 3a HACTABHUYKH MTO3HB.

CryneHTHMa KOjH JKeJe J1a TIOCTaHy HacTaBHUIM Tpeba 00e30equTH moceOHe CTUTICHIN]E M YCIOBE
Kako OM OBaj IMO3WB MMOCTA0 MPHBIIAYAH 33 HAjTAJICHTOBaHMje Miajae Jbyne. OBa moapiika MiiaauMa
HUje camMO (UHAHCHjCKH TMOJCTHIAj, Beh W TpU3HAKHE BPETHOCTH HACTaBHUYKOT MO3MBA.
KommnemenTapHO OBOME, jeaH OJf HAjBAXHHMjUX aclieKara NpUBIaderha KBATUTETHHUX JbYyIU Y
HACTaBHUYKH MO3MB je 00e30ehuBame miara xoje he ocurypati 3amHTEpeCOBaHOCT MIIAINX 32 Paj y
obpazoBamy. CTora je KOHTUHYHpPaH pacT IulaTa y MPOCBETH OCHOBHH mpuoputeT. Y 2025. roguHu
tare cy nmosehane 11% ox janyapa u jom 5% ox mapra. [loyeTHa rutata HacTaBHUKA casla U3HOCH
101.000 nunapa, a yuutesba u pazpensor crapemmne 108.100 aunapa. Op 1. okto6pa 2025. rogune
cienu noeehawme o nonatHuX 5%, mto he YMHUTH pacT miaTta y npocBeTu of 22,4% 3a camo Jiecet
Mecen. Hakon noBehama 1mmara y okToOpy modeTHa mjara HactaBHUKA he Outu mpeko 106.000
JMHapa, a yuuTesba U pazpensor crapemmsne 113.500 nunapa. Tpenn pacta he ce HacTaBUTH Kako 01
ce 00e30enuio Ja je MoYeTHA IiaTa HACTAaBHUKA Yy HajMamy PYKY jeJHaKa MPOCEYHO] MIIaTH Y
PenyGunmuy, a cBe ca nusbeM Aa ce 00e30e1n MHTepecoBamke KBAIMTETHOr MJIAIOr Kajapa 3a paj y
IIPOCBETH.

HeonxozaHo je 1a cariieaMo U CyIITHHY 00pa30BHOT IPOLEca y CMUCITY KOPEHUTOT pedopMucama
HACTaBHUX IJIAHOBA M MporpaMa KojuM OrucMo 06e30emunn o0pa3oBame Koje 0JIroBapa caBpeMeHUM
norpebama TPXKUIITA pajga U APYIITBA, MPUIATOIMIN UX TMTOTpedaMa HHAYCTpHje B (POKYCHpATH UX
Ha pa3BOj KJbYYHUX BeMITHHA. MoOpaMo y3eTH y 003Hp M MOAATKE KOJUM PACHOIAKEMO 32 TyaTHO
00pa3oBame U HACTABUTH MOJPIIKY Pa3BOjy AyAIHUX MpOrpaMa y CpeameM H BUCOKOM 00pa30Bamy.

Cucrem oOpa3oBama Mopa OUTH (IIeKCHOWIaH W CaBpeMEH. Y pasroBOpY Ca penpe3eHTaTHBHUM
CHHIUKAaTHMa Yy TPOCBETH YCTAaHOBJHEHO j€ Ja je HEONMXOJHA JOJaTHA TIOJAPINKA MpPOIeCy
JTUTUTATN3aIM]je KOjiIM OM ce 3HaTHO CMamHIia OMpOKpaTHja Koja ux oaBpaha o1 lHXOBOT OCHOBHOT
MO3MBa, ITO je paja ca yueHurnuMa. [lokperamem mpojekrta e-llIkone u naTEerpamujom mocrojehux
aThopMu 101aTHO heMo cCMamNUTH aIMIHUCTpAaTHBHE 00aBe3e HaCTaBHUKA, ITO he UM oMoryhutu
BUIIIC BPEMEHA 3a KBAJUTETaH HENOCPEIHH PaJl ca YIYCHUILIIMA.

ITpeBennuja, kao 1 01aroBpeMEHO pearoBame AP KaBHUX MHCTUTYLHMja y CUTYalljaMa HaCHJba Koje
yKJbydyje Aeny 6uhe BHCOK mpuoputeT HOBe Brage. OCHOB 3a KOOPIMHHMCAHO JI€JIOBalke CBUX 7
pecopa Koju MOCTYIajy M0 OBOM IUTamly MOCTaBJbEH j€ YyCHOCTaBbameM miardopme ,,UyBam Te.
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Hacuba KOje YKJbYyUyje JIelly, BeoMa je 3HauajaH MoKaszaresb BAXXHOCTH CHHEPTHje, a CTATUCTHYKH
MOJIaIlM KOjU Cy 0] OKTOOpa pocTynHu he npencraBbaru ctyd Oyayhux pedopmu y 0Boj obnacTy.

[Mpema noganuma PenmyGmmykor 3aBoja 3a CTATUCTHKY, CTOMA HE3AIMOCIECHOCTH MIIAIUX y3pacTa O]
15 no 24 ronuna y 4. xBaptany 2024. romune uznocuia je 25,8%. [Iporpam ,,["apannmja 3a mirane*,
KOjU ce TPEeHYTHO mwioTtupa y Tpu ¢unmjane Hannonanne ciayx0e 3a 3amomnpaBame, rapanTyje aa
he caka miazna oco6a 1o 30 roaMHa y poKy O YETHpPH Mecela O] 3aBpIIeTKa IIKOJIOBama MU
peructpauuje Ha Oupoy 3a 3amolbaBamkbe AOOMTH MOHYLY 3a Iocao, OOyKy WM HacTaBak
obOpazoBama. O mouerka 2027. roauHe MIaHUPaMo J1a c€ 0Baj MPOrpaM MPOIIUPH Ha 1eNy 3eMJIbY,
yuMe he Miaau 10OMTH KOHKPETHY MOJPLIKY y IPBUM KOpalMa Ha TpXKHUIITY paja u nosehahe ce
3aMoNIIJBUBOCT MJIaIuX.

OBu Kopamny cy camo sieo mupe crpateruje Biane Perry6nuke CpOuje na cTBOpH ycloBe 3a OCTaHaK
MJIaJIMX Y Hallloj 3eMJbH, J1a UM MIPYKHU NEPCIIEKTUBY U MOTYhHOCT J1a CBOje ujieje 1 aMOuIlje ocTBape
osne, y Cpouju.

VY cpemumry Hammx monuTHKa Ouhe ymarame y JpyAcku kammrtan. HacraBuhemo ca pedopmom
oOpa3zoBama KpO3 jadame AWTHTATHAX BEUITHHA, NMPOrpaMHpama U YUYCHEe Ca pasyMeBameM y
mkonama. [Tonpskahemo pa3soj UT kagpoBa kpo3 YHUBEP3UTETCKO B HEPOPMATHO 00pa30oBame, Kao
M KpO3 WHTEH3HUBHE Iporpame npekBanudukanyja. TexHomaoruje Mopajy OUTH anat Koju je TOCTyTaH
CBUMaA — a JbYJICKW TIOTEHITUjal je Hall Hajeehu pecypc.

Hamr crparemku muss jecte na CpOuja mocrane nuaep JUTHTaTHE eKOHOMH]je Ha 3anaaHoM bankany
n mmpe. Ocnamajyhu ce Ha 3HaWbe, MHOBAIH]j€ U TEXHOJIOTHje — n3rpaaunhemo npuspeny OymxyhHOCTH.
To je mpouec koju Beh Tpaje, a HoBa Biraga ra HacTasspa ca jom Behom oarosopHomrhy, oamyyromhy
Y BU3HjOM.

JlururanHa TpaHcopManyja HHje caMO TEXHMYKAa MM €KOHOMCKA IOJIMTHKA, OHA je JPYIITBEHA
npoMena. OHa IOHOCH IIPUIIMKE 32 CBE — 32 Op)Ky aJMUHUCTpAILH]y, TaMeTHH]je Gpupme, O0Jbe IIKOIe,
CUTYpHHj€ TpazioBe U Behy moBe3aHocT mel)y Jbyuma.

Pa3Boj Hayke, a mMoceOHO NMpUMEHE HAayYHHWX 3HaWma y IpaKCH, OCHOB je 3a yOp3aH W craOuiaH
Hanpenak CpOuje. Ynarame y miaje, UCTPOKUBAYKE KalalUTeTe U CaBpeMEHY MHQPPACTPYKTYpy
CTBapa MpEIyClIOBE 3a XapMOHM3alMjy o0pa3oBama, NMpUBpeAe M ApymTBa y wenuHu. Kpos
CUHeprujy u3Mel)y HaydHUX WHCTUTYIHja, MPUBPEAHUX CyOjeKaTa U ApiKaBe, MOKeMo 00e30eauTu
7la 3Hame TOCTaHe MOKpeTayka cHara ApyITBa. [IpuMeHOM HayyHHMX JocTHrHyha y MHIYyCTpHjH,
3[IpaBCTBY M 3aIITHTH XHBOTHE CPEIMHE pElIaBaMo KOHKpeTHe n3azoBe. CpOuja Mopa OMTH 3emiba
KOja Mpero3Haje 1 MmoAp)kaBa HHOBAIIH]je, PaJ03HAIIOCT ¥ BpEIaH pal.

VY obmactu Bemrauke naTenurenmje (BU), Cpbuja nanac xompencenasa ['1o06aaTHOM mapTHEPCTBY
3a Bemrauky uaTenurennujy OEILL/la, ca 44 npxxase unanwuie. CpOuja je mpeno3Hara Kao jeaaH of
rio0aTHUX JIUepa y 0BOj 001acTH, HITO je ¥ MOTBPANO W300p J1a Mpece1aBa OpraHu3alijoM KOjoM
cy npe Hac npezacenasane Opanmycka, Kanana, Janan u Unauja. Cpbuja je Ouna jemnna ox 10 mpBux
Ip’KaBa Koja je yBella BEIITauKy HHTEIUICHIIN]y Y OCHOBHO U CpeIihe 00pa3oBame. Jlanac, Kpo3 HOBY
CTpaTerujy, HacTaBJhbaMo J1a yiaaxkeMmo y npuMmeHy BU y oOpa3oBamy u 00yKke 3all0CIEHUX Y jaBHOM
U TIPUBATHOM CEKTOPY, y3 moceban (OKyc Ha XapMOHH3alWjy HACTaBHUX IporpamMa ca morpedama
TPIKHIITA Pasia U TEXHOJIOUIKOT Pa3Boja.

Kao mro je nepunucano Ilporpamom ,,Ckok y Oyayhaoct — Cpbuja 20277, y HapeHOM TEpUOILY
ouhe ynoxeHo npexo 20 MHJIMOHA €Bpa y crapTane ¥ Hay4yHa UCTpakuBama M3 obiactu BU, ca
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uHpacTpykType Ha maTgopmu 3a BU, kao 'y copreepe koju npumenyjy BU y o6mactu 3apaBcTsa,
SHepreTHKe, e-YTpase u TpaHcmopra. To he omoryhutn KBanuTeTHHjE jaBHE yCIyTre 3a CBE Halle
rpahane, kpo3 cuHEeprujy u3Mely npxase, akaleMCKe 3ajeTHHIIE U IPUBPE/IE.

Pa3zBojem emexTpoHcke ympaBe (e-Ympase), Kanmemapuja 3a mH(DOpMammoHe TEXHONOTHjE W
SIIEKTPOHCKY yIpaBy OJIaKIIaja je >KUBOT CBMUX Hammx TpahaHa, a jaBHa ympaBa je TocTajia
edukacHuja, TpaHCHApeHTHHja, 3HaYajHO JompuHOcehn crpevaBamy Kopynuuje. Kanmenapuja
3ajeiHO0 ca MUHHUCTAapCTBOM 3/IpaBjba cajia akTHBHO PaJid HA JUTHTANIN3AIM]U 31paBcTBa. OJ1 BelHKe
BaKHOCTH je yBoheme e-KapTona unme he npBu myT, Ha jeTHOM MeCTy, OUTH 00jeInbeHa UCTOpHja
Oonecty u nedyewma rpahaHa M3 IOMOBa 31paBiba, OONHMIA, ApXKaBHE M NpuBaTHE mpakce. CBH
MH(OPMAIIMOHU CUCTEMH Y 3/1paBcTBY Onhe mel)ycoOHO moBe3anu u cMemTeHu y /IpkaBHoM Jara
LIEHTpY, LITO rapaHTyje HajBUILM cTerneH Oe30eqHocTu moxaataka. buhe ycmocraBben u Perucrap
TeHeTUYKHUX 1 OMOMEIMIIMHCKUX [T0JaTaKa KOjU OTBapa BpaTa 3a pa3Boj MOJIEPHE INjarHOCTUKE, PAHO
OTKPHBaE TEHETUYKU YCIOBJLEHUX OOJIECTH M Pa3B0Oj EPCOHATM30BAaHE MEJUIIMHE.

HacraBuhemo nma wHTeH3WBHO pagumMo W Ha w3rpaamun  bHMO4 Kawmmyca, jemuHCTBEHOT
HAYYHOOOPa30BHOT 1 EKOHOMCKOT IIEHTpa MPUMEHE HayKa i TEXHOJIOTHja U3 00JacTH OMOMETUITIHE,
ouotexHonoruje, bononHpopmMaTuke U OMoaAUBEp3UTETa. Y HeMy he BHIe 011 XUIba y JOKTOpa HayKa
W YeTHUPH XUJbaJIe CTYACHATA ca ceqaM (aKyITeTa v ICBeT Hay9HUX HHCTHTYTA, y3 JHIEPE 3IpaBCTBA
U TIpUBpEZE, 3ajelHUYKH KpeupaTtu HOBE TEXHoNoruje u O6ospy OymyhnocT 3a rpahane Cpobuje y
BpEeMEHY HOBE OMOTEXHOJIOIIKE peBonynuje koja gonazu. bIO4 Kammyc he u y obmactu Hayke u
oOpazoBama yuBpcTHTH mo3uimjy CpOuje Kao HeHTpa MHUper perrnoHa, W He3ao0HIa3HOT M3BOpa
3Hama y 00JacTiMa HajHANpEeTHUjUX TEXHOJIOTHja.

3axBaspyjyhu BpxyHckuM nepdopmancama J[pskaBHor nara nentpa y Kparyjesuy, manac u LIEPH
qyBa CBOje Mojatke, 1ok ce y CpOuju npoduiuiry cTpydmany Koju paje ca mojanuma HyKjeapHUX
HCTpaXXKUBama y capaamu ca oko 5.500 Hayunuka u3 240 uHcTuTyTa U3 54 3eMJbe CBeTa. Y TOKY Cy
U pajioBH Ha npoumpewy [pxaBHor aara nuentpa y Kparyjesiyy, unme ce nosehasajy KananuTeTu, a
pacTe U MHTEpPECOBambE MO3HATUX CBETCKUX KOMIIAaHM]ja 3a CKJIQAMIITEHE CBOJUX MOJaTaka y HOBOM
IpOCTOpYy.

Kannenapuja 3a nHpOpMalMOHE TEXHOJIOTHj€ AKTUBHO Pagd HA NPEBEHTUBHOM M PEAKTUBHOM
nenoBamky y obnactu  uHbopmanmoHe Oe30emHocTH. 3axBajbyjyhn  (QYHKIIMOHATHOCTH |
ebukacHoctu Hamier Security Operations Centra (SOC), xoju 24 cata 06e3 mpecTaHKa y peaHOM
BpeMeHy OpHuHe 0 0e30e1HOCTH JpKaBHUX HHPOPMAILIMOHUX cucTeMa, TokoM 2024. HeyTpalucaHo je
npeko 20.000 cajoep mHIMAeHaTa. JeaHa cMO on MpBHX 3eMaiba y EBpomm Koja je mpumeHwmia
BEIITAUYKy MHTEIUTCHIN]Y Y TOMEeHY HHpOopMarmone 6e30eqHoCTH y cBpXy oxOpane. Luib je na 'y
HapeaHOM neproay Oyzae yHarnpelena cajoep 6€30eTHOCT y 1IeI0M jaBHOM, ajli ¥ IPHBATHOM CEKTOPY
y CpOuju.

VY ToKky cy pamoBu Ha u3rpaamu MHoBanmonor muctpukra y Kparyjesiy, KpeaTHBHO-HHOBAaTHBHOT
JUTHTAITHOT TIeHTpa HaMmemeHor uwraHoBuma WT 3ajennuie, a Ouhie oTBopeH u 3a rpahane u
noceTHoIe, kojuma he mpyxxaru 6pojue cagpxkaje. [Ipoctupahe ce Ha Bume ox 4 xekrapa, ca yKymHo
85 xuspazma KBaJpaTHUX MeTapa MpocTopa, a M3rpama npBor oojexTa he Outu 3aBpuieHa Tokom 2025.
roguHe. Y okBupy MHOBammoHOT MUCTpHKTA Hanmaszuhe ce u Smart city centar 3a pa3Boj MaMEeTHHX
CHEePreTCKUX CHUCTEMAa U yMpeKaBame MaMeTHe MHPpacTpykType, 5. HaydHOTeXHONOMmKH Mapk y
Cpbuju, Llenrap 3a mpoMoIjy AUrHTaIU3aIMje, Ae0 3a OMONH(OPMATHKY U OMOUHIKEHCPUHT, KA0
U mpoctop 3a o0yky cryaeHata. Iloce6bHo mecto y okBupy MHoBamumoHor auctpukra umahe u
Hanmonannu nenrtap 3a nndopmannony 6e30e1HOCT.
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VY 2024. ronuHu moYena je u3rpaimkba HOBOT HHIYCTPH)CKO TEXHOJIOMKOT mapka y Kpymesity, kao u
MPOIINPEHE HAYIHO TEXHOJOMKUX NapkoBa y Humry u Yauky. Jp:kaBa he y HOBYy uH(bpacTpyKTypy
3a pa3BOj MHOBaIMja YJIOXKUTH jorn 70 MuIMOHa eBpa Kako O6u ce 06e30examnio nogataux oxo 40.000
M2 TIpoCTOpa 3a cTapTare 1 pa3BojHa 0/1eJbeha BUCOKOTEXHOIOMKUX KoMnanrja. O4dexyje ce mpeKko
1500 3amocnennx y KoMmranujama kKoje he OUTH €0 HAyYHOTEXHOJIOIIKHX MapKoBa. Y IUIAHY je U
peanm3almja IpojeKTa pa3Boja HHOBAIMOHOTEXHOIOIKOT kKammnyca y Humry — TechNis.

VY Toky Cy 3aBpIIHU pafoBu Ha u3rpaimu Jloxxuonune y beorpany koja he yckopo 6utu oTBopeHa,
LIEHTpa KPeaTUBHUX UHIYCTPHja, UHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, e-YIIpaBe U AUTUTAIN3alHje, YUMe
PC mnocraje pernoHaJHO MHOBaTMBHO M KPEATUBHO YBOPHIUTE, LIEHTAp H3BPCHOCTH, ypOaHOT U
JUHAMUYHOT KHMBOTa M cTBapaiamTa. Hosa ,.Jloxkuonuna” nocrahe riaBHM MOTOP MOACTUIAHKA
YeTBpTe UHIYCTPUjCKE peBOIYLIHje — 100a KPEaTUBHOCTH, MHOBAIIM]a U 3Hamba.

VY obnactu mojpIiIKe Jajker pa3Boja MHOBALMOHOT €KOCHCTEMa, KJbYYHA je yJora Jajber pas3Boja
doHa 3a MHOBAIMOHY JENaTHOCT M HapouyuTo KartamynT akienepaTopcKor mporpamMa, Koju je 3a
BeoMa KpaTKO BpeMe MOCTao HajBaKHHUje CPeICTBO pasBoja u (puHaHcupama nHoBanuja y Cpouju.
[Moxpmxom ¢oHIOBMMa KOjU HMHBeCTHpajy y craprame, CpOuja HacTaBiba jga mpyxka cBe Behe
MoryhHOCTH (pMHAHCHMpama MHOBaNHMja, TOK peructap e-MHoBamuje omoryhaBa mHOBaTOpHMa Ja
OCTBape MaKCHMAJIHU e(eKaT CBUX JPKaBHUX CHCTEMa MOJIPIIKE.

Cuneprujom (puHAHCH]CKE, HHPpACTPYKTypHE, peryaTopHe H 00pa30BHE MOAPIIKE pPa3BOjy HOBHX
TexHonoruja u nHoBamja y Cpouju, n u3 CpOuje 3a 1meo cBET, Hallla 3eMJba OCUTYpaBa 3HAYAjHO
MecTo y OymyhHOCTH y K0jOj HOBE TEXHOJIOTH]€, OMYT BEIITaYKe HHTEIUTCHIINje U OMOTEXHOJIOTH]E,
UTpajy CBE 3HAYajHU]y yJIOTY Yy CBUM aCHEKTHMa KUBOTA JbY/IH.
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HOAU3AIBE KUBOTHOI' CTAHIAPIA I'PABAHA

I'maBam npuopurer Bname PemyGmmuke CpOuje ocrtaje onpikaBame MaKpOCKOHOMCKE
CTaOMITHOCTH, y3 CTBapame YCIOBa 3a IUHAMUYHHM]U W OAPKUBH EKOHOMCKH pas3BoOj y
Oynyhnoctu. OBaj IIHJb ce OCTBapyje Kpo3 CTpaTellka jaBHA yjarama y HHQPACTPYKTYpY,
MOJICpHU3AIN]y WHAYCTPHje, TPAH3WIHM]y Ka OIpP>KUBO] €KOHOMHjU W pPa3BOj CEKTopa ca
BHCOKOM JonatoM Bpennomrhy, momyt UKT (mH(pOpMaoHO-KOMYyHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E).
VYnpkoc u3a3zoBuMa W U3pakeHOj riobamHoj ¢parmeHtanuju, CpOuja je ycmenma aa odyBa
MaKpOEKOHOMCKY CTaOWJIHOCT 3axBaJjbyjyhnm HIuBEpCHUUKAIMjH TIPOU3BOAKE W H3BO3A,
OJIrOBOPHOj (DMICKATHO] MOJUTUIM W 3HAYAJHOM NPUIMBY CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIH]A.
Taj s umamo u yoyayhe.

Ounancujckn cucteM CpOuje je curypaH W crTabuiaH, ca HMHBECTUIMOHUM KPEIUTHHM
PEJTUHIOM, BUCOKHM JI€BU3HUM pe3epBama, JeMO3UTHMA JaBHOT CEKTOpPA U PEIaTUBHO HUCKUM
HUBOOM jaBHOT Jiyra y nopehemy ca eBpoICcKuM MpoceKoM. JaBHU AyT ce Hajla3u Ha onanajyhoj
NyTamy U JI0 Kpaja cpemopouHor neproza uznocuhe 46,5% bJI11-a. duckanHa aAucuUIuIMHA
ocTaje KJbYYHH OKBHP €KOHOMCKE MOJHTHKE, Y3 IubaHu ¢uckamau nedunut o 3% bJI1-a
Koju omoryhaBa puHaHCHpamke KJIbyYHUX HHBECTHIIMjA Y OKBUPY Mporpama ,,Ckok y OymyhHocT
— Cp6wuja Excrio 2027, kao u jauame 0e30eqHOCHUX KanmanuTeTa apxkase. [I[pumena duckamHor
npaBwiia orpaHnyerma aedunura ouhe omnoxena 1o 2029. ronuHe paay MOTIYHE peaTn3aliyje
MHBECTUIIHOHOT IUKITyCAa.

VY HapegHOM TepuoIy ce OueKyje yOp3ame mpuBpemHOr pacrta. [Ipema MakpOoeKOHOMCKO]
npojexiuju, Cpouja he y mepuomy 2025-2027. octBaputu KymynatuBHU pacT on 13,7%,
OJTHOCHO TIPOCEUHY cTomy pacta oj 4,4% roaumme. Pact hie Outn Bohen momahom Tpakmom,
y3 HacTaBak pacTa 3aloCieHOCTH, 3apaja W IKUBOTHOT CTaHIapAa. YJarama Yy
HHPPACTPYKTYPY, CHEPTETHKY U KOMYHAJIHE cUcTeMe AonpuHehe pacty mHBecTHIH]a, TOK he
jaBHA TOTPOIIA OCTAaTH NOJ KOHTpojoM. JlomaTHm mpuoputer Omhe nase cMmameme
HE3aI0CIEHOCTH KPO3 KpeHpame HOBHX PAJHUX MECTa Y BHCOKOTEXHOJIOIIKAM CEKTOPHMA 1
peanu3anyja BeMUKIX HHPPACTPYKTYPHUX M UHIYCTPH]CKHUX MPOjeKaTa.

[Iporpam ,,Ckok y 6ynyhHoct — Cpouja Excrio 2027 nmpeacTaBiba IEHTPaTHU Pa3BOjHU OKBHUP
y HapeIHUM ToJMHama, ca ynarameM o 17,8 munujapau espa. [ToceOHO je BakHa ycnemiHa
peanvzanmja crenujanuzoBate cBercke n3noxoe Excro 2027, koja he CpOujy mo3umonuparu
Kao IrJI00aTHK LISHTap OJP>KUBOCTH, MHOBAlLlMja U KpeaTHBHE HHAyCTpHje. [IpojekTH y OKBUpY
OBOI' TIporpaMa oO0yXBaTajy H3rpajlby METpoa, MOACPHHU3AIM]y JKENe3HHYKE W ITyTHE
UHQpaCTPyKType, pa3Boj AUTUTAIHUX M SHEPreTCKUX Mpexa, Kao M U3rpalmby KYITYpPHHX,
CIIOPTCKMX M TYPUCTHYKHMX Kamanurera. Iluib je cBeoOyxBaTHa MoOjEpHHU3AIHja
uHdpacTpykrype Koja he momuhu KOHKYpEHTHOCT, MOBE3aHOCT M KBAJHUTET JKUBOTA IIHPOM
Cpowuje.

Pact xxuBoTHOT crannapna rpahana Ouhe moapxan Kpo3 moBehame maara y jaBHOM CEKTOPY U
oOpasoBamy, Kao M Kpo3 yckialeHo moBehame meH3wja y OKBUPY (PHCKATHHX IIpaBHIIA.
[ToBehame MuHUMaHE 3apaae U GOKyC Ha pa3Boj JbYACKOT KaluTana qornpuHehe commjaiHoj
CTaOMITHOCTH 1 Behoj MPOAYKTUBHOCTH paHE CHAre.

Kontunynpano yHampeheme KpeauTHOT pejTHHTA MpeACcTaB/ba BakaH IMb. JlocTH3ame
WHBECTUIIMOHOT PEjTHHTA O] CTpaHe areHnuje S&P, kao u nmo3utuBHe oniene Moody’s u Fitch,
OJpaXkaBajy pe3yJiTaTe OJrOBOPHE EKOHOMCKE ITOJIMTHKE, CHAXHOT E€KOHOMCKOT pacTa M
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crabuiHor MakpoduckamHor okupa. OBo oTBapa MOryhHOCTH 3a OBOJbHUjE (PMHAHCUPAHE,
Behe cTpane nHBecTuIHje U Behy OTIIOPHOCT HA CIOJPHE IIOKOBE.

Eneprercka 6e30€IHOCT U CUTYPHOCT MPEACTaBIbajy KJbYYHE MOJUTHKE Y IUJbY TYTOpPOYHE
OTIOPHOCTH ¥ OJPXHUBOCTH. [l1aHOBH 00yXBarTajy pecTpyKTypUpPame jaBHUX EHEPTeTCKUX
KOMITaHWja, TOACTUIIake 0OHOBJHUBUX M3BOpa eHEpruje, nmosehame eHepreTcke ehrukacHOCTH
U aJlanTanyjy Ha eBPOICKE KIIMMATCKE U TPTOBHHCKE MEXaHHU3ME.

CpOuja ocraje mocBeheHa eBpOICKMM WHTETpaldjaMa M jadamy pPETHOHAIHE Capaimbe.
Hanpenak y mpuctynamy jeJHHCTBEHOM TPXKHUIITY EBpoTicke yHUje, pean3alnja peruoHaIHOT
TPJKHUINTA, TIOBE3UBamke y OkBUPY SEPA, kao U yHamnpel)eme HapuHCKEe U MOPECKE capalmbe
KJbYYHH Cy €JIEeMEHTH HOBOI MOJEJa pacTa IMOJAp)KaHOr o] cTpaHe EBpomncke yHuje.
dunancujcka noapiika u3 GoHza 3a pedopme u pacT y uzHocy ox 1,59 munujapau espa ouhe
uckopuinheHa 3a MHQpacTpyKTypHE, AUTUTAIHE, COLMjalHE U EHEpPreTcKe IMpOjeKTe Of
HaIMOHAJTHOT 3HaYaja.

Jaka exoHomuja m cmpoBoheme mporpama ,,Ckok y Oyayhnoct — Cpbuja Ekcmo 2027 y
capaamu ca npenceanukoM Byunhem no 2027. roqune omoryhuhe:
» yBehame ruata u neH3uja Tako na 'y 2027. roguHU mpoceyHa riara oyzae ysehana
Ha 1.400 eBpa, a mpoceuna nensuja Ha 650 eBpa (Ha MECEYHOM HUBOY);
* 5a MuHHMaIHa 3apajay 2027. 6yne yBehana Ha 650 eBpa (Ha MeceYHOM HUBOY);
*  CMameme CTOIE He3amoCIeHOCTH, Tako Aa y 2027. roguHu croma Oyie cMameHa

Ha 8%;

*  HCKOPEHEHE CHPOMAIITBA, TAKO J1a CTOMA PU3HMKA OJ1 CHPOMAIITBA Oy e CMambeHa
Ha 16%
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NHO®PACTPYKTYPA

VY 2014. ronuan y Cp6uju je 6mno oxo 500 rpaannnmTa 0K je JaHac akTHBHO npuoOmmkHO 166.900
TPaIAJIHIITA.

TpeHyTHO Ccy y TOKY IpPOjeKTH H3Tpalie Yak meT ayro-myreBa: [Ipessnna — [loxera, beorpam —
3pemannn — HoBu Capn, beorpan — CapajeBo, Cpemcka Paua — Ky3mun, Ilojare — Ilpespuna
(MopaBcku KopuzIop), AeoHHIa ayTo-myTa of myta Xoprom — Hou Cax no rpaHudHOT mpenasa
Kenebwuja (Y kpak), kao u usrpagma caobpahajuune Pyma — [llabar — Jlo3uuna (ayto-myT u O6p3a
caoOpahajuuma), Op3e caobOpahajuunie bagoBunnm - CremueBuh W mpojekToBame Op3e
caoOpahajaure Jlo3Huna — rpannyHu npena3 Manu 3BopHUK ca MocToM y Kapakajy. ¥V Toky je u
u3rpaama op3ux caoobpahajuuia Hosu Can — Pyma (@pymkoropeku kopuaop), Usepak — Jlajkosarg
W jy’)kHa oOunazHuia oko Bamesa, [loxxapesai — ['omy0air, kao u bauku bper — Combop — Kukunga
(186 xm).

I'pagumo u o6unaznuiy oko Hoor Cana ca moctom npeko [lynasa, 3atum oko ['opmer MutaHoB11a,
OKO Y3KHIla, 10K je y TOKY M U3Tpajimha ceBepHe obunasHule oko Kparyjesua.

VY TOKy je ¥ IpOojeKTOBamke U U3rpamka JIHHUje | 1 TuHHje 2 MeTpoa, Kao U U3rpajama HOBOT MOCTa
npeko CaBe Ha MecTy cTapor Mocta y beorpany.

Pexoncrpyumemo moct npeko peke pune — Manu 3Bopuuk/Kapakaj (np>xasuu myT Ib pema 6p.26)
Y TIPOIINPYjEMO U PEKOHCTPYHILIEMO TPAaHUYIHHM Tipena3 Xoprou npema Mahapckoj.

Pa3Bujamo nokanHy HHPPACTPYKTypy M MHCTUTYIIMOHAIHO ja4aMo jeTUHHIIC JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe y
145 jenuHUIA TOKATHUX CAaMOYTIPaBa.

U3 cpencrasa EY punancupamo cnenehe npojexre:

Usrpanmwa wuntepmopanHor tepmuHana y barajuuum (MITIA 2015), moxepHuzanuja u
pexabunuranuja npyre Hum — bpecrosany (MITA 2015, UITA 2020 1 JEO), ynampeheme
0e30eqHocTH 'y ApyMmMckoMm caobOpahajy (MUITA 2016), ,Ilogpmka Eporicke yHuje coumjamHOM
CTaHOBawy W akTuBHO] WHKIYy3wju* (EU SHAI), rpant mema (MITIA 2018), pekoHCTpyKIUja U
ajanranyja uzadbpanux jaBaux oOjekara mmpom Cpouje (UITA II 2020), nompuika y cnpoBohemy
criopa3zyma 0 HMBOY TIpykama yciyra (SLA — Service Level Agreement) v 1aJb0j IPUMEHH YTOBOPa
3a OfpXaBame MyTeBa 3acHOBaHOr Ha Y4uHKY (PBMC — Performance-based maintenance
contracting) (UITA 2021), Texanuka nmomoh jeAMHUIN 3a ynpaBibamke npojektuma (PIU — Project
Implementation Unit) y ,Wndpactpykrypa xenesnune CpOuje” a.i. Ha MOAEpHU3AIUjU
xenesanukor Kopuaopa X beorpag — Hum, UITA 2021, ynanpeheme crangapia y u3rpalmu H
PEKOHCTPYKIMjH ITyTeBa KpO3 Jajbll pa3Boj rpa)eBHHCKUX MaTepujajia 1O CaBPEMEHHM
WHXCHEPCKUM U €KOJIOMIKUM cTaHjapauma, MITA 2021, texauuka moMoh KeIe3HHIKOM CEKTOPY Y
cpbuju, UITA 2021, [Ipojekar ,,CaBeToaBHH LIEHTap 3a €BpOICKa W mpaBHa nutama™ — PLAC IV
(Policy and Legal Advice Centre — PLAC), UTTA 2021.

VY obnactm BazmymHOr caoOpahaja HacTaBjbaMO TOAPIIKY JaJbeéM pPa3BOjy KpO3 KOHILECH]Y
Aepoapoma ,,Huxomna Tecna®™ y beorpany, norpalyjemo u amantupamo 3rpaay TepMHHATIA, CAHUPAMO
MOJIETHO-CJIETHE CTa3e | MpommpyjemMo miathopmy Aepoapoma ,,Korcrantun Bemuku* y Humry. ¥V
TOKY je W caHamuja MOJETHO-CIeTHE craze Aeponapoma ,[lonukse” y Yikuily, uzpana mpojeKTHO-
TEeXHUYKE TOKYMEHTAaIMje W eKCHpOIpHjanrja 3eMJbHINTA 3a M3rpaamy Aepoapoma , TpeOume*,
u3rpajma komiuiekca 3a Kapro cao6pahaj u usrpama noieTHo-clieTHE cTa3e u nparehux objekara
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Aepoapoma ,,Mopasa“y KpasbeBy, kao u u3rpajma MojieTHO-ClIeTHE cTaze Aepoapoma ,,Pocysbe”.

VY TOKy Cy M peKOHCTpyKILHja M TpOUIMpeme Kamamurera Jiyka [IpaxoBo, borojeBo m Cpemcka
MutpoBuiia, Kao 1 yKJIambame MOTOIJbeHe HeMadke ¢uiote u3 Jpyror cBeTckor para u3 JlyHaBa koj
IIpaxosa.

VY obnactu jxene3HulEe y TOKY Cy: M3rpaama skenesHnuke npyre Cobosuna — JlyxHune — kpak
barounHa; n3rpagma HOBOI JKENE3HHYKOr MocTa Ha mnpy3u [laHueBo — 3pemaHuH; H3rpaama
JEIMHCTBEHOT IMCIIEUYEPCKOT IIEHTPA; U3rpaama mpyre 3eMyH nosbe — Aepoapom ,,Hukona Tecna“ —
Hanuonanuu craaumoH; wu3rpaama KoOMIUIeKca kene3Huuke cranune Hosu beorpag ca
PEKOHCTPYKIIMjOM MOCTOBCKE KOHCTPYKLHjE; PEKOHCTPYKIMja M MOJEpHHU3alMja IEOHUIe Mpyre
Horu Can — CyboTuia — apxasHa rpanuina Kenebuja, neonune npyre Humr — Bpectosarn, geonure
npyre Humn — lumutposrpan u neonwntie npyre Cranah — Bynuc, JIOT 1 — Tynen 4; monepauzaiiyja
TEeXHUYKO-ITyTHUYKE cTaHuIle 3eMyH; HabaBKa 9 eeKTpOMOTOPHUX TapHUTYpa BO30Ba 3a Op3uHE 10
120 km/h n Ha6aBka 5 HoBux EMB 3a 6p3une 10 200 km/h u npojekar nadaske 18 HoBux EMB 3a
peruoHanHu caobpahaj.

VY obnmactu KoMmyHaITHE HHPPACTPYKTYpe ¥ TOKY je mpojekar LleHTpanHor KaHaT3aIoHOT CUCTeMa
I'pana beorpana — MuaTepuenTop (Pa3a 1), 3aTUM mpojexaTt u3rpaame KOMyHaTHE (KaHATH3aIHOHE)
uHppacTpykrype y Pemyomumm CpOuju ,,YUncra CpOuja*“ Ha Tepuropuju 73 jenuHHIA JIOKATHHX
caMmoympaBa, OJHOCHO Ha 93 yokammje, ka0 W mporpam BomocHaOaeBama y Ilapahmny, BpOacy,
Kukunam n Kmaxeily — padpuka Boje Kuknnna.

[Tmanupano je ycajame [IpocropHor mana Pemmy6muke CpOuje kao HajBUILET MIIAHCKOT TOKYMEHTa,
u cBeoOyxBaTHa pedopma 3aKOHCKOI OKBHpa Yy obOmactuMa rpaleBuHe, caoOpahaja u

HHPPACTPYKTYDE.

EXPO 2027

Crenujanuzosana uznoxoa ,,EKCIIO 2027 Beorpaa‘ mox temom ,,rpa(j) 3a yoBeuaHCTBO, CHIOPT U
My3HKa 3a cBe, mpejacraBibahe nmpBy MmelyHaponHy n3inoxk0y oBe BpcTe Ha MPOCTOpY 3amajHor
bankana u Hajsehu norahaj xoju je Cpbuja nkana opranuzopana. buhe oapxana oz 15. maja no 15.
asrycta 2027. roguHe u odekyje ce na he tokom 93 nana Beorpaa yroctuTu BWIle OJ] YETUPU
MWINOHA MoceTuiana u3 uenor ceera. Jlo cana je ydemhe norspauno 90 apkaBa, a yKymHO ce
ouekyje Butie of 120 3emasba, Mel)yHapoJHIX opraHu3alija 1 KoMIaHuja koje he mpeacTaBuTH cBoje
BHU3Mje cropTa, My3uke M uWHoBamuja. Hakon oBe manudecranuje CpOuja Buiie Hehe Outu ucra
3emspa. Hama undpactpykrypa 6uhe nsrpaheHa kao HUKaza y UCTOPUJU a UMHUI JIp’KaBe Yy CBETY
6uhe TakaB a hemo mocraTu 1ieHTap CBETCKUX JemaBama. Hukana y ucropuju HucMo umanu sehy u
00Jby IAHCY Jla CBETY MOKaXEMO CBOj€ MPaBo JIHIle Kako je nerao Jlocutej Odpamosuh.

Ca Excniom je AWpeKTHO IMOBe3aH M jesaH oJ] Hajsehux nHApacTpyKTypHHX MpojeKaTa y UCTOPUjU
beorpana — usrpaama Metpoa. PasoBu Texy no miaHupanoj fuHaMui. [Ipea nuauja he nosesusatu
Kenesnuk nu MupujeBo Ha 21 kujomerap u ca 21 cranunom. Jlpyra he whu ox bexanuje mo
MupujeBa y ny>xunu o 24 kM, a 06e nunuje ykpmrahe ce Ha CaBckoM Tpry. [Inanupana je u tpeha
nunuja, bamuna — bexxanuja, ca 22 cranuie.

Mertpo cucrem he 3HauajHO yHaNpeAUTH jJaBHU NPEBO3, KBAIUTET kHUBOTa y beorpany u natu
CHakKaH MOJICTULIA] TEXHOJIOIKOM U €KOHOMCKOM pa3BOjy YUTABOTI APYIITBA.
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CIIOJbHA ITOJIMTUKA

JlaHac TOBOPHMO H O CIIOJbHOj TOJHMTHUIM M €BporicKkoM mmyTy CpOuje anm, y cTBapu, TOBOPHMO O
Hamoj Oyayhnoctu, o mecty CpOuje y cBeTy Koju ce Mema Op»Ke Hero mKana, 0 Hamem u300py jaa
OyzeMo seo pemiema, a He Je0 ImpobdjeMa, O HaIloj OATOBOPHOCTH Ja MPEACTaB/haMoO 3eMJby ca
MOHOCOM, aJIH U Ca BU3UjOM.

CpOwuja je 3emMJba K0ja 3Ha IITa JKEIW, 3HA T IPUTIaa, y IITa Bepyje U Ka yemy Texxu. Hamr myT Huje
HameTHYT Beh n3abpan. OH HUje u3pa3 npuTHCcKa Beh 3peror QpKaBHUYKOT U300pa Uy TOM U300py
MIOCTOjH jJaCHO OTIpeNiesbemhe — Tpaleme moy3aane, crabmiHe, ypel)ene u MozepHe aIpaBe Koja MOKe
na 00e30emu 00JbH KHUBOT 3a CBE rpalaHe u Aa Oye CUrypaH mapTHep Ha Mel)yHapoaHO] CLIeHH.

CrospHA MONTMTHKA HUjE€ CaMO BEIITHHA JHjajiora — OHa j& OTJIe]aio Hallle yHYTpAIllh-e CHAare, Haiie
ycarJameHoCT! U jacHohe IuibeBa, amu M J0CIeTHOCTH BpeaHocTu. OHA MOYUbEe YHYTap HAIIUX
WHCTUTYLIMja, y TIOBepemYy rpahana, y pehopmama Koje ClipoBOAMMO HE 3aTO IITO HaM je pedeHo, Beh
3aTo HITO Yy BUX BEpyjeMo. Y TOME je U CyIITHHA Halle eBporicke monutuke. He ma cnenumo, Beh na
JTOTIPUHOCUMO.

3aro maHac He MPeACTaBbaMO caMo jeHY aHann3y Mel)yHapoaaux onHoca, Beh momen CpOuje kakBy
xemumo. CpOuja ka0 MocCT, am U Kao mokperad. Kao maptHep, amu u kao riac. CpOuja xoja He
3a0opaBiba CBOje TpaJWIMOHAIHE TIpHjaTehe, alld Bepyje na je eBporcka OyayhHocT HajO0JBM
OJIrOBOp 3a cTabmiIaH, MoJiepad u npaBuuad bankan, anmu u CpOuja Koja Taj OATOBOp OOJIMKYje Ha
CBOj HAUYMH — OTBOPEHO, CAMOCTAITHO ¥ TIOHOCHO.

Hacnehe cprcke numinomarhje ABajgeceTor BeKa M JKMBAa JAWIUIOMATCKA AKTHBHOCT IPKABHOT
PYKOBOJICTBA y MPETXOIHO] ACIEHHjH OTBOPWIIC CY HaM HOB KOPHJIIOpP Ka CTapuM IpHjaTeJbuMa Ha
UCTOKY M jyry Haie ruraHere. [IpujaTessuma Koju Cy y HHTEH3UBHOM Pa3BOjy M KOjH OCBajajy HOBE
Xopru30HTEe Hamperka. Ca BETUKAM €BPOa3djCKUM IPOCTOPOM M MEPCHEKTHBHUM a(pHUKUM
KOHTHHEHTOM HacTaBuheMo Ja HMCTpaKyjeMO HOBE TPHUCTYIE Capalibi, TeKehn Ka CHakemy
noctojehinx u rpahermy HoBHX Be3a. Hehemo 3amocTaBuTH HU aMEpUIKH KOHTHHEHT, HU WHJIH]CKH
MOTKOHTHHEHT, HU Jyroucrouny Aswmjy. [lpyxkahemo, n3 nHame eBporicke OranduHe, pyke capaame
Ka CBUMa M IpaiuTH NapTHEPCTBA 3a CaJalllboCT i U OyayhHOCT.

Ham monoskaj y EBporin u Ha bankany 3Haum Hanry o0aBe3y Aa JIe1aMO HEHMCXUTPEHO. Y BpPEMEHY
yOp3aHuX TI00ATHUX MPOMEHA Halla TOJWTHKAa Mopa OuWTH Xpabpa y WIejH, aau JOCIEAHA Y
uHTepecy. XKenumo aa nzahemo 13 OkBHpa KJlaCMUHE JUIIOMaTHje U MOHYUMO HOBe npuctyne. He
na OynemMo camo JpikaBa Koja ydecTByje, Beh npkaBa koja nHunmpa. Jla He cinequmo Tyhe arenpe,
Beh n1a ce n360puMo 3a cBoje.

CpOuja BuIlIe HUje HU THXA, HU HEBUAJbHBA. J[aHac cMo JprkaBa Koja TOBOPH jacHO, JieTyje OATOBOPHO
U Tpelyiake MHOBaTMBHO. Ham mwsb HHMje caMo cTaOMIIHOCT Kao crame, Beh CTaOMiIHOCT Kao
npeayciaoB HanpeTka. JKeaumo 1a Kpo3 cTabMITHOCT M3TPaAuMO IPYIITBO IAHCH, T MJIa]] YOBEK He
oJI1a3u U3 3eMJbe jep Hema n3bopa, Beh ocTaje jep mperno3Haje nepCrneKkTUBY.

Jurnnomarcka mpexa Cpouje Mopa 1a Oyae Bumie ox npucycrBa. OHa Mopa J1a ce TpaHC(hOPMHUIIE U
na OyJe WHCTPYMEHT yTHIIaja KOjH TeHEpHIIe KOHKPETHE pe3yirare — miardopme Koje TMOACTUIY
3HamkE, MOCTOBE KOju Tpemotrhyjy crape moaene. Mu MopaMo J1a TOBEKEMO HAallMOHAIHE MHTEpece
ca eBPOICKMM BPETHOCTHMA — ycarjameHo u cuHepruyHo. CIioJbHA TOJNIMTHKA BHIIE HHUjE Camo
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ogHOC npkaBa. To je oqHOC eKOHOMUja, HayKa, KYJATypa U BPeTHOCTH. MH Ty MpEXy TpauMo He
300r Tyhux ouekuBama, Beh 300r corcTBeHE BU3Mje.

EBpomncku myt CpOuje Huje jeqHocMepHa yiuna. To je mporec y Kome 1 M 00JrKyjeMo OyayhHocT
Espomne. Cp6uja He npuctyna EBpornckoj yauju u3 nosuimje moioe, Beh u3 yBepema. YBepema 1a je
eBporicka CpOuja jemHako motpebna EBporm, xonmko m EBpomncka ynmja mama. Taj omHOoC je
MapTHEPCKU — 3aCHOBAH Ha Mel)yCOOHOM IMOINTOBamkY, a HE HA ACHMETPH]H.

VY ToMm cmucity, Ham my T Ka EBporickoj yauju Huje Hu u3HyheH, Hu nacuBaH. To je cTpaTenka oayka
jeIHe caBecHEe M MOJIEpHE JIprKaBe Koja jKeJH Ja Kao mapTHep Oyzae neo ypehene 3ajeqnume. Hamra
yBepema HUCY 0a3upaHa Ha HAUBHOCTH, Beh Ha 3pesioM MPOMHIILIbaky CBETa Y KOME )KHUBUMO.

CpOwuja He Oeku o7 TEMIKUX MUTama. He yekamo uaeanHe ycinose 1a 6ucmo HemTo ypaanian. Hame
pedopme HICY oaroBop Ha 3axteBe EY. One cy onroBop Ha notpede Hammx rpahana. MaTerpamnmje
3a Hac 3HaYe MOJIEPHU3AIN]Y, (YHKIIMOHATHY JAp’KaBy, MpaBIy Koja HE KACHU W MHCTHUTYIH]jE KOje
pane 3a rpahane. Kaga ce 3amaxemo 3a BliagaBuHy mpaBa, MH TO HE YHHUMO 300T U3BeITaja Beh 300r
Hamux rpalhaHa u Hame jaerne. AJM 3HaMO U J1a CBaKW Hampeaak Mopa OMTH MEpJbUB U OJIPKUB, jep
caMo TakaB Halpenak Ipaau MOBEPEHE U YHYTAp 3eMJbE M Y OJJHOCHMA Ca TapTHEpUMA.

KocoBo m Meroxuja ocTaje HEHTPAIHO MUTAmE OJ HAjBUINET HAI[MOHAIHOT MHTEPECa, a OYyBambe
TEPUTOPHjATHOT WHTETPUTETa M CYBEPEHHTETA je jellaH O/ Haj3HAYajHUjUX CHOJHbHOTMOIUTHYKUX
npuoputera 3a Cpoujy. Hamr npuctym je na ce mujanor BoIu OTBOPEHO, UCKPEHO U 0e3 MpUTHCaKa.
He onycrajemMo o cBOjuX NMpHHIUIA, aTd HE 00MjaMo aujanor. BepyjeMo na cBaku J0roBOp Mopa
nounBatu Ha Mel)ycoOHOM yBakaBamy. U 1a pemema koja cy TpajHa He MOTy OUTH HameTHyTa. Mup
je memoryh 0e3 mpaBme — M TO je MopyKa KOjy IajbeMO CBUM HamuM maptHepuma. CpOuja he
HACTaBUTH Ja Oyae KOHCTPYKTHBAH aKTep, anyd Hehe MpucTaTu Ha pemiemka Koja HUCY Y CKIIay ca
VYcraBom u Pezonynmjom Caera 6e30equocTr Vjenumennx Hanmja 1244.

CpOwuja Hehe 103BOAMTH 1A joj APYTH MHITY UCTOPHjYy. MU MHIIEMO COIICTBEHH HAPATUB Y KOME je
KJbydHa ped: moryhaoct. Pedopma Huje Op3uHa, Beh mpaBam. A Hamr mpasall je jacaH: MPaBUYHA,
MonepHa u cHaxkHa Cpouja. To je CpOuja koja yBakasa, anmu He umutupa. Koja capabyje, anu e
oxycraje ox cebe. M 3aT0 MHCHCTHPaMO Ha YHYTpAILHEM JIUjAJIOTY — jep MOAEpHA JpKaBa HE MOXKE
aa ce rpaau Ha hyTamy.

bankan mopa npecratu aa Oyzae cum6on HectabmiiHOCTH. Bpeme je na mocrane cumbon pemema. Y
pernoHaHuM oHocuMa CpoOuja nenyje kao dakrop crabunaoctu. He 3aTo mito je To nako, Beh 3ato
TO je TO morpeOHo. Mu He rieramMo Ha PEerHOH Kao Ha TepeH cykoba, Beh kao Ha mpocTtop
3ajeIHMYKOT HampeTka. Bpeme je na ce yMecTo NOJIUTHYKHUX MoJIel1a OBE3yjeMO KPo3 MPOjeKTe KOjH
Tpajy: ayTo-IyTEeBH, KeJIe3HUIIE, CHepTreTCKe Mpexe. Bpeme je 1a 6e30eaH0CT He Oy e peTopuka, Beh
npakca capanme. CpOuja ocTaje BOjHO HEyTpaIHa, alu MOJUTHYKH OJroBopHa. bezdeaHoct BUIMMO
Kao IPOCTOp MOBEpEHHa, a HE KA0 HHCTPYMEHT YIICHE.

CpOwuja »xenmu 1a BOIU IUjalior — Y IPYIITBY, Y pernony, ca EBporom, ca cBeTom. Anu qujasor Huje
camo ¢opmanHocT. OH MOpa OUTH CyIITHHCKH. JKenrMo 1a TOBOPUMO OTBOPEHO O CBUM IMHUTAmbHUMa,
aJli UCTO TAKO Jla c€ HaIl riiac uyje. ICTHHCKH Iujalior mopa3yMeBa pa3MeHy, He yCIOBJbaBAmbe —
Kao OTBOPEH IpoIlec, a He Kao jeHocTpana nopyka. Cpouja ue xenu na oyzae nepudepuja Espore,
Beh, BpeHOCHO, HeH 1eHTap. EBpona y xojoj Cpouja mma mecto Huje EBpona mo nukraty — Beh
EBpoma o mepu rpalhana, orBopeHa, hiekcuOuiHa, pa3indnuTa, alld yjeJUbeHa Y IIUJbEeBIMA.

OBo HHje camMo MOMUTHYKH rTporpam. OBO je MO3UB Ha JIUjalioT, Capaby, OJrOBOPHOCT, BU3H]jy. Ja
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CpOuja He Oyne neo wmcropuje — Beh nmeo Oynmyhuoctu. Jla He yekamo mpriiike — Beh Ja ux
crBapamo. /la He moHaBJbaMo cTape myTeBe — Beh 1a rpanumo HoBe MocToBe. Bepyjemo y EBpory.
Anmm mipe cBera — Bepyjemo y Cpbujy. Cpouja sxenn EBpony y kojoj he ce men riac uytu, a He
n3ryountu. EBpony y K0joj pa3nuaurocty HACY npernpeka, Beh cHara. U 'y Toj EBporn, CpOuja sxenn
na Oyze ONroBOpHA U TMOYy3/1aHa — alld YBEK CBOja.

HAIIMOHAJIHA BE3BEJJTHOCT

Omnpenespeme Penyonuke CpOuje, ka0 BOJHO HEYTPAIHE 3eMJbE y YCIOBHMA CI0KEHE IeONOTUTHUKE
CUTyalllje y CBeTy, 3aXTeBa Ja C€ HACTaBU CTBapam€ ycJIOBa 3a CTAaOWIHO (PYHKLIHOHHUCAHE,
eduKacHO ynpaBibame, OAPKUBOCT, pa3Boj U yHanpeheme criocooHoctn Bojcke Cp6uje. Brnana he
HACTaBUTH C aKTUBHOCTHMA Ha TPUMEHH OIpeiesbeha uckazannx y Konmenrty toranne ondpane,
guMe heMo 3HauajHO OjadaTH CIIOCOOHOCTH W KalallUTeTe CHCTeMa OJ0paHe M THME yHAIPEIUTH
yKynHy 6e30exnoct Perry6nmuke CpOuje n menux rpahana. [lopen tora, ycBajamem CTparerujckor
npernena oxdpane PemyOmuke CpOuje, CTBOPWIM Cy Ce€ YCIOBH 332 WHTCH3MBHpAmE paja Ha
npurpeMud HoBOr JlyropodyHor miana pa3Boja cuctema oxdOpane PenmyOmumke CpOuje, koju he
ob0yxBatuTH nepuon a0 2035. roaune.

[Tpuoputetn y Be3u ¢ yHanpehemem criocodHocTn Bojcke CpOuje jecy HacTaBak mpahema mpoMeHe
YHHWIANA CTPATETHjCKOT OKPYKEHha M CTPATETHjCKO-BOjHA MPOICHA M3a30Ba, PU3HKA M MPETHH 110
6e30emnoct PemyOmuke CpOuje on 3Hadaja 3a ymoTpedy Bojcke CpOuje um o06e3deheme
aJIMUHUCTpaTUBHE JuHHje ca AyroHoMHOM Ilokpajunom KocoBom m MeToxujoM M KOHTpoOia
Komnnene 30He 6e30e1HOCTH Kao W HACTaBaK KOMYHHKAIUje, CapaJibe U peann3alyje 3ajeJHIIKIX
aktuBHOCTH ca KOOP-oM.

Bojcka CpbOuje nHactaBiba ga yHampeljyje cBoje omnepaTUBHE CIOCOOHOCTH KpO3 OINpeMambe
HAjCaBPEMEHHUJUM HAOPY>KakbeM M BOJHOM ONpeMOM. Y CKJIQJy ca HallkuM CTpaTeliKuM
onpezebeHhUMa 0BO OITPEMamhe Ce TeXKHUIITHO BPILIH MIPOU3BOAMMA 13 JoMaher pa3Boja 1 MPOU3BOIE.
Kpo3 unBectunmone nukiyce Bnage PC kao u kpo3 concrene nnectunyje hadprka ondpambene
MHJIyCTpHje, BUXOBH IPOM3BOIHU KAIAUTETH y KIJbYyYHHM 00JIaCTUMA Cy BUILECTPpYKO noBehanu n
OCBOjE€HE HOBE TEXHOJIOTHje Koje 00e30eljyjy ompemMame HalluX CHara HajcaBpPeMEHHjOM OMPEMOM
Ka0 ¥ KOHKYPEHTHOCT HallleT HaopyKama Ha MeljyHapogHOM TpKuInTy. Peanm3anujom HaOaBKH U3
MapTHEPCKUX 3eMajba BUIIECTPYKO je moBehaHa (hioTa BUIIEHAMEHCKHX XEIMKONTEepa U Ha0aBJbEHU
HOBH TPAaHCIIOPTHU aBHOHH, HCIIOPYYSHH HOBH U MOJICPHU30BAaHH apTUILEPH)CKU CHCTEMH, TToBehaH
Opoj caBpeMeHHX TeHKOBa. [l0ceOHO HCTHYEMO yCIOCTaBJbamkbe PECHEKTHBHE ()II0TE OSCTIMIOTHUX
JIeTENHIIA ¥ OTIPEMarbe CaBPEMEHNUM HaIlaIHUM JIPOHOBHMA.

VY HapenHOM MepHoAy KJbYYHH 3aJIalli Cy BE3aHH 3a pHjeM U yrnoTtpeOy 6opOeHunx aBuoHa ,,Pagan®
U Jajbe ompeMame HOBUM M MoaepHu3zoBaHuM [IBO cucremuma. Y cermeHTy ompemama BHCOKO
TEXHOJIOIIKUM HaopykameM moBehahe ce Opoj Ba3AyXOIUIOBHHX M 3E€MaJbCKHX OeCrocajHuX
I1aT(GOPMH U YHAIIPEIUTH CTETICH IbUXOBE ayTOHOMHOCTH KPO3 MPUMEHY BEIITAauYKe MHTEITUTCHIIN] e
u HactaBuhe ce ca ’bUXOBOM MHTETPaIldjoM y cBe BuaoBe Bojcke Cpbuje o1 HajHUKET TAKTUYKOT JIO
HajBUINIET HUBOA y3 MOBehame 00MMa 37pY>KEHOT JIjCTBA MOCATHUX M OecrnocagHuX MIaThopMHu.
HacraBuhe ce pa3Boj u omnpemame KOMaHIHO-MH(MOPMAIMOHUM CHCTEMHMa y LUJbY Jajber
yHampehema CUTyallMOHE CBECHOCTH, CIIOCOOHOCTM KOMaHAOBama M CcKkpahuBama BpeMeHa Ha
IPETHY.

CTBapame aJeKBaTHHMX ycjloBa 3a OOyKy Kpo3 yOp3aHy Ha0aBKy TpeHaxkepa M CHUMYJaTopa,
HHQPacCTPYKTYpHO ypeleme MONUroHa, CTpeluInTa W BexOanmumira, kao u obezbeheme 3HATHUX

18



KOJIMYMHA MaHEBAPCKHUX CPENICTaBa U apTUUIH]ja 32 00YKY Kako O Iporec 0crmocodsbaBama TEKa0
HETpeKuaHo, a moceOHo mMajyhm y Buay moryhnoct oOyke Beher Opoja perpyra, a mTo je y
(GYHKIHjU CTBapama yclioBa 3a aKTUBUPAE 00aBE3HOT CITYKEHha BOJHOT POKa.

KOCOBO U METOXHMJA

Jenan ox najBehmx wm3azoBa HOBe Biage Ouhe, 0e3 cyMmme, of0paHa HalIer CyBEpEeHUTETa U
TeputopHjamHor nHTerpuTeTa Ha KocoBy m Metoxuju. OdyBame Halle jy>KHE IOKpajUHE Y CacTaBy
CpOuje jecTe Hamra ycraBHa o0aBe3a, ajld W HaIll 3aBET, O] Kora HUjeaHa Biana Hehe W He cMe
OJICTYTIHTH.

CrnioH3opu NaxkHe pkase ,,KocoBo ™ 00MIaTo KOpHUCTE CBE paHe Koje Cy HaHATe HAIlO] 3¢MJbH TOKOM
MPETXOJHUX MECEelM Ja Jiajy HOBM 3amajal] IPOMOBHUCAIY jEIHOCTPAHUX areHIu HPUBPEMEHHX
UMHCTUTYLIMja camoymipase y [Ipurunu. 3aTo je o n3y3eTHe BaXKHOCTH J1a Ce CJIOKUMO U YjeIUHUMO
y onbpanu KocoBa m Meroxuje u ga To OyJe OHAj HajMamU 3ajeJHUUKH CajapKalal], OKO Kojer
MOpaMo J1a C€ CJI0KUMO Ha MOJUTHYKO] U APYIITBEHO] CLICHU.

Brnana he HacraBuTH na ynaxe MakcMMajJHE Hamope, Kako npeko coje Kannenapuje 3a Kocoo u
MeToxujy, TaKO ¥ Ha HABOY CBAKOT IOjeIMHAYHOT MUHHCTApCTBA U CBAKOT JaBHOT CITYy>KOCHUKA Y
BEMY, JIa Halll HApOJ Y jy’KHO] TIOKPajUHU OIICTaHE W OCTaHE Ha BEKOBHUM OTHHIITHMA, 3aIITHheH
o mporoHa u ca MoryhHomrhy 7a Bonm HOpManaH M JOCTOjaHCTBEH >kMBOT. Hehemo oxycratu of
MOoCeOHMX Mepa Koje Cy yBeJeHe Kako Ou CBM HamM rpal)aHyil y OKpajHHN PEOBHO NMPHMAJIH IJIaTe
Y TIEH3Hje U OCTBAapUBAIIM CBOja IpaBa, HAPOUMUTO HAa 00pa30BambE, COLMjaTHY MOMON U 37]paBCTBEHY
3aIITHUTY.

[To6ena Cpricke nucte Ha M300pHMa 3a CKYNIUTHHY IPUBPEMEHUX MHCTYyIHja y [IpuiuTuHu, noasur
je, ocTBapeH y HeMoryhum ycioBuMa, M TeMesb 32 OOHOBY IOJMTHYKE CHAre Hailer Hapojaa Ha
KocoBy n Metoxuju. OBaj ycnex nokasyje cnpeMHoct Cpba Ha HEMOKOI00JbUBY MOTUTHUKY O0OpOY
u Brnaga he um y Toj 60pOu momohu, Kako OM OCTBapHIIU CBE OHO IITO MM rapaHntyje MehyHapoHo
IpaBo, a HapouuTo bpucerncku cropasyM, 3a uujy MyHy nNpuMeHy hemo ce HempecTaHo 3ajaraTv Ha
CBAaKOM MECTY.

Bopehu ce 3a orcranak u mpaBa Hamier Hapoja y MoKpajuHu HeheMo 3aHeMapuTu HU Mel)yHapoIHy
apeHy, rmpe cBera YjeInmeHe HallMje, ajlu ¥ CBe Mel)yHapoaHe opranu3anyje, nmomyt Casera EBporre,
WuTepnona u npyrux, rae KOHCTaHTHO Bpeba omacHOCT aa IlpumTuHa jeaHOCTpaHo, y3 MPaBHO
HACHJbE M CITIOH30PCTBO CHIJIE, TTOKYIIA J]a OCTBAPH CBOj€ IINJHEBE.

[TpomeHe KojuMa CBEI0YMMO y 3HAUajHUM CBETCKHUM IIEHTpUMa MOJUTHYKEe MOhH, 1ajy HaM 3a IpaBo
Ia u3pa3uMo Haay na he ce omHoc mpema nutamy KocoBa m Meroxuje, mpaBuMa Halier Hapona y
MOKpajuHu U nHTepecuma Penyonuke CpOuje, makap 3a HHjaHCY TPOMEHUTH Ha O6osbe. Bepyjemo na
he mocneHOCT, MPUHIIMITH]EITHOCT U KOHCTPYKTUBHOCT KOjy CY HAIlla 3eMJba, FbeH MPEroBapadKd THM
Y HCH MPEICETHIK NCKAa3MBAM M TOKa3MBAJIM TOIMHAMA, TIOYETH J1a Ce BPEAHYjY Ha HaYMH Koju he
JONPUHETH MOOOJbIaY yciaoBa 3a kuBOT Cpba u ocranux rpahana Bepuux CpOuju, 3ay3aaBamby
jenHocTpaHux akuuja [IpumrTuHe 1 HOpMaNU3alMju CTamkba y JIOKJIIAHUM CaMoyIpaBaMa ca CpICKOM
BehHMHOM.

NHTET'PAJIHU PA3BOJ - CPBUAJA CAJIA
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WuTerpannu pa3Boj je cTpaTeliku IpaBall y OKBUpY IuiaHa ,,Cpouja 2027, ycMepeH Ha paBHOMEPHO
yHarpeleme CBHX JeT0Ba 3eMJbe — O Hajpa3BUjeHUjUX ypOAaHUX IIEHTapa /10 HajyAaJbeHUJUX U JI0
caza 3armocTaBJbeHUX KpajeBa. To je mpUCTYI KOju HE Mojapa3syMeBa caMO €KOHOMCKH pact, Beh u
UJbAHN TOJCTUIA] 32 Pa3BOj TypH3Ma, 3alITUTE KMBOTHE CPEIUHE, KyJIType, MOJbONPHUBpPEAE U
COlMjaJTHe MHKITY3Hje, Y3 MyHO MOIITOBAKE CHCIU(PUIHOCTH U KOMIIAPATUBHHUX MPETHOCTH CBAKOT
noJsipyyja.

VY npakcu, HHTErpaliHu pa3Boj je Beh goHeo BumsbuBe pesyarare mmpom Cpouje. 3ananna Cpouja je
n00nIa HOBH TYPUCTHYKH M €KOHOMCKHM 3Ha4aj Kpo3 HpojeKTe Kao ImTo cy ypeheme OBuapcko-
Kabnapcke KIUCype, M3Tpajmba MOJCPHHX Caapikaja, MHOPACTPYKTYpe M HOBHX TYPUCTHYKHX
arpakuuja. To je moBeno 0 TMOBpaTKa JbYAM Yy 3aBH4Yaj, PacTa MHTEPECOBAaba MHBECTHTOpA M
noBehaHor CMeIITajHOT KarauTeTa.

Ha jyry Cpbuje, rae je nernieHrjama HeqocTajana ajiekBaTHa WHGPaACTPYKTypa, JlaHaC ce MOBE3Yjy
ONIITHHE, KpajeBU U JbyIu. PEKOHCTpyMCAaHU ITyTEBH, Kao LITO je Be3a mpeko PajgaH ruiaHuHe,
OTBapajy MpOCTOp 3a HOBU TYPHCTHYKH, 3APAaBCTBEHM M EKOHOMCKHM pa3Boj. OOHOBJbEHA Cy
KyJITypHO-HCTOpHjcKa HajasmmTa monyT Llapuumbor rpana, ypelyjy ce Oame, rpage KylITypHH
HEHTPH, My3€jH, CIOPTCKU TepeHH U XoTenu. [lapanenHo ce page u ”HPPaCTPYKTYPHHU TPOjEKTH OJT
BUTAITHOT 3Ha4aja 3a CBAKOJHEBHH KHUBOT rpaljaHa.

CBHM OBH MPOjEKTH MOKa3yjy Jia je Moryhe pa3BujaTu 3eMJby He Ha 0a3u Hee(hMKACHUX yiarama, Beh
KpO3 TaMETHO IUIAaHWpame, NMOBE3MBAKE MHCTUTYILHja M TOAW3AKE CTAaHAAplIa y TMPHUIIPEMUA U
peanm3anmju. Pesynrar je HoBa cnuka CpOuje — 3emMibe y K0jOj je CBaKM PETHOH JE0 3ajeTHUYKE
pa3BojHE BU3Hje, 3eMJbe Koja ce mpurpema aa 2027. romune Ha CBerckoj manox6ou EKCIIO y
Beorpamy mokaxe cBe cBOje JIETIOTE, BPETHOCTH U TIOTSHIIN]jaJIe.

TYPU3AM

VY napenne aBe ronuHe, Biaga PenyOnuke CpOuje he HacTaBUTH a CHAKHO yJaXKe y TYPHUCTHUKY
UHGPACTPYKTYPY U OMJIQIMHCKY MOJIUTHUKY, KA0 160 MHTETPaJIHOT PUCTYTa yHanpehewy KBamuTera
KUBOTA U YOP3aHOT pa3Boja JIOKAIHUX 3ajeIHUIa. Y OKBUPY KamUTaTHUX WHBecTHIH]ja, y 2025. u
2026. ronuHu peanuzoBahe ce ocaM BEIMKHX Mpojekara — Mely KojuMa cy u3rpajmha MaphHa y
Benukowm I'paguiuty, lNomyniy n kon Com0opa, HoBor MelhyHapoHOr npucTtaHuiTa y banomropy,
u OpojHux mpojekara Ha JlyHaBy. Bpeanoct oux ynarama y 2025. ronunu uzHocu 1,61 munumjapmy
nuHapa, a 'y 2026. roguan 200 Munnona JuHapa.

HcroBpemeHo, 3a mHPpacTpyKTypHE TpojeKTe y Typusmy Ouhe m3nBojeHo nogatHux 953 mumoHa
IMHApa, JOK j€ 3a pa3Boj PypPaNHOT TypH3Ma M YTOCTHTEJHCTBA IUIaHUpaHo 150 MuimoHa TuHApa.
[Mpexo 130 munmona auHapa 6uhe ymoKeHo y mpOMOIH]Y, eAyKallijy U TPEHUHT Y 0071acTH TypH3Ma,
kao u 300 MuaMoOHa AMHApa 3a Bayuepe 3a CyOBEHLMOHUCAHO Kopultheme yciayra cMelTaja, mro he
omoryhutu nozpiky 3a 30.000 nomahux Typucra.

KVYJITYPA

MuHHCTapCTBO KyNATYpE CBOj pajl y HAPSTHOM IIEPUOY TEMEJbH Ha TPU KJbYYHA IpaBIa —
CTpaTENIKOM TUIAaHUpaby pa3Boja KyJIType H jayamy KalmaluTeTa yCTaHOBa, 3aITHTH KyJITYPHOT
Hacneha, cprickor je3uka u hupuiuiie, Kao 1 HHTEH3WBHI]EM NPEACTaBIbakby CPIICKE KYIType Y
PETHOHY U CBETY.
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VYcBajame HOBe CTpareruje pa3Boja KynType ouhe monasumre 3a yHarnpeheme mpaBHOT OKBUDA,
HHPPACTPYKTYpPE U KaIPOBCKUX KaNalUTETa yCTaHOBA KyAType. [ImaHnpano je u TOHOIIEHhe HOBUX
3aKOHa y 00J1aCTH TIO30pHUIIIHE YMETHOCTH | 3aIITUTE HEMTOKPETHOT KyJITYpHOT Hacieha, kao u
dopmupame Apxeonomke mare Cpouje. [Toceban 3Hauaj mpuaaje ce KaMUTaTHUM WHBECTHUIIM]aMa
y My3eje U TajepHje IIMpOM 3eMJbe — OJ] HOBe 3rpajie McTopujckor Mmy3eja, IpeKo peKOHCTPYKIINje
6usmie momTte Ha CaBCKOM TPTY 32 APXEOJIOIMIKH My3€], 10 H3TPali-¢ HOBUX ITABUJbOHA M CIIEHCKHIX
npocropa. FicToBpeMeHo, HaCTaBJbajy ce ynarama y (GUIMCKy UHIYCTPH]y U pa3Boj HOBUX
nporpama.

Bbpura o kynTypHOoM Haclniel)y ykibydyje 0OHOBY MaHacTupa XuiiaHaap 1 Manacuja, 3alITUTY
[apuuuHor rpaja u KynTypHu pa3Boj Cpemckux Kapiosaria, anu u cucTeMaTcKy MoBpaTak
CPIICKUX KYJITYpHHX J100apa U3 MHOCTPAHCTBA.

HOJbOIPUBPEJIA, TOBCTBO U PUBAPCTBO

[MossompuBpena u mpexpamOeHa HHIYCTPHUja MPEACTaBIbajy jelaH Of HajBAKHHUJUX EKOHOMCKUX U
IpymTBeHnX pecypca CpOuje crora he Hama MOTUTHKA y OBOj 00JAacTH OCTaTH yCMEpEeHa Ha
CTa0MITHOCT W CHUTYPHOCT IIPOM3BOIHEC XpaHe, IMOAN3ake KOHKYPEHTHOCTH ToMahux mpou3Bohaua,
JIUTUTAIHY ¥ TEXHOJOUIKY TpaHC(OopMaIHjy CEKTopa, Kao M OATOBOP HA KIMMAaTCKE U3a30Be KOjU CY
cBe yelhy.

3a Hac, ynarame y TOJbONPHUBpPEIY HHjE CaMO EKOHOMCKa Mepa — TO je NMUTame HAalMOHAIHE
cyBepeHuTera M 0Oe3z0emHocTH, nemorpadcke OOHOBE celma W OdYyBama HAdyMHA KHBOTA KOJU
npenacrariba wiaeHtuteT Cpouje.

Cpricka moJpompuBpenia U MpexpaMOeHa WHAYCTpYja MMajy 3Hadajo yuemnthe y Opyto momahem
npousBoay (BJIII)-y, a cBaka mera 3anocnena ocoda y Cpouju JUPEKTHO WIH UHAUPEKTHO 3aBUCH O]
OBe IpuBpesiHe TpaHe. To je CeKTOp KOju TpaJAuMOHATHO OCTBAPYje CIIOJbHOTPIOBUHCKH CY(UIIUT,
mTo jacHo mokasyje aa CpOuja 3Ha Aa mpowusBese, mpepaau u u3Bese. 36or tora he HoBa Brmana
MOoCceOHy NMaXxby YCMEPUTH Ha jadame CBUX KapuKa OBOT JIaHI[a [10J{ MOTOM ,,0/1 IbUBE JI0 Tpre3e™.

OBa Biaga je YBPCTO peIleHAa Ja CTBOPH YCIOBE 32 pa3BOj CBHUX OOJIMKa MOJHONPUBPEIHE
MPOM3BOMGE, O]l MAJMX JI0 BEJIMKHUX MPOM3BOhaya, M Ja Ha CBaKM HAYMH MOJPXKH OHE KOjU HOCE
OoynyhHoct oBor cexkropa. CpOuja he OMTHM KOHKYpEHTaH W TOY3JlaH HapTHEpP Ha TIOOATHUM
TPXKHULITHMA, aJI1 U 3eMJba KOja 4yBa CBOj€ MPUPOHE PECypce U Ocurypana 00JbH JKHUBOT 32 CBE CBOjE
rpahane. Cucremarcku hemo paanTu Ha TpaHcHOpMAIHjH TOJLONPUBPEIE U ITPEXPAMOCHUX CUCTEMA,
Kako OMCMO H3TPaaiiii OTIOPHHjH, ONPKUBUJH W TPABUYHHUJH arpapHA MOJENI — OHaj KOjU
00e30ehyje mpexpamOeHy CUTYpPHOCT, yHampehyje 3napaBibe JbyAM W IIaHETe, W oOMoryhasa
paBHOIPaBHO ydemrhe CBUX aKkTepa, HapOUUTO MIIQJINX, KEHA M MaJIHUX MMpou3Bolhaua.

Y mwpy yHampehema 37paBjba CTAHOBHUINTBA, MPHOPUTET he Ce CTaBUTH HAa KBAJTUTET
MOJEOTIPUBPEIHO/IPEXpaMOCHIX MPOM3BO/IA, Ca TOCEOHUM aKIEHTOM Ha MPOMOIH]Y TPOHU3BOAA U3
nomahe mpexpamOeHe MHIYCTpHje Ka0 M XpaHy MPOU3BEICHY Ha MOPOAWYHUM IOJHOTPUBPEIHUM
ra3gMHCTBUMA.
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INPABHA CUT'YPHOCT

[TpaBo u mpaBa HUCY caMO TeMeJbU Haller MPaBHOT IOPETKa — OHU Cy TeMeJbU MoBepema rpahana
y ApxkaBy. 3ato hemo y HapeJHOM NepHONY HACTaBUTH CBEOOyXBaTHY pedopMy MpaBOCYIHOT
CHCTEMA 3aCHOBAHY Ha YCTaBHOM ITOPETKY, EBPOIICKMM BPEAHOCTHMA U IOTpedaMa Halller APyIITBa.
Cpbuja Mopa 6UTH 3eMJba Y KOjOj ce 3aKOHU HE caMo JIoHOce Beh ce I0CIeTHO U CIIPOBO/IE.

V3 TemespHO carjieaBambe HeJoCTaTaka y MpakcH U nmorpedy yckialhuBama ¢ mponrcuMa EBporicke
yHH]€, JOHOCUMO U3MEHE KJbYUYHHUX 3aKOHA M3 00JIaCTH KPUBHUYHOT 3aKOHOJABCTBA. Y CKOPO Ipe[
CkynituHy ynyhyjemo usmene KpuBnuHor 3akoHuka, 3aKOHHKa O KPUBUYHOM IMOCTYIIKY, 3aKOHA O
MaJIOJIETHUM YYMHUOLIMMAa KPUBHYHHUX Jela, 3aKOHa O OJy3MMamy HMOBHHE NPOMCTEKIE M3
KPUBHYHUX J€ja U 3aKOHA O MPEeKpIlajuMa.

VY umipy naser yHanpehema mpaBocyha, miaHupa ce JOHOIICHEC 3aKOHAa KOjH Ce OJHOCE Ha
OpraHu3aljy W paja TPaBOCYAHUX OpraHa — OJ CYACKUX Takca [0 CTaTyca CyaHja M jaBHHX
TY)KHMJIala, Kao ¥ 3aKOHa O CIpeyaBamy HAacWJba y mopoiuuu. Pamumo u Ha yHanpehemwy cucrema
oOpa3zoBama Kpo3 HOBH 3akoH 0 [IpaBocyaHO] akajemMuju, Kako OMCMO TeHepalldjaMa Koje J1onase
ocTaBuiM 00Jbe ypelheHo U cTpyuHO, CHaXKHU]e paBocyhe.

HcroBpemeno, ucnymaBamo obaBese u3 nete pynae epanyanuje [ PEKO — ynanpelyjemo 3akone o
cIpeyaBamy KOpyIiyje, 1001upamy 1 00pOu MPOTHB OpraHU30BaHOT KpuMUHaa. Ha mospy 3amrure
Mmojaraka W TajHOCTH TPUIIPEMaMO MOJICPHU30BaHE 3aKOHE, KOJH OJroBapajy TEXHOJOIIKO]
pearHoctu 21. Beka.

Jlo kpaja 2025. roauHe ycBojuheMo U KJbydHE CTpaTelIke TOKYMEHTEe: HOBY CTpaTerujy yHampehema
npaBocyha, Harmonanny crparterujy 3a mpasa kpTaBa U CBEIOKa, Ka0 W aKIMOHE TJIaHOBE 32 00pOy
MPOTHB KOpYyNIHMje 1 (prHAHCH]jCKE HCcTpare.

3/IPABJBE

VY obmacTu 3apaBcTBa HacTaBuheMo J1a pemaBaMo nuTame JucTa yekama. O 10. centemOpa mrcre
yekama cy cMameHe 3a Buie o 30.000 Tako mTo cy MOTIYHO pelieHe 3a cienehe obaactu: nperien
CKEHepoM,  oOIepanyja  KaTrapakTe ca  YIpaamboM  MHTPAOKyJapHOI  COYMBA U
KOpoHaporpaduja/karerepusaiyja cpua, 10K Cy JUCTE YeKarma 3a Mperjie e MarHeTHOM Pe30HaHIIOM
pelleHe CByla OCUM Yy TpU ycTaHoBe y BojBonnnuy, rae je y Toky pemasame. [1nan je na ce Hajeeha
JIMCTa YeKama, 3a Yrpaamy KyKa U KoJeHa, pemu 10 kpaja 2026. roguxe.

Hacrasuhemo 3anonssaBame 3/jpaBCTBEHUX paaHuKa u3 aujacrope. Jocan ce y Cpoujy Bpatuio 65
3/IpaBCTBEHUX PaJHHMKA U3 LIEJOT CBETAa, a y OBOM TPEHYTKY je y o0paau joul BHIIE OJ CTOTHHY
3axteBa. HactaBibaMo 1 3anolsbaBame HajyCleNIHUjUX JUIJIoMala MEeIMIMHCKUX (pakynreTa.
Jasbe hemo paauTu ¥ Ha MPOMOLIM]U MPEBEHTUBHUX Mperiesia U CKPUHUHT IIporpama, nocedHo Kpo3
kammamwy ,,KapaBan 3napaBipa“. Op kpaja 2024. rommue ,KapaBaH 3napaBipa“ je moceTtno 22
rpaja/onuTHe.

VY capanmy ca MHUHHCTApCTBOM 32 jaBHA yllarama YJIaKeMO W Y 3J[paBCTBEHY MHPPACTPYKTYPY —
IPaguMO W PEKOHCTPYUIIEMO MOPOJWIHUINTA, KIMHWUYKO-OOJHUYKE IEHTpE, OONHHMIIE, JIOMOBE
3/paBJba. TPEHYTHO Cy 3amoueTe WM Y TJIaHy aKTUBHOCTH Ha U3TPaJibU HOBHX O0jekarta: XUTHA
nomoh y beorpany, Tupmosa 2, 'AK Hapoxuu ¢pont Ha bexannjckoj kocu, '’AK Humr, Ommra
Ooonaunma y Kukwagu, Ommra Oonauina BameBo, KnuHnuko-Oomnnuku tmentap Hosu Ilaszap,
Kmmamaku neaTap Yxune u Toprak.
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[pojexar ,,[IpeBeHnmja u KOHTpOIa He3apa3HuX Oonectu y Cpouju’, koju ce huHaAHCHpa CPEICTBIMA
3ajma CBercke Oanke y nzHocy o 70,7 MuiIHoHa eBpa, MocTao je egexruBan y neunemopy 2024. u
3aBpmana ce y mapty 2029. ¥ okBHpy NpojeKTa je TUIAHUPAHO Yyiarame y IMpUMapHy 3/1paBCTBEHY
3amTuTy (MOOMITHE aMOyaHTe, OPOHXOCKOIH, KOJOHOCKOIH, TACTPOCKOITH, YITPa3BYYHH arapaTH)
u OomHuIe (TMHEApHW akKIeNepaTopH, amapaTd 3a MarHeTHy pPE30HAHIly, PEKOHCTPYKIHMja W
onpemame Crierujanne OoMHUIE 3a pexadunuranujy bykosuuxa barwa 'y Apanhenosily, a TUIaHUPaHU
CY ¥ CUCTEMHU 3a LIEHTPAIN30BaHy MPUIPEMY LIUTOTOKCHYHE TEpamuje 3a TpU YCTaHOBE TepLUjapHOT
HHBOA KOj€ MPYXkajy ycIyry XeMHOTepaIuje.

JAEMOI'PA®UJA U BPUT'A O HATAJIUTETY

MHore eBporcke apxkase, ykbydyjyhu u CpOujy, cyouaBajy ce ca eHOMEHOM T3B. AeMorpadcke
s3ume. CrokeHH nemMorpad)cKé TpOLEcH, HETaTUBAH TNPHUPOAHU MPHUPAINTAj, MaJ HATAIUTETa U
norpeba 3a BehnMm aHTa)KOoBameM JIpkaBe y IOIPIIIH MOPOAMIH MPEACTaBIbajy HajBehe n3a3ose y
21. Bexy. OmgHOC jenHe 3eMibe mpeMa OyayhHOCTH TIOKasyje ce Y BheHO] MOMYIAIOHO] TOJUTHIN U
MepaMa 3a MOJCTHUII] HAaTaIUTeTa M poxuresbcTBa. CHa)kHa M CTAOWIIHA TOPOAMIA je TeMeJb
JPYILITBEHOT W JApKaBHOT pa3Boja. 3ato he cuctemcka Opura ap)kaBe O MOPOIUIIM, Pa3BOjHA
MOMYJIAIIMOHA MOJIUTHKA U jadarbe eMOrpad)cKe OTIIOPHOCTH CTAHOBHHIITBA OUTH KJbYYHH 33aIH
Bnazne Penyonuke CpOuje v y HapeTHOM MaHAATYy.

Hpxasa he m3pagutn Hamuonanny crtparernjy 3a mopoauny u aemorpadujy 2025-2035. u Taj
JTOKyMeHT Ouhe mpBa cBeoOyxBaTHa JApaBHa cTpaTerdja Koja JeQUHUIIC LUJbeBE, MEpe HU
MHCTUTYIIHUjE 32 3aIUTHTY TOPOJIHIIE U JeMOorpadcKy OOHOBY.

UnTtensuBupatu pan Ha ocHuBaky Ponpa ,Jlena Ham ce pahama“, y ckiamy ca 3akjbydnmMa ca
Caecprickor cabopa. Llusbs oBe jaBHEe HHCTHTYIH]€, KOjy OM 3aje JTHIYKH OCHOBAJIM OpraHu PemyOiike
Cpo6uje u Penyosmke Cpricke, 6uo 6u hopmupame 1 IpoBol)erhe MonmyIaluoHe MOJIUTHKE, CUCTEMCKO
¢buHaHCHpamke Mepa MOIPIIKE MOPOUIIaMa, TpojeKaTa JOKATHUX CaMOYIpaBa M pa3Boja yciyra 3a
JIe1ly, C JaACHUM KpUTEPHjyMUMa U TPAHCTIAPEHTHUM HaJl30pPOM.

OcuuBame HanmonanaHoTr caBeTta 3a MOPOIUILy U AeMorpadujy, Kao BaKaH KOPAK y OCMHIILIbaBAKY
U CTIpOBOhemY MONMUTHKE YyCMepeHe Ka yHanpehemy nemorpadcekor pacra. CaBer, Koju OM YKIbYIHO
MPEICTaBHUKE JIpKaBe, JIOKATHUX 3ajeIHUIA U OCTajle PeJIeBaHTHE JPYIITBEHE aKTepe, MpaTHo Ou
nemorpadcka Kperama W TIpeajara0o CTparelmike Mepe 3a MOJCTHHame pahama W IMOJApIIKe
POIMTEIBCTBY.

CucremMcko yHanpelheme nopIike TpyAHUIIaMa U TOpoIusbaMa 06e3 MOpoJUUHE 3alITHTE.

CTBapame HOPMAaTHBHHX M MAaTepHjalHUX ycloBa 3a noBehame aedjer noxartka. IlotpeOHO je
caryenaTd MOryhHOCTH 3a U3MEHY YCJIOBa 32 OCTBapHBaILE NpaBa Ha JACYjU 10JaTaK 1 U3HOCA Jiedjer
nojiaTka Kako O6u mwuMme Ono oOyxBaheHn Behm Opoj mopoguiia ca jaemnoMm, MTO OW JONPUHENO
no00JbIIaby MaTEPUjATHUX YCIIOBA TIOPOIHIIC.
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COIINJAJIHA ITOJIUTUKA

ConyjanHa moIuTrUKa 0CTaje jejaH o/ TeMeJbHUX nproputera Binane Pemyonuke Cpouje. Hacrasuhe
ce Mepe aKTHBHE IMOJIMTHKE 3alOollbaBamka, y3 nocedaH (oOKyc Ha MIIaie — Kpo3 MHJIOT-Iporpam
[ apaHiuja 3a Miajae’, Koju je y TOKy y TpH peruona u ouhe mpomupeH Ha neny 3emiby ao 2027.
roguHe. HoBom Ctparerujom 3anomnbaBama 3a neproj] 2027-2032. 6uhe yTBpheHu KIbYUHH IIUIbEBH
yHamnpehemwa TpJKuITa paja.

VY obmactu conmjanne 3amTuTe ycBaja ce Ctpaternja 2025-2030, y3 akumoHHU TU1aH KOju mpeaBuha
00Jby JOCTYHNHOCT M KBIMTET YCIIyra, IUTUTATU3aIMjy, M3Tpaamby HemocTajyhmx Kamamurera,
jadame KazapoBa u 00pOy MpOTHB CHPOMAIITBA U Hacuika. Perucrap ,,Conmjanna kapra“ JOIpUHEO je
TpaHCHapeHTHHUjeM, OpKeM U TpaBUYHH]jeM pucTymy npasuma — Butre o 200.000 rpahana je mpeko
cucrema 100miIo nHGOpMaIujy 1a ©Ma MpaBo Ha JI0/1aTHA JaBamba.

VY obsacTu MHBaNIMJCKE 3alUTUTE YCBOjE€HA jeé HOBa CTpaTeryja, OCHOBaHA JBa HOBa mpexys3eha 3a
0co0e ¢ MHBAIMUTETOM, a TIOJIP’KaHo je 3anonubaBame npeko 1.000 nuna. YHanpehen je u cratyc
Ooparia, a y IpUIpeMH je 3aKOH O MpaBUMa HecTanux nuia. Y cBajameM Ctpateruje 6e30e1HOCTH U
3/IpaBJba Ha pajy MOCTAaBJbEHU Cy TEMEJbU 3a paj] 0e3 noBpena, 1ok ce MHcnekTopart 3a paj noceGHO
0aBu cy30ujambeM paja ,,Ha LPHO* U 3aIITUTOM paJHUX IpaBa.

CpOwuja HacTaBIba JAa TPaau COIMjaTHO OJrOBOPHO JIPYIITBO TI€ CBaKH Ipal)aHiH nMa MPUCTYTT
MpaBUMa, MOJPIIKY U CUTYPHOCT KOjy ApiKaBa MOXKeE Ja MPYKH.

SAHITUTA )KUBOTHE CPEJIUHE

OuyBame KUBOTHE CpPeIUWHE HHjEe CaMO NMHUTamke OyAyhHOCTH — TO je MUTame Halle CaJallfbOCTH.
CpOwuja manac mokasyje 71a 3Ha ¥ yMe Ja yJIake y 3eJIeHH pa3Boj U 11a he )KUBOTHY CpeTuHy TpEeTUPaTH
Kao jema ox1 ctyOoBa npymTsa y 21. Bexy. byner MunmncrapcTa 3amTuTe )KMBOTHE cpeiuHe yBehaH
je Bume ox yetupu myta y ogrocy Ha 2020. roguny u 'y 2024. moctmke pekopaHe 23 mMuimjapae
muHapa. To HUje camo Opoj, TO je MOKa3 Ja je 3amTuTa mnpupoje npuopurer Bmage PemyOmuke
Cpowuje.

Knumatcke mpomeHe, ymopeno ca rio0alHUM KpeTamnma y chepu exkoHomuje, (uHaHCH]a,
PacHOI0XUBOCTH KPUTHYHUX CHPOBUHA, JOCTYITHOCTH XpaHE U €HEepruje W, U3HaJ CBera, 3/[paBiba
HOMyJIalyje, HENOCPEIHO YTUUY Ha MPEHCIIUTHBAKE CTPATErHja H PEACTaBIbajy oce0aH U3a30B 3a
npuiarohaBame KOMIaHWja HOBHUM OKOJHOCTMMA IocioBama. llopact pasmeHe mnocrojehux u
PacHoNIOXUBOCT HOBHX MPOM3BOJA W yciyra, npuiaroheHocT saHmuma jgo0aBibava, Mamba
JIOCTYIHOCT TNPHPOAHUX pecypca M €Hepruje W cBe Behm yTHIAj AUrMTaNM3anyje U HOBHX
TEXHOJIOTH]ja 3ajeJHO Kpeupajy HoBe MOTYNHOCTH 3a OJIP)KMBH NPUBPEIHHU Pa3BOj U KOHKYPEHTHOCT
Ha MehyHapoaHoM TpxkuiuTy. Kpusa n n3a3oBu npesicTaBibajy 1 MOryhHOCT U IIaHCY 32 IPOMEHE.

Tpancdopmarja ka HUICKOYTJbEHHYHO] ¥ HUPKYIIAPHOj IPUBPEIH jeaH je 01 HajBehnX IpyIITBEHUX
M CeKOHOMCKHX H3a30Ba naHammuine. OBO je yjenHO TpWiMKa W TOACTUIR] 3a yHampeheme
KOHKYpPEHTHOCTH JoMahe MHIycTpHje, IpUIHKa 3a 3€JIEHU pacT 1 moBehame riacMana poba u yciyra
Ha T7I00aTHOM TP KHILTY.

Peanuzyjemo jeany on Hajsehux MHBECTHIMja Y KOMyHAITHY HH(QPACTPYKTYpy Yy HAIIOj UCTOPHjH:
rpagyiMoO OCaM PETHOHAJIHMX IIEHTapa 3a yIpaBjbamke OTNAAoM, Koju he oOyxBaTuTH BHIIE OX /Ba
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MmmoHa rpahana y 55 onmruHa. MHGpacTpyKTypa 3a KaHAIH3aNujy ce MpoImupyje — npexko S0 km
Mpexe je 3aBpuieHo TokoMm 2024, a 330 kM je y u3rpaamu y 11 mokamHux camoytipaBa. Y UCTO BpeMe,
W3Tpaiiba WM PEKOHCTPYKIIMja MOCTPOjerha 3a MpedynihaBame 0TI HUX Bojga oOyxBaruhe cenam
rpamoBa u ommrtrHa, ynMe he ce 06e30enuTn kamamuret 3a Butie o 460.000 ctanoBHUKA.

3arBopmiM CMO ¥ caHupany 11 HecaHUTApHUX JICTIOHM]a, @ PaJIOBH CY Y TOKY Ha TPH HOBE JIOKAIH]e.
Jo 2027. ronune, uib je na 13% teputopuje Cpouje Oye moja 3amTuTom, y3 npeko 30% Teputopuje
YKJby4eHE Y €KOJIONIKY Mpexy. To je Kopak Ka MOJIepHOj, OATOBOPHO] U oJipknuB0j CpOuju.

[Toce6Ho je 3Hauajan [Ipojexar yHanpelhema KBaTuTeTa Ba3Myxa — y IMeCT BUCOKO3aral)eHuX rpagosa
BPILIU C€ Talllekhe CTApUX KOTJIApHUIA Ha Ma3yT M YraJb U Mpefia3ak Ha TOIUIOTHE ITyMIle, Ono-Macy
WA CUCTEM JaJbUHCKOT Tpejama. To je 6opOa 3a uncT Ba3ayX, 3a 3[paBJbe Halle Jere, 3a 0e30eqH0
OKpYKEHe.

CpOwuja Bumie HHje 3eMJba KOja KaCHH 3a €KOJIOMKUM TpeHoBuMa. CpOuja je 3emiba Koja mpeay3uMa
KOHKpETHE KOpaKe W TpaJl CHUCTEM, 3eMJba KOja pasyMe Jia je 3elieHa areHJa jeJuHa areHaa Koja
00e30eljyje uncty Boay, 37paB Ba3ayX, IUIOJHY 3eMJbY U KBAJIUTETAaH J)XKUBOT. 3aT0 fieMo HacTaBUTH
— jom jade, jomr Opxe u y myHOM Kamamurtery. 3eneHa CpOuja mHuje obehame, 3enena Cpouja je
peasHOoCT.
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UHAYCTPUJAJIN3ALINUJA U EHEPTETHUKA

Enepreruxka je Temesb pa3Boja jenHe 3emibe. be3 curypHor, noy3aaHor v KBaJMTETHOT CHa0lleBama
SHEepT1joM HeMa HI €eKOHOMCKOT pacTa, Hi CTAOMIIHOCTH, HY IPYIITBEHOT HANPETKa. 3aT0 Cy KIbY4IHH
npuoputetu Brane PemyGnuke CpOuje ycMepeHn Ka W3rpaJibd HOBUX MPOU3BOIHUX KalaluTeTa,
yllaramuMa y IpeHOCHY B TUCTPUOYTHBHY MPEKY, TUBep3u(hUKAINjH H3BOPA H ITpaBala cHa0eBama
u yHanpehemy eHepreTcke e(huKacHOCTH.

Haj3nauajHuju cTpaTelku npojekaT y OBOM TPEHYTKY je U3rpajiha peBEpP3nOHIIHE XUIPOETICKTPaHe
~buctpuna®, kananqurera 656 MW, koja he ciayxuTu xao mpupoaHa Oatepuja 3a OalaHCHUpamkE
CJIEKTPUYHE €Hepruje n3 oOHOBJBMBUX M3Bopa. IlapanenHo, y mapTHepcTBy ca KOMIaHMjaMa M3
Jyxne Kopeje u CAJl, rpagumo conapHe enextpane caare 1 GW ca 6arepujckuM ckiamumTuma. J{o
2028. EIIC he 3HaTHO yMamWTH 3aBHUCHOCT OJi YBO3a €HEpruje, HApOUUTO y CYIIHHUM TOJHaMa.
Berpomnapk ,,Kocroman™ 6uhe 3aBpmien 2025. roamHe, a HOBa MOCTpPOjeHa 3a OJICYMIIOPABAHE
IMMHUX TacoBa y Tepmoenekrpanu ,,Hukomna Tecna™ he omoryhutu na 90% tepmokamarnurera Oyne
yckial)eHO ¢ eKOJIOIKUM CTaHAapAuMa.

JuBep3udukamnmja u3Bopa cHaOaeBama HAcTaB/ba CE M3TPAJb-OM TAaCHUX HHTEPKOHEKIMja Ka
CesepHoj Makenonuju u PymyHuju, kao u npommpemeM ckiaaumra y banarckom J[Bopy, mro he
06e36equtn Behy curypHoct u ¢uiekcnbminHocT. [Inanupana je u m3rpagma TacCHUX eJIeKTpaHa y
Humry u HoBom Cany. ¥V obnactu Hadte, 1o 2027. rogune 3aBpmuhemo HagToBox kKa Mahapckoj n
cxmagumTe HapTHUX nepuBaTa y CMmenepeBy kanammreTa 120.000 m3.

Cp6wuja rpanu cBojy eHepreTcKy Oy nyhHOCT Kopak o KOpak — ypaBHOTEKEHO, OJATOBOPHO U y CKIIay
C HajBUIINMM cTaHaapauMa. bes enepruje Hema pa3Boja. A 6e3 CUrypHe, 3eJeHe U JJOCTYITHE EHEepruje
HeMa HH curypHe OynyhHoctu. 3ato Hehemo cTaTy.

VY manpaty nperxogHe Biame Beh cmo 3amodenu paj mo OBHM TeMama y CKJIAdy ca moTpedama
npuspene. L{nsb HaM je na, y Iujanory ca mpuBpeIoM, paJiMo ONepaTHBHO Ha yKJamamwy Oapujepa
y TIOCIIOBamky Ha KOje MpUBpeAa yKasyje, mTo he pe3ynTHpaTd CHAXHUJUM TPUBPEIHUM PACTOM,
MOpacTOM yJlarama M M3BO3a HAIIMX MPOW3BOJA W yciayra Ha MHOTpxwumTa. [loBehame moBepema
WHBECTUTOpPA U JoMahuX KOMITaHHWja y IPEeIBUANBOCT MOCIOBHOT OKpyXkema y Cpouju pesyntupahe
00JBMM TIOCIIOBHHM pE3yJITATHMa, HOBUM paJIHUM MecTuMa U nabuM nopactom b/II1-a. CraxnHa u
OTIIOpHA MIPUBpEA KJbYUHA j& 32 EKOHOMCKY CTaOMITHOCT 3eMJbeE.

CBe oBe Mepe UMajy jeaH 3ajeTHHYKU [UJb — jadyamke CPIICKE MPHUBPEAE, KPO3 JUPEKTHY MOAPIIKY
OHHMa KOjH pajie, 3arolubaBajy u ynaxy y oyayhnoct Cpowuje.
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BOPBA ITPOTUB KPUMHNHAJIA U KOPYIIIIUJE

Bnama PenyGmuke CpOuje m MuHHCTAapCTBO YHYTpalIbUX TIOCIOBa TeMeJbHO M mocBeheHo
TUTAHUPAjy aKTUBHOCTH Ka0 OJIrOBOp HA caBpeMeHE 0e30eIMHOCHE NMPEeTHEe W PHU3HKE, Y KOjeM Cy
6e30emHoCT rpalhana m Oecnomreana 6opOa MPOTHB CBHX BUAOBA KPHUMHHANIA O]l MPHOPUTETHE
BaXHOCTH. MOKe c€ KOHCTATOBATH Ja Cy Y MPOTEKIIOM MEPUO. Ty TOJIHUIIN]CKU CITYKOSHUIIN YIOPHUM
u noceeheHnM pamom ocurypanu 0e30emrHocT rpaljana u UMOBHHE, OUyBaJId cTaOWIIaH jaBHU pel U
MUp, OMIJIM KOHCTAaHTHO Ha YCIIy3H rpaljaHrMa, moJUriIi HUBO TpaHn4yHe 0e30e1HoCcTH 1 6e30e1HoCTH
caoOpahaja 1 ocTBapmIIn 3amaxkeHe pesynrare y 00pOM MPOTHB CBUX BHJI0BA KPUMHHAINA, HAPOUHUTO
y OOpOH NMPOTHB OPraHW30BAHOT KPUMHHANA, OOpPOM MPOTHUB TEPOpPHU3MA M BUCOKOTEXHOJIOIIKOT
KpUMHUHAJA.

O cBeMy OBOME rOBOPE U3Y3€THU PE3yJITaTH:

VY 2024. ronuHu eBUJCHTHPAH je HajMamku Opoj KpUBUYHUX JleNa y mocleamux 25 ronuna. Hauwme,
YKyIHO je eBugeHTtupano 67.307 (70.252) kpuBUYHHX Jiena, IITO je cMamemne o011 4,2% y oJHocy Ha
2023. roguny. Tpenn cMmamema Opoja KpUBUYHUX Jiella HACTABJHEH je U y MPBOM KBapTanmy 2025.
roJiuHe, KaJia je y 0JJHOCY Ha KOMIapaTUBHU KBapTal MPUCYTHO cMameme of 7,1% (ca 16.546 Ha
15.365 kpuBUYHUX Jiena).

OcTBapeH je BUCOK MPOLIEHAT pacBeT/baBamha HajTeKUX KPUBUYHUX J€Ja yCMEPEHUX NPOTHB KUBOTA
u Tena. Y 2024. ronuuu u 'y npBoM kBapTtany 2025. ToJuHe pacBeTJbeHa Cy CBa YOUCTBA M TellKa
ybucraa.

[TokazaHa je cripeMHOCT M OJJIYYHOCT y CYNPOTCTaBJbalby CBUM BHIOBHMA KOPYIIIHjE — CIIPOBOIH
ce KOHTHHYUPaHa aKkiyja 6opoe MpoTHB KOPYyMIHje U (UHAHCH]CKOT KPUMHHAJIA Y CBUM CErMEHTHMA
apymrBa. Kpo3 nBa kanurTanHa MpojeKTa IUIAHUPAHO je MOIU3ame KalaluTeTa CHelujaaHe |
noceOHUX jequHuIia MUHUCTapCTBa KPO3 HabaBKy 54 crienujanna 6opOeHa 1 BaTporacHa BO3HJIA.

VY oxBupy nporpamupama UITA (EY uacTpyMeHT 3a npeTnpuctynHy nomoh) 3a nepuon 2025-2027,
KOju je mokpeHyna EBporicka komrucuja, omodpena cy Tpu npojekra 3a ¢punancupame: UITA 2025, y
obsractu 60pOe MPOTHB TEMIKOT, OPTaHU30BAHOT ¥ BUCOKOTEXHOJIOMIKOT KPUMHUHATA, Y U3HOCY o1 8
muiroHa espa; UITA 2026, npoTHB eKoJOMKOT KpUMUHANA, Y U3HOCY oA 6,5 munnona espa u UITA
2027, 3a ympaBibambe TpaHUIOM U 0OpOy MPOTUB MPEKOTPAHMYHOT KPUMHUHANA, Y M3HOCY OX 5
MUJIMOHA €BPA.

[ToroTOM MHHUIIMjaTUBE 32 ycIIOCTaBJbamkbe Pernonannor oupoa MuTeprniona y beorpany, ca kojom ce
carmacuo M3Bpmran komutet MaTepnona, a Bnana PC ycBojuna 5. anpuna 2024. ronune, popmupana
je Pagna rpyna MuHucTapcTBa YHYTpAIIBUX MTOCIOBA ca 33J]aTKOM Jia omoryhu Opike u eukacHuje
cnpoBoljeme CBUX HEONMXOAHHMX MpOIeAypa Y LUJbY YCIOCTaBJbatkha PermonamHor Oupoa, Kao u
KOOpJIMHAIIM]€ CBUX aKTHBHOCTH Ha HAIIMOHAITHOM U Mel)yHapoJHOM HUBOY.

MuHHCTapCTBO YHYTpalbUX nociosa he 1o 2027. roguHe cBoje MOCTYNamke yCMEPUTH Ha HAaCTaBaK
crnipoBohema nporueca y okBupy Pedopmcke arenne Pemybmuke CpOuje 3a 1ocTu3ame LUbEBa U3
ITnana pacra 3a 3ananuu bankan, kao u Ha pedopme y LuJby J00Mjama MEpUiIa 3a 3aTBapame
IperoBapaykor noriassba 24 — [IpaBna, cnobona n 6e36e1HOCT.

Y HOPMaTHBHOM CMHUCIY, Ipolec pedopme ocTBapuhe ce Kpo3 ycBajambe 3aKOHA O YHYTPALIBUM
MOCIOBUMa, 3aKOHA O €BUICHIIMjaMa U 00paan mojaraka y o0JacTi yHYTPAIIbHX MOCI0Ba, 3aKOHA
0 CIpevaBamy TProBUHE JbYIMMA M 3aLITHTH XKpTaBa U 3aKoHA 0 OpyKjy U MyHuuuju. [lnanupana je
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pedopma Kpo3 ycBajame W NMPUMEHY HOBHX JOKYMEHATa jaBHUX MOJHUTHKA y OOJACTH KOHTPOJE
MAJIOT | JIAKOT OpYXja, 00JIaCTH TPTOBHHE JbYANMA U O0JIACTH TEPOPH3MA M HACHIHOT EKCTPEMH3MA.

UspcTo ompenesbere HOBe Biage Ouhe HacTaBak MONMTHKE HYJITE TojiepaHmuje U Oopba mpoTuB
KpUMHHAJIA ¥ KOPYIIIHje, y K0joj Hehe OuTyn 3amTuheHNX HU 1O OCHOBY MApTHjCKE KILIDKUIIE HU TI0
OWJIO KOM JIPYyrOM OCHOBY.

CIIEIMJAJIHE BE3E CA PEIIYBJIMKOM CPIICKOM H ITOJIOKAJ
CPIICKOI' HAPOJIA Y PETHOHY

Hanaszumo ce mpen BeTMKUM TOAUIIBULIAMA, KOje Cy TyOOKo moTpecie cprcku Hapoa Ha bamkany.
Tparnuno nacnehe erHnukor ynmhema Cpda ca BEUXOBUX BEKOBHUX ormuInTa y Jlnmw, Jlanmvanmju,
Kopnyny, bannju n 3amagnoj CrnaBonuju 1995. ronuHe octaBmiio je AyOOKy paHy, KOjy M Jajbe
JICYUMO.

Osgo cTpaname, Hajeehu nporon Hekor Hapoaa y EBponu mocie [lpyror cBerckor pata, ooenexuhemo
JOCTOjaHCTBEHO U yBEK My ce Bpahatu kpo3 KynTypy cehama, HayuHe U paBHE aHAJIHM3€ U CYJICKe
npoliece, ca IMJbEM JIa Ce HUKaJa BUIIIE HE TIOHOBH M JIa CE JKUBOT CPIICKOT Hapona y XpBaTCKOj y
HajBehoj Moryhoj mepu 00HOBH 1 OyJie TocTojaH yoBeka u rpaljannna Espore.

JIeJTOHCKM MUPOBHH CIIOpa3yM M3 HCT€ T'OJMHE jeCTe OHa CBETJa Tauyka, OHO Haciiehe mupa u
OKOHYama rpahanckor pata y bocau u Xepuerosunu. CioBo TOT HCTOPU]CKOT TOKYMEHTa MOpa OUTH
’KMBO M TOLITOBAHO JaHAC, Kao M JJaHa KaJa je CTYIHO Ha CHary, jep camo Kpo3 MHUp, AWjajor /Ba
CHTUTETa M TPU KOHCTUTYTHBHA HapoJa MOXKE Ja Ce€ OCTBapu HampeJak y MehyHallMOHaIHUM
OJTHOCHMA U KBAJIUTETY KUBOTA.

Peny6mmka CpOuja je jemHa on cTpaHa Koje TapaHTyjy 3a NpaBHY ald W MOPAHY CHary OBOT
cropasyma U oHa he Ty CBOjy yJIOTy M y HapeJIHOM Nepuoay 030mibHO cxBatatn. HactaBuhemo nma
Heryjemo moceOHe Be3e ca PemyOmmkom CprickoM W Ja MOMakeMo CpIICKM Hapox y bocHu u
Xepuerosunwu, nomryjyhu JlejTon, He yrpoxkaBajyhu Hukora, nmpyxajyhu yBek pyKy, CpeMHH Ha
CBakH qujanor ca bommanuma u XpBaruma.

HacraBuhemo na momaxkemo HammMm cynapoanuiuma y Lpuoj ['opu n CeBepHoj Makenonuju na
OyJay myHompaBHU TpaljaHu JprKaBa y KOjUMa JKMBE M YMjeM pa3Bojy IOMpUHOCE, a Ja yBek ocehajy
MOITOBAE, MMAXKIY U MOJIPUIKY BHUXoBe Matuiie Cpouje.

28



OJHOCH CA BEPCKHUM 3AJEJJHUIIAMA, JbYICKA U MAIBUHCKA
ITPABA

PenyGmmka CpOuja je y cBoM ycraBHOM ypelemy IeduHHCaHa Kao CEeKylapHa pkaBa, MITO
UMILTUIAPA pa3Bajamke AP>KaBHUX OpraHa M IPKBE, OHOCHO BEPCKUX 3ajeTHHIA. Y CKIaxy ¢ OBUM
MPUHIUIIOM, CBE TPaIUIMOHAHE BEPCKE 3ajeHHIE Koje Aenyjy Ha tepuropuju CpOuje yxuBajy
MyHY PaBHOIIPABHOCT IpeJ 3aKOHOM W MMajy TapaHTOBaHA jelHaKa IpaBa y OCTBApUBAIY CBOJUX
BEPCKHX cJ1000/1a M aKTHBHOCTH.

Ca myHuM pazyMeBambeM IPUXBaTaM YHILEHHUILY J1a BEPCKE 3ajeTHHIIE UMa]jy JIETUTUMHY NoTpedy 1a
3ay3MMajy jaBHE CTaBOBE U M3HOCE CBOja MUILBEHA MO PA3TMYUTUM MMUTABHMA KOja AUPEKTHO MIIH
MHIUPEKTHO YTUYY Ha BEPCKH XXMBOT HUXOBHUX NPUIAJHHMKA. YBEK hy ca BEIMKOM MaXHOM H
ocehajeM 3a BaKHOCT caciylIaTH CBE apryMEHTE U CTaBOBE KOj€ MPEICTaBHUIIN BEPCKUX 3ajeTHHIA
Oy/ly U3HOCHIIN.

Craku noctojHuk Cpricke MpaBociIaBHE IPKBE, PUMOKATONNYKE LPKBE, APYTUX TPAIULIHUOHATHUX
xpumhaHckux 3ajennuna, Mcmamcke 3ajeanuiie u JeBpejcke 3ajeanniie y CpOuju Moxke 1a padyyHa Ha
MEHE Kao Ha aJIeKBaTHOT, OTBOPEHOI M KOHCTPYKTHBHOI caroBopHuka. Bepyjem na hemo kpo3
3ajeIHUYKU JMjaJIoT U y3ajaMHO IOLITOBAal¢ KOHTHHYMPAHO PAJUTH HA W3rpajmbH joun yBpriiher
ckimana u MelycoOHOr pasymMeBama y HallleM JIPYIITBY.

CpOuja mma nyry u 60raty HCTOPHjY KOST3UCTCHIIM]E Pa3IMUUTHX Bepa U BepCKUX Tpaauiuja. OHa
je Omia, jecte u yBpcTO BepyjeM na he u y OymyhHOCTH OocTaTh 3Ha4ajaH MpuUMep BEpCKE TOJIEPaHIIH]je
u MeljycoOHOT yBakaBama Ha PETHOHAIIHOM M IIMPEM, €BPONICKOM HHBOY. OBaj IparoneHu acrekT
Harer ApymrBa hemo ¢ moceOHOM MakKiOM 4yBaTH 1 yHanpehuBaTu 3a Oyayhe renepanmje.
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JbYICKA ITIPABA, ITPABA KEHA, IIPABA MAIbUHA

[TomToBame JbYACKUX MpaBa MPeACTaB/ba TeMeJb CBAKOT IeMOKpaTcKor apymrsa. Ciaodona,
JIOCTOjaHCTBO, J€THAKOCT U IpaBHA CUTYPHOCT IPHUIAIajy CBAaKOM TIOjeAMHITy Oe3 H3y3eTKa.
ObaBe3a cBake IpikaBe je Ja aKTUBHO IITUTH T€ BPEIHOCTH, a HAIIA OJITOBOPHOCT j€ 1
U3rPaJIMMO WHCTUTYIIMjE KOj€ TO TapaHTyjy y MpaKcl — 3a CBaKor rpal)aHnHa, y CBakoM
TPEHYTKY.

Kana je ped o xxeHama, OHE 3aCIIyXyjy AyOOKO MOIITOBAE LENOT ApYIITBa. JKeHa je u3Bop
KMBOTA, CHara rMmopoIuIle U TeMeJb Halle 3ajeHue. tbena yiora je He3aMeHIbHBa, OUIIO Y
TIOPOIMIIN, HAa PAIHOM MECTY HJIH Y jaBHOM KMBOTY. CBaKO HAaCHJbE IIpeMa KEHH 3aCIyXKyje
HajomTpujy ocyny. [Ipema skeHama ce MOpa OJJHOCUTH Ca JOCTOJaHCTBOM H yBa)KaBambEM, a
JpKaBa Mopa OMTH JOCIIeTHA B OECKOMIIPOMHUCHA Y 3aIITHTH HUX0BE 0e30e1HOCTH.

VY Cp6uju cBaka skeHa Mopa UMaTH U uMahe ucTa mpaBa 1 MOTYhHOCTH Kao U CBaKH
MyIkapan. ['paguMo ApymITBO jeIHAKUX IIAHCH, Y KOjeéM HUKO He CMe OUTH AUCKPUMHHHUCAH
10 OMJIO KOM OCHOBY — OMJIO J1a je y MUTamy MOJ, Bepa, €THHYKA IIPUNATHOCT WU ITOPEKIIO.
To je Cpbuja 3a Kojy ce 3aimaxeMo.

VY TemespuMa CBAaKOT NHMBHJIM30BAHOT APYIITBA JISKH OE3YCIOBHO MOIITOBAKE JBYACKOT
JIOCTOjaHCTBA M OCHOBHUX IpaBa CBaKor nojeannna. OBa mpaBa cy YHHBEp3aJlHa, HEACJbUBA H
HETPUKOCHOBEHA W MIPUIIA/Iajy CBAKOM YOBEKY.

Mebhy oBuM mpaBEMa MOCEOHO MECTO 3ay3uMajy MNpaBa HAMOHAJTHUX MamWHA, 4dHje je
MOIITOBAE O/ CYIITHHCKOT 3Ha4Yaja 3a CTa0MITHOCT, IIPOCHIEPUTET U XapMOHH]Y CBaKe JpiKaBe.

HanmonamHe  MamWHE  TIpeNCTaBbajy — JparoneHo  OorarcTBO  CBakor  JpYLITBA.
buxoBa jenuHCTBEHA KyinTypa, Tpaaulidja, je3UK M MCTOPHja JONPUHOCE PA3HOIUKOCTU H
oborahyjy IpyIITBO y IETHUHH.

[IpaBo Ha ouyBame W M3paKaBamke CBOT WACHTUTETA je (PyHIaMEHTAIHO JbYICKO MpaBo. 3a
HallMOHAITHE MambHHE OBO YKJbY4yje PaBo Ha KOpHITherme CBOT je3uKa y IIPUBATHOM U jaBHOM
KHMBOTY, 00pa3oBame Ha CBOM jE3MKY, HErOBamE CBOje KYJIType M TPaaMIUje, OCHUBAHE
KyJATYPHHX MHCTUTYLHja U yderrhe y JOHOIIEHhY OJUTyKa KOje ce TH4y HHXOBOT MOJI0XKaja u
oynyhHocTn.

Kana ce oBa mpaBa rapanTyjy U epUKacHO IITHTE, MPUIATHUIN HAMOHAIHUX MamkUHA CE
ocehajy paBHOIpaBHUM Tpal)aHuMa, IITO jadya HBUXOBY JIOJaTHOCT JIP’KaBH M MOJCTHYE HUXOB
aKTUBHH JIOTIPUHOC APYIITBEHOM Pa3BOjy.

[TomToBame mpaBa MamHHA HHje cCaMO MOpaJIHA U MpaBHa oOaBe3a Beh u kJby4yHH (pakTop 3a
U3TPAIBy WHKITY3UBHOT, JEMOKPATCKOT 17§ MPOCTIEPUTETHOT JpYIITBA.
Camo y ApymITBY KOje yBakKaBa pa3IMUUTOCT U TapaHTYje jeTHaKa Ipasa 3a cBe CBoje rpahane
MOT'Y C€ CTBOPHTH YCJIOBH 32 HCTHHCKH Halpenak 1 Oarocrame.

Hckpeno BepyjeM na je moryhe moctuhu mcropujcku noroBop m3mehy Cpba m bommaka.
XapMmoHHja K0jy cMo m3rpaauiu y Pamkoj obnact — mnm CaHIlaky, Kako je 30BYy HalIH
Oorrmayky cyrpahanu — npeacTaBiba CHaXKaH MPUMeEp JeJMHCTBA U 33j€AHUILTBA.
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Hamr i je na tBopumo 3ajenandky Oyayhnoct u qa CpOuja Oyne TOMOBHHA CBUX HCHHUX
rpahana.

Hcty 6a1CcKOCT 1 pa3zyMeBame JKeIMMO U ca HamuM cyrpalhannma Mahapcke HaIMOHAITHOCTH.
Tokom mpotekne nenenuje CpOuja je ocTBapmiia UCTOPUjCKE pe3yiTare Ha 3ajeAHHYKOM
carieqaBamy U pa3yMeBamby XUIbalyTroUIIbE 3ajefHnuKe ucropuje Cpda u Mahapa. Mahapu
koju kuBe y CpOmju aparomeHa Cy CIIOHAa ca TNPHjaTeJbCKOM M TTAPTHEPCKOM IPIKABOM
Mabhapckom, ca KOjoM TpaJuMo CTpaTeHIKy capaamy Koja he Tek MTOHeTH 3pelne IIoJoBe Ha
KyJITYpPHOM, €EKOHOMCKOM, BOJHOM U CBaKOM JIPYTOM IUIaHY.

Bbpojua poMmcka 3ajemHuna y Haiioj 3eMJbH Jaje cBe Behn JOMpHHOC HamieM JAPYIITBEHOM
KHMBOTy M Ouhe mpeamer moceOHE Ip)KaBHE MaXme, Kako OM ce HACTAaBUIIO Ca HCHUM
E€KOHOMCKHM, OOpa30BHUM, KYJITYPHUM M CBaKkUM JPYTUM jadameM M YKJbYUHBAEHEM Y
JpYLITBEHE TpoLece.

HacraBuhemo mpakcy WHTEH3UBHOT [Hjajora M KBATUTETHUX MOJUTHKA YCMEPEHUX Ka
an0aHCKOj HAIIMOHAIHOj MambHUHHU, Ca IIMJbEM JIa OHA y3Me MYHO ydemihe y CBUM pa3BOjHUM
mpoliecuMa KOoju ce OJIBUjajy y HallleM JIPYIITBY.

Hehemo 3amoctaButu HM TpaBa W moTpeOe Hamux rpahaHa koju uyuHE Mame OpojHe
HaruoHaHe 3ajennunie nomyTt CioBaka, XpBarta, Pymyna, Bymesana, Binaxa, Makenonana,
I'opanama, Pycuna u CBHX OCTalINX KOjH CaUibaBajy MO3alK HAIIHOHAITHE PAa3HOJIMKOCTH HaIlle
3ajenHnuke 3emibe Cpouje.

CIIOPT

Peny6nuka CpOuja je y mpoTeKIoM Neproay HampaBuia HCTOPHjCKE UCKOpaKe y 00IacTH
criopta. 3axBasbyjyhu CHCTEMCKO] OAPIIIH AP>KABE, HAIIN CIIOPTUCTH M CIIOPTUCTKUELE
Oenexe M3y3eTHE yCIeXe Ha Haj3Ha4ajHHjUM Mel)yHapOHUM CIIOPTCKUM TaKMHYCHUMA, a
Cpbuja je mpemno3HaTa Kao MOy3/laH MapTHep y OpraHu3alyju Hajehux riodarHux
CIOPTCKUX Jorahaja.

OcHoBHM NpHOpUTETH paga MuHKcTapcTBa criopTa 6uhe:

Hocnenna npumena Mel)yHapoJHUX KOHBEHIIWja, yKJbYdyjyhu 00pOy mpoTHB HaMemTama
yTaKMHIIa, CIIpeuaBame HeleratHor kiahema, cy30ujame HacHJba Ha CIIOPTCKUM
npupeadama u 60pOy MPOTUB TOTMHTA.

N3pana n ycBajambe HOBHX JaBHUX MOJIMTHKA: JOHOLIEHE HOBe CTpaTeruje pa3soja cropra
2025 — 2035 u1 HOBOT 3aKOHa O CIIOPTY, Ka0 MPaBHOT ¥ MHCTUTYLIMOHAITHOT OKBHpA 3a
yHarpeheme CIIopTCKOTr CUCTeEMa Y KOHTEKCTY JeMorpad)cKUxX U3a30Ba, II00AIHUX TPEHA0BA
1 cBe Beha mHTerpanmja caBpeMeHNX TEXHOJIOTHja, MOCeOHO Y 00JIaCTH BEIITAYKE
WHTEIIUTCHIIH] .

Jagame KynType (pu3nUIKe aKTUBHOCTH, HAPOUUTO Mel)y IeIIoM | af0IeCeHTHMA, Kao U IyHa
MHKITy3Hja )KeHa, CTApHjHX JINIA U 0c00a C HHBAJTHIUTETOM y CIIOPTCKH KHUBOT.
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[Tpumena caBpeMEeHHUX TEXHOJIOTHja y CIIOPTY, C TOCEOHNM HArJIacCKOM Ha BELITAYKY
MHTEJUTCHIIN]Y 1 JUTHTAIHA PEellekha y MPOIECHMa CIIOPTCKOT TPEHUHTA, YIIPaBJbamba U
aHAJINTHKE.

Hame u rocriogo,
Bbpaho u cectpe,

Nako Hekn Oe3ycrelmHo MOKyIaBajy Ja ocrope pe3yiraTre mporpeca U HampeTka Koje cMo
HAYMHWIN TOCIEABUX TOMHA, WIAK je jaCHO Jla Ceé MU Hala3uMO y 100y HAIlMOHAIHOT M
EKOHOMCKOT moJieta. [lomToBame y HHOCTPAHCTBY KOje CMO 33700WiIn y mepuoay BohcTBa
npencennuka Byuwha jecte uctopujcko. Jlanac CpOuja paBHOIpPaBHO KOMYHHUIIUpA U ca
HCTOKOM H Ca 3alajioM Kao M ca CeBepoM U ca jyrom mnaHete. TakBy CpOujy, Koja rpadu ka
ycrexy, MOKyIaBajy Ja JecTadMin3yjy OHU LIeHTpu MOhU KOjH HaM He jKejie HUIITa J00po.
Mu ce Hanma3MMo y MPENOMHOj a3y Hallle Jp)KaBHEe U HAIlMOHAIHE OOHOBE U cajia MOpaMo Ha
YHYTPALIkEM IUIaHy YCIIOCTaBUTH PeJl ¥ IMYHO TOIITOBakE Y CTaBa M 3aKOHA.

Becmprau kpass Ilerap [IpBu Ocrnoboaumnan roBOpHO je ,,YCTaB U CBE yCTaBHE rapaHTHje 3a
cio0oy ¥ TpaBa HapOHA, T€ OCHOBE MPABIIIHOT M CPETHOT Pa3BUTKA M HANPETKA HAPOIHOT
U JIp>KaBHOT JKMBOTA, 32 MEHE Cy CBETHHE, Koje hy Basma HajOprKJbHBHjE MOIITOBATH U
gyBaTH.” Y TOj pEUCHHIM BUAUM jeIHOCTaBaH W jeIWHHU HCIPABHU MPOTPaM 3a OHOTa KOMe
0Baj 0M Tpeba J1a yKaxe MOBepeme.

VYcraB je JOKyMEHT Ha 4HjOj MPABWIIHO] MPUMEHH hy HempecTaHo WHCHCTUPATH. A Kaja To
Ka)KeM, M ca OBOTa MECTa jaCHO M TJIACHO HAIIOMHIGEM J1a Cy ayTOHOMHE Tokpajuae KocoBo n
Meroxuja kao u BojBomuHa cactaBHU Aeo Teputopuje cyBepene CpOuje, na je o6aBe3a cBUX
Jp>KaBHHUX OpraHa Jia 3acTymnajy u mTute apxasHe natepece Cpouje na KocoBy n Meroxuju,
y cknaay ca YcraBoM. OBora ce Hadena y CpOuju Mopajy npuapxkasaru cBu. [la je PemyOnuka
Cpbwuja npxkaBa CpIICKOT HApoOJia U CBUX TpaljaHa KOjU Y HOj )KMBE jeTHAKO U PaBHOIPABHO U
Ja Mopa jia (hyHKIMOHHIIE BIIJIaBHHA IIpaBa, COIMjalHe Ipasne, rpaaHcke IeMOKpaTHje,
JbYJCKHX U MalbMHCKUX TPaBa W MPHUITATHOCTH €BPOIICKUM MPUHIMIMMA U BPEAHOCTHMA.

[TomroBanu HapoIHU MOCIAHULM, MTpeUIaXkeM J1a yaaHoBu Oyayhe Brnane Penyonuke Cpbuje
oyny:
1) Cunmma Maum, 32 npBor noTnpeaceHrka Biane u munnctpa punancuja;
2) WBuna Jauuh, 3a nornpeacennuka Braje u MUHHCTpa yHYTpaIIBbUX MTOCIOBA;
3) Anpujana Mecaposuh, 3a nornpeacenauka Biane u MuHucTpa nNpuBpeae;
4) mpo¢. ap HAparan I'mamoumh, 3a MHUHUCTpa MNOJHONPUBpEAE, LIyMapcTBa M
BOJIONIPUBPEC;

5) Capa I1aBkoB, 32 MUHHACTpA 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIANHE;
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6) Anekcanapa CodponujeBuh, 3a wmuHuctpa rpaheBunapcTBa, caobpahaja wu
UHPPACTPYKTYPE;

7) dyopaeka Benosuh Xannanosuh, 3a MUHUCTpa pyAapcTBa U EHEPIETHKE;

8) Jaroma JlazapeBuh, 3a MUHHCTpa YHYTpAIlllhE U CIIOJbHE TPTOBUHE;

9) Henaa Byjuh, 3a MunucTpa npasze;

10) Cuexana IlaynoBuh, 3a MuHHCTpa ApKaBHE yIpaBe U JIOKAIHE CaMOYIIPaBe;

11) lemo Bepumia, 3a MUHHICTpa 32 JbY/ICKA U MaFbUHCKA MPaBa U APYIITBEHH JIHjaJIOT;

12) BpaTtucnas I'amuh, 3a MunucTpa ogopane;

13) Mapko Bypuh, 3a MUHKCTpa CIIOJBHUX MTOCJIOBA;

14) Hemama CtapoBuh, 3a MUHHCTpA 32 €BPOIICKE HHTETPALIH]E;

15) mpog. np Aejan Byk CrankoBuh, 32 MUHHCTpa TPOCBETE;

16) np 3aaTu6op Jlonuap, 32 MUHUCTpA 3/IPaBIba;

17) Munnua Byphesuh CtameHKoBCKH, 32 MUHUCTpA 32 PaJl, 3alolbaBame, Oopauka 1
CoLlMjaJIHa MTUTamba;

18) Jenena Kapuh KoBaueBuh, 3a MuHmCTpa 32 OpHUry 0 MOPOIUIH U 1eMOTpadujy;

19) 3opan I'ajuh, 3a MuHHCTpa CIOPTA;

20) Hukona CenakoBuh, 3a MuHHCTpa KyATYypE;

21) Munan Kpko6a6uh, 3a MunucTpa 3a Opury o ceny;

22) akafgemuk Besa BaauHT, 32 MUHHCTpA HAyKe, TEXHOJIOMIKOT pa3B0oja U MHOBAIIU]a;

23) Xyceun Memuh, 32 MUHHCTpa TypHU3Ma U OMJIQJNHE;

24) npo. ap bopuc bparuna, 3a MmuanCcTpa HHGOPMHUCAHA U TEIIEKOMYHHUKAIIH]a;

25) Napko I'nmmuh, 3a MUHUCTpa 3a jaBHA yllarama;

26) HoBuna Tonues, 3a MuHHCTpa 03 OpTdesba;

27) Bophe MusimheBuh, 3a munmcTpa 6€3 moprdespa;

28) Ycame 3ykopauh, 3a munuctpa 6e3 noprdesna;

29) np Henan IMonoBuh, 3a munucrpa 6e3 noprderna;

30) Tatjana Mamypa, 3a MuHUCTpa 6e3 mopTdespa.

Moja Hana u Bepa jecy na hie Moj pag 6utu on kopuctu 3a CpricTBO, 32 MOj MHJIA HAPOJT Y KOME
cam poheH, kako je To roBopuo Hukona Tecna. Ja hy ce oBora mporpama apxaru qok Cpouja
Oyne cmarpana Jia cMo joj ja u Moj kabuneT notpebnu. buhy BepHU ciyra cBoje JOMOBHUHE U
CH MIPEJaHN JeNaTHUK U paaHuk. [lo6ena CpOuje Ouhe jequHOo MEpHIIO HAIINX 3ajeIHIYKUX
Haropa. OHa jennHa MOpa OWTH BEYHA, CHTYPHA, CHa)KHA U CIIOKOjHA U 0] JEIMHOj MOpaMo
noapeantu cee. CBe OBO MITO pEKOX, HEKa Tako Oyie, Tako HaM cBuMa bor momorao.
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Heka »xuBu BeuHo cno0oiHa 1 He3aBUCHA oTanbruHa Hama Penmy6nuka Cpouja!l

XBaja BaM.
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